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Tom tit

Tinh trang bién d6i khi hau nghiém trong trén toan thé gigi cho thay nhiing anh huong tiéu cuc
ctia nganh céng nghiép 18n moi truong sinh thai. G mot sé qudc gia, chinh phi va cac to chirc quéc
té da ban hanh cac chinh sach lién quan dén chudi cung ng bén vitng cia nganh cong nghiép, dic
biét 1a nganh dét may. Trong khi d6, chudi cung ung cua cac doanh nghiép trong nganh dét may
Viét Nam van chua dat duoc cac muc tidu phat trién bén viing vé kinh té, xa hoi va moi truong.
Bai viét tim hiéu viéc phat trién chudi cung tng bén viing caa mot sé doanh nghiép thoi trang
nude ngoai dién hinh, tir d6 rit ra cac bai hoc kinh nghiém cho céc doanh nghiép trong nganh dét
may Viét Nam.

Tir khoa: Chudi cung tng, chudi cung tng bén viing, nganh dét may Viét Nam, doanh nghiép
thoi trang nudc ngoai.

SUSTAINABLE SUPPLY CHAIN: CASE STUDY OF SOME FASHION
ENTERPRISES AND LESSONS FOR ENTERPRISES IN VIETNAM'S
TEXTILE INDUSTRY

Abstract

The worldwide climate change indicates negative impacts of business operations on the ecological
environment. So far, governments and international organizations in some countries have issued
policies related to sustainable supply chain in industries, especially in the garment and textile
industry. In this context, the supply chain of enterprises in the textile and garment industry in
Vietnam has not yet achieved its economic, social, and environmental goals. The paper examines
some typical foreign fashion enterprises that have succeeded in developing sustainable supply
chain then draws the lessons for enterprises in the garment and textile industry in Vietnam.

Keywords: Supply chain, sustainable supply chain, Vietnam’s textile and garment industry,
foreign fashion enterprises.
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1. Pit van dé

Ngay nay, tinh bén viing (sustainability) tro thanh thuat ngit phé bién trong gisi kinh doanh
cling nhu trong cac linh vuc khéc caa xa hoi. Dac biét, viéc 1ong ghép cac thuc hanh vé kinh té,
moi trudng va xa hoi vao viéc quan ly chudi cung tmg da dan dén su xuat hién thuat ngit “chudi
cung &ng bén vimg”. Do tic dong tiéu cuc tir cac hoat dong kinh té cia con ngudi, ngudn tai
nguyén tré nén khan hiém va tinh trang 6 nhiém méi trudng sinh thai ngay cang tram trong, chudi
cung tng bén vitng ngay cang nhan duoc sy quan tam tir ngudi tiéu ding, cac doanh nghiép va
céc to chire qudc té trén thé gisi.

Sy phét trién kinh té nhanh chéng cua cac qubc gia dang phat trién d4 tao ap luc 18n ngudn tai
nguyén thién nhién cua trai dat ciing nhu gay ra hang loat nhitng van dé x& hoi va moéi truong.
Trong bdi canh d6, xa hoi ngay cang ky vong doanh nghiép thuc hién trach nhiém kinh té ciing
nhu trach nhiém xa hoi. Hay néi cach khéc, trach nhiém cuaa doanh nghiép khong chi don thuan
tao ra gia tri kinh té ma con phai c6 dong gop tich cuc trong viéc giai quyét cac van dé xa hoi va
moi trudng. Di véi cac doanh nghiép trong nganh dét may, viéc thuc hién trach nhiém xa hoi lai
cang tro nén cap bach bai hoat dong san xuat cua cac doanh nghiép trong nganh ¢ tac dong Ion
dén moi trudng sinh thai.

2. Co sé ly thuyét
2.1. Khai nigm vé chudi cung rng bén viing

Chudi cung ung bén virng 1a mot chudi cung tng khép kin cua dong luan chuyén nguyén vat
lieu va san pham thdng qua viéc tai ché va phuc hdi nhitng mat hang di qua st dung, dua chung
quay tré lai cac chu trinh san xuét va thuc hién cac thyc hanh mang tinh bén viing, c6 tinh dén céc
muc tiéu vé kinh té, méi truong va xa hoi trong phat trién bén viing, xuat phat tir yéu cau cua khach
hang va cac bén lién quan (Masoumik va cong su, 2014). C6 thé néi, chudi cung tng bén viing
huéng dén su can va phéat trién bén viing ba khia canh: kinh té, x4 hoi va méi trudng.

2.2. Diic diém ciia chuéi cung ing bén vieng

Theo B4o co cua Cudc hop cac nha tu twong ndi tiéng cua IUCN (2006) va Sloan (2010), cac
khia canh cua tinh bén vitng trong chudi cung wng can tich hop ba khia canh: kinh té, x& hoi va
moi truong dé tao sy can bang giira cac khia canh nay.

Thir nhat, khia canh méi trudng lién quan dén cac van dé 6 nhidm duoc dat 1én hang dau bao
gom khong khi, nude, dat, nguyén liéu, tai nguyén khoang san va nang lugng. Hon nita, nhitng
chinh sach dé han ché su 6 nhiém khong khi, giam Iuong nudc dung cho sinh hoat ciing nhu trong
qua trinh san xuat. Viéc khai thac tai nguyén thién nhién c6 vuot qué gigi han lugng khoang san
va nang luong hién c6 hay khong. Nguyén vat liéu sau khi sir dung dé san xuat ra thanh pham c6
tai str dung dugc hay khong.

Thir hai, khia canh xa hoi dé cap dén quyén con ngudi, cam két x4 hoi va cac van dé noi bo
doanh nghiép nén dugc quan tam, noi lam viéc c6 dam bao suc khoe cho nguoi lao dong hay
khéng. Cong ty cd nhiing hoat dong, chuong trinh gi dé giup d& cong ddng ciing nhur dong hanh
cling Véi cac quy bao vé cong dong nhu quyén tré em, nhitng ngudi mac bénh hay bao vé su binh
dang gioi trong xa hoi. Cac chinh séch bao vé nguoi lao dong, dam bao sy binh ding vé mau da,
sac toc trén thé gidi, va chinh sach khuyén khich phu nit di lam va sang tao thay ddi cudc séng.
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Thi ba, khia canh kinh té chd trong dén tinh hinh tai chinh, thi treong, thi phan va cau tric
cua thi trudng. C6 5 yéu té: do tin cdy, sy dap tng, tinh linh hoat, hoat dong tai chinh va chat
lwong ma cong ty nén sir dung dé danh gia tinh trang kinh té cua thi truong ciing nhu cia cong ty
minh. M6t cong ty khi dap ng céc yéu cau vé xa hoi va méi trudng ma van duy tri tinh trang tai
chinh & mac 6n dinh, tham chi phat trién hon thi chudi cung @ng cta cong ty dang nam & cac diém
giao nhau cua c4c hoat dong kinh té, x& hoi va moi trudng, ¢ nhirng hoat ddng ma céc t6 chic
tham gia vao d6 khong nhitng co tac dong tich cuc dén méi trudng tu nhién va xa hoi ma con mang
lai loi ich kinh té 1au dai va loi thé canh tranh cho t6 chic.

2.3. Céac nghién cizu trwée ddy vé chuéi cung ing bén vieng

Trén thé giéi, dén nay da c6 mot sé nghién cau vé chudi cung tng bén viing cua doanh nghiép
trong nganh ndng san va dét may. Cac nghién ctiru nay tap trung vé khia canh ung dung blockchain
vao su phét trién bén vitng va phan tich cac hoat dong cua doanh nghiép lién quan dén tinh bén
vitng chudi cung tng.

Esmaeilian va cong su (2020) cho thay wng dung blockchain trong thoi dai céng nghé 4.0
vao sy phaét trién chudi cung &ng bén vitng nham thic day hanh vi xanh cua nguoi tiéu dung,
nang cao kha ning hién thi cia vong doi san pham, tang hiéu qua cia hé thong trong khi giam
chi phi phét trién va hoat dong, thiic day giam sét bén virng va bao cao hiéu suat trén mang ludi
chudi cung ung.

Nghién ciu cia Vu va Trinh (2021) nhiam phan tich diém manh, diém yéu, co hoi va thach
thirc cuia chudi cung tng ung dung blockchain d6i véi cac san pham ndng san tai Viét Nam. Theo
c4c tac gia, viéc ung dung céng nghé blockchain trong chudi cung tng duogc ky vong sé thuc day
su phét trién bén viing cia nong nghiép Viét Nam.

Turker va Altuntas (2014) tim hiéu vé quan Iy chudi ung (g bén virng trong nganh thoi trang
nhanh qua phan tich cac béo cao cua 9 cong ty (Calida, Mago, C&A, H&M, Inditex, Marimekko,
Oberalp, Puma va Switcher) qua d6 cho thdy nhitng phuong thirc ma cac cong ty nay thuc hién
bén viing chudi cung ung.

Céc nghién ctru nay chii yéu tap trung vao viéc ap dung blockchain dé phat trién chudi cung
g bén viing hon trong thoi dai cong nghiép 4.0 n6i chung va nganh ndng san néi riéng. Mac du
d3 c6 nghién ctiru vé chudi cung tng bén vimg ddi véi nganh thai trang, tuy nhién nghién ctu nay
méi chi phan tich tong quat cac hoat dong bén vitng caa mot sé doanh nghiép thoi trang chir chua
dua ra bai hoc kinh nghiém cu thé cho cac doanh nghiép trong nganh & mot québc gia cu thé.

3. Phuwong phap nghién ciu

Nhém tac gia si dung phuong phap nghién ciru tai ban (desk research) va cac phuong phap
nghién ctru dinh tinh dé thu thap va xu ly dit liéu. Cu thé nhu sau:

Phuong phéap théng ké phan tich: Dya vao céac s lidéu bao cao hang nam ctia mot s doanh
nghiép thoi trang nuéc ngodi bao gom Global Sustainability Report hing niam cia Gap Inc,
Sustainability Performance Report hing nam cia H&M va Annual report cua Levi Strauss & Co,
tac gia phan tich diém thanh céng cua chudi cung (ng cia cac doanh nghiép nay. Tac gia lya chon
cac doanh nghiép thoi trang nudc ngoai nhu Gap Inc, H&M va Levi Strauss & Co dé tim hiéu vi
cac doanh nghiép nay déu dang theo dudi va hoan thién chudi cung tng bén vitng thdng qua céc
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muc tiéu thiét thuc vé nguyén liéu, con ngudi va méi trudng, dong thoi ho dang phét trién kinh
doanh tai thi truong Viét Nam.

Phuong phap suy luan: Tir cac phan tich cac dién hinh cac doanh nghiép cta nudc ngoai, tac
gia str dung phuong phap suy luan dién giai va quy nap nham rut ra cac bai hoc kinh nghiém vé
phét trién chudi cung (ng bén virng cho cac doanh nghiép trong nganh dét may Viét Nam.

4. Két qua nghién ciru

Céc thuc hanh vé chudi cung tng bén viing cia Gap Inc, Levi Strauss & Co va H&M bao
goém: thyc hanh vé kinh té, thyc hanh vé xa hoi va thuc hanh vé méi trudng.

4.1. Thuc hanh vé kinh té
Ddm bdo nguén nguyén liéu dau vao

BAng la nguyén lidu thd chinh trong hoat dong san xuat cua cac cong ty. Dé tao ra cac san
pham bén vitng thi ngudn nguyén lidu dau vao ciing phai bén viing. Khoang 91% san pham cua
Levi Strauss & Co lam tir bdng, vi vay tinh bén viing ciia nguon cung bong la rat quan trong doi
vé6i hoat dong kinh doanh ciia cong ty. Hon thé nita, Levi Strauss & Co khong tu trong bong,
nhung dé dap wng nhu cau dau vao vé sé lugng bong, cong ty c6 co phan trong cac co so trong
bdng va quyét dinh viéc bdng s& dugc trong nhu thé ndo va tac dong cua qué trinh/cach thuc trong
bong dén noi trong nhu thé nao. Bén canh d6, cong ty ciing hop tac véi nhitng nguoi ndng dan
trong bong bén vimg hon, giam sir dung nudc va hoa chat, déng thoi ting niang suit. Cong ty cam
két dat duoc myc tiéu cung cdp 100% bong bén viing hon trong cac hoat dong ciia minh va dang
trén duong bién diéu do thanh hién thyc. Dé 1am duoc diéu ndy, cong ty hop tac véi Better Cotton
Initiative (BCI) dé gitp nong dan sir dung nudc hiéu qua hon va cac phuong phéap trong bong nang
suat hon. Cu thé, nam 2020, bong c6 ngudn goc bén virng tai Levi Strauss & Co chiém 75% (B4o
c4o hang nam cua Levi Strauss & Co, 2020).

Trong khi tai H&M, nim 2016 va 2017 13 nam ma ty 1& nguy@n vat liéu duoc tai ché dudi 1%,
lan Tuot 14 0,7% va 0,5%. Cac nam tiép theo thi ty 18 ndy c6 xu hudng ting lién tuc, dinh diém 1a
nam 2020, ty 1¢ nguyén vat ligu duoc tai ché da tang hon gap doi so voi nam 2019. Vi nguyén
vat liéu c6 ngudn gdc bén virng, ty 16 nguyén vat liéu c6 ngudn goc bén viing ting qua cac nam,
tir nam 2018 dén nam 2020, ty 1& nay ludn trén 50% (B&o c4o phét trién bén viing cua H&M,
2020).

Quy trinh sdn xudt than thi¢n méi trwong

Thi nhét, tir nam 2019, chudi cung tng caa Gap Inc da c¢6 su thay doi I6n. Thay doi d6 thé
hién & vong doi san pham cua cong ty duoc thuc hién dudi dang vong khép kin véi viéc sir dung
dau vao la cac nguyén vat liéu tai ché (Bao cao hang nam cua Gap Inc, 2019). Chudi gié tri cua
H&M ciing c6 dang vong tron khép kin bao gém cac budc tir ¥ tuong dén thiét ké va phat trién
cac san pham va dich vu, lua chon va phat trién nguyén liéu thd, nha cung cap vat liéu va san
pham, van chuyén, ban hang va khéach hang - nguoi sir dung, dich vu sira chira hang may mic, tai
sir dung va tai ché (B&o céo phat trién bén viing caa H&M, 2020).

Tha hai, Levi Strauss & Co va H&M thanh cdng trong viéc thiét ké san pham. V&i muc tiéu
huéng téi 1a phai suy nghi ngay tir dau vé céch cong ty c6 thé giam thiéu dang ké viéc str dung tai
nguyén thién nhién, ting cuong &p dung cac lva chon thay thé cho nguyén liéu thd va c gang
“khép kin” huéng toi cac san pham hoan chinh va tai sir dung san pham.
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Cac san pham bén viing s& khép kin chudi cung tng qua viéc tai ché va tai st dung san pham.
H&M c6 cac hoat dong nhu 13 thu gom quan 4o di qua st dung va lap dit hé thdng tai ché. Nam
2019, H&M di thu gom duoc 29.005 tan vai trong duong véi hon 145 triéu 4o phong (Bao cao
phét trién bén viing cia H&M, 2019). Sau khi thu gom, quan 4o duoc phan thanh ba loai: Mic lai
(quan 4o c6 thé mac lai s& dugc ban dudi dang quan 4o cii), tai sir dung (quan 4o va hang dét cii s&
duoc chuyén thanh cac san pham khac, ching han nhu vai lau) va tai ché (moi thir khac duoc bién
thanh sgi dét va duoc sir dung dé 1am vat liéu cach nhiét). Bén canh d6, Levi Strauss & Co c6 cic
dich vu stra chita tai cac cua hang dé kéo dai thoi gian sir dung san pham.

Tha ba, cac doanh nghiép duoc nghién ctu déu chuyén sang sir dung hoa chit it tac dong
tiéu cuc dén moi truong sinh thai hon hodc giam lwong hda chat st dung. Levi Strauss & Co da
thanh cdng trong viéc sir dung cong nghé laze dé tao ra san pham nhanh hon va sir dung it hon
12 hoéa chit (Bao cdo hang nim cua Levi Strauss & Co, 2018). Pau nam 2020, Levi Strauss &
Co di hoan thanh cam két ZDHC (Zero Discharge of Hazardous Chemicals). Cubi nam 2019,
120 mat hang may mac chi dao cua Levi Strau & Co va nha cung cap vai va 200 nha cung cap
hoa chat dang trién khai Chuwrong trinh héa hoc sang loc trong cac co s vat chat caa ho (Béo
c4o hang nam cua Levi Strauss & Co, 2019). Nam 2020, 100% chudi cung tng dét may va da
ctia H&M trong d6 c6 sy tham gia ciia hon 553 nha cung cdp di tham gia chuong trinh ZDHC
va ty 1é cac nha cung cip tuan thu danh séch cac chat bi han ché cua ZDHC 1a 88% (B4o céo
phat trién bén vitng cia H&M, 2020).

Thi tu, cic ctra hang cua Gap Inc, Levi Strauss & Co va H&M chu yéu sir dung cac bao bi
lam tir gidy. Hién nay, H&M dang thyc hién chién dich khong st dung bao bi gidy. Néu khach
hang sir dung tdi gidy s& phai tra phi. Hon thé, ctra hang con gidi thiéu tdi s dung nhiéu 1an béan
tai cira hang. Nam 2019, cong ty c6 84% bao bi duoc tai ché hoic c6 ngudn gdc bén viing so véi
nam 2018 (B4o cao phét trién bén viing cia H&M, 2019). Dé tranh viéc cac bao bi bj Ii thoi,
H&M dang thuc hién chién dich mégi: Hé thdng bao bi gidy da nhan hiéu cd thé tai ché va duoc
lam tir gidy da duoc chiing nhan. Do d6, cac thuong hiéu cuia H&M c6 thé d& dang diéu chinh
nhén theo nhu ciu cua khach hang, giup loai bo viéc lang phi do bao bi 13i thoi.

Hop tac véi cac bén trong chudi cung ing bén viing

Pé thyc hién duoc viéc loai bo chat doc trong chudi cung wng, cdng ty phai lién két véi cac
bén c6 cach thie xtr Iy hda chat hiéu qua nhat. Cu thé, trong van dé nay Gap Inc c6 3 ddi tac sau:
Zero Discharge of Hazardous Chemicals (ZDHC), the Apparel and Footwear International RSL
Management (AFIRM) Group va the Sustainable Apparel Coalition (SAC). Thém vao do, cong ty
ciling tich cuc truyén théng vé y&u cau sy an toan va van dé sir dung hoa chit déi véi cac nha cung
cap. Céc nha cung cip phai tuan tha b quy tic tng xir (Code of Vendor Conduct - COVC) va ky
vong téi thiéu (Mill Minimum Expectations). Gap Inc ciing di thong qua cac nén tang tryc tuyén
dé hd tro thu thap va phan tich ton kho hoa chat va dir liéu sir dung héa chat tir 150 nha cung cp
va co s¢ nha may. Nho do, cic nha cung cdp cia Gap Inc dang c6 xu huéng chuyén ddi sang sir
dung cé4c chat hda than thién vai méi truong hon. Poi voi khach hang, Gap Inc ciing tuong tac siu
hon véi khéch hang, khuyén khich ho dua ra nhitng lya chon bén viing, bat dau voi nhiing loai
trang phuc ho chon mua cho dén hanh vi cua ho ddi vai nhiing trang phuc ho khdng con mic nita.
Dé lam duogc diéu ndy, cong ty tich cuc truyén dat cac nd luc nhiam gia ting tinh bén viing cua san
pham thong qua trung bay ctra hang, mo ta san pham, dan nhan san pham, mang x& hoi va cac
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kénh khac, ciing nhu thuc hién céc chién dich gido duc va sir dung phwong tién truyén théng trong
cac su kién vé méi trudng nhu Ngay Trai dat va Ngay Nudc thé gidi.

4.2. Thuc hanh vé xa hgi

Vao nam 2011, Levi Strauss & Co bat dau thir nghiém giai doan tiép theo cua cam két tao ra
mét chudi cung ng bén vitng hon dwoc goi la sang kién sic khée nguoi lao dong (Worker Well-
being initiative). Thong qua cach tiép can méi nay, cong ty hop tac vai cac nha cung cap va cac to
chuc dia phuong dé thuc hién cac chuwong trinh tap trung vao trao quyén tai chinh, sic khoe va
hanh phtc gia dinh ciing nhu su binh dang va su dugc chap nhan.

H&M c6 chinh sach nhan quyén theo hudng dan cua the UN Guiding Principles on Business
and Human Rights (UNGPs) bao gom 5 budc chinh: chinh séch phét trién, dao tao, thim dinh, co
ché khiéu nai va quan Iy sy ¢b, sy tham gia ctia cac bén lién quan. Cong ty di cung cap cac khoa
dao tao vé nhan quyén va hoi thao vai 178 nha quan 1y toan cau. Hon thé nita, H&M con thuc hién
chinh sach binh dang giéi trong chudi cung tng, cu thé Ia tap trung vao bdn linh vuc: sac khoe va
an toan, sy nghiép va phat trién, tién luong va dai dién thdng qua cac dy an nhu: Wealth project
in Indonesia, Gender Equality and Return (GEAR) project in Bangladesh, Digital
payments project, va Better Work project in Cambodia. C4c dy 4n ndy nham ting nhan thic cua
phu nir vé quyén duogc 1én tiéng, duoc hanh phiic, dugc an toan, duoc nam giit vai tro lanh dao
trong té chirc va dugc huong mire lwong binh dang cho nhitng cong viéc ¢6 gia tri nhu nhau ma
khong phan biét gisi tinh. Trong 1,56 triéu lao dong trong chudi cung tng thi lao dong nit chiém
62% (B4o céo phat trién bén viing cua H&M, 2020).

Maéi trudng lam viée duoc Gap Inc dic biét chi trong va danh gia diéu kién lam viéc dya trén
cac yéu t6: mirc 46 quay rdi trat tu va thai do phé binh, chi trich cia nguoi lao dong tai co sé 1am
viéc theo 3 cap do mau sic tuong Gng: tét (mau xanh), kha (mau vang), kém (mau d6). Theo bao
c40 nam 2019 cua Gap Inc, ty 1& cac co sé san xuat va nha cung cap dat mau xanh va vang chiém
84% nam 2016 va 95% nam 2017. Nam 2018 va 2019, ty 18 nay déu dat 98%.

4.3. Thuc hanh vé méi truong

Vén dé vé ngudn nuéc va khi thai duoc Gap Inc thuc hién théng qua céc chién lugc tiét kiém
nudc va quan Iy CO2 qua cac nam. Quy 1 ndm 2020, lwong nudc cong ty tiét kiém da dat 11,2 ty
lit nude va da vot muc tiéu. Bén canh do, cong ty ciing c6 dua ra cac giai phap lién quan dén phy
nit va nwéc. Chién lugce véE nude tap trung vao su giao thoa gitra viéc sir dung nudc trong san xuat
ctia Gap Inc va quyén co ban cia con nguoi 1a phai c6 nuéc sach va an toan. Lién quan dén khi
thai, nam 2019, lugng khi CO2 giam 23% so véi lugng khi CO2 thai ra méi truong nam 2015 (Bé&o
cao hang nam cua Gap Inc, 2019). Trong khi, Levi Strauss & Co sur dung ky thuat Water<Less va
tai sir dung va tai ché nuéc tai cac nha may. Bén nam 2020, luong nudce tai ché dat 9,6 ty lit nudc
(Bé4o c4o hang nam cua Levi Strauss & Co, 2020). Nhu vay, c6 thé thiy dé bao vé ngudn tai nguyén
nuéc khdng chi tiét kiém nudc ma con nén tai sir dung nudc va tai ché lai dé tuan hoan ngudn
nude da su dung.

Dé giam lugng CO2 ra mdi trudng, H&M da va dang hop tac voi chuyén gia dé tim ra céc
bién phép tét nhat. Cu thé:

- Déi vai bdn rira carbon tu nhién (Natural carbon sinks): H&M dang ting cudng st dung cac
nang luong sinh khéi (nhu rirng nhiét d6i) va dau tu nhidu hon cho nganh néng nghiép bén viing.
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- Déi vai bon rira carbon cong nghé (technological carbon sinks): Tim hiéu va phat trién cong
nghé hap thu khi nha kinh hién dai va bién chiing thanh khi mai.

5. Bai hoc kinh nghiém cho doanh nghiép dét may Viét Nam
5.1. Bai hoc vé phét trién nguén nguyén vat ligu bén vieng

Dbi v6i ngudn bong, cac doanh nghiép Viét Nam dang phai di mat vai bai todn vé nguyén
liéu. Do d6, viéc ma rong dién tich trong bong va hop tac véi Better Cotton Initiative (BCI) dé tim
ra phuong phap ting ning suat va chat luong bong l1a can thiét. Bén canh do, cac doanh nghiép
nén tao mdi quan hé lau dai, bén chit vai cac ndng trai trong bdng bang cach can di giita san
luong va gia cho ngudi ndng dan dé gdp phan nang cao su gan két chit ch& ngudn bong vao trong
gia tri chudi cung ung.

5.2. Bai hec vé quy trinh sdn xudt than thién méi truong

Thir nhat, vé thiét ké san pham, cac doanh nghiép dét may Viét Nam con yéu kém vé kha nang
thiét ké san pham va chua tim ra duoc su khéc biét va 16i di riéng cho minh. Dac biét la thiét ké ra
nhitng san pham Iam tir c4c nguyén vat liéu bén viing hon va c6 thé tai ché dugc. Doanh nghiép
nén dau tu vao viéc phat trién va khuyén khich sang tao y kién ca nhan, y tuong thiét ké cho san
pham cta cong ty.

Tha hai, khi cac doanh nghiép Viét Nam lam tét khau thiét ké san pham c6 thé tai ché va tai
sir dung duoc thi viéc thu gom cac san pham cii tir cac thing tai ché tai cira hang dat hiéu qua cao.
Tir luong quan 4o thu gom dugc, ¢ong ty tién hanh sang tao ra cac phong cach mai hoic ban dudi
dang quan 4o cii va tai ché nham hd trg muyc dich tuan hoan caa chudi cung tng. Khi doanh nghiép
thé hién trach nhiém méi truong chinh 1a dang quang bé hinh anh va thuong hiéu ciia minh dén
véi khach hang.

Thir ba, cac doanh nghiép dét may Viét Nam nén tham gia cam két khéng xa thai hoa chat doc
hai ra méi trudng. CO rat nhiéu phan @ng hda hoc dugc thuc hién dé tao ra mot san pham may
mac. Vi vay, doanh nghiép nén chuyén sang sir dung va &p dung cac cdng nghé méi nhu cong
nghé laze dé giam cac phan tng héa hoc khong can thiét va giam lugng nudce st dung trong qué
trinh san xuat.

Tht tu, c&c doanh nghiép thoi trang nude ngoai da loai bo viéc sir dung tui nhya st dung 1
lan trong tat ca cira hang. Viéc sir dung bao bi gidy dang ting va sir dung cac bao bi 1am tir nhua
tai ché ciing ting. Cac doanh nghiép dét may Viét Nam thyuc hién bén viing va bao vé méi truong
tir nhiing chi tiét nho nhu véy ciing 1a cach tang stc canh tranh cua doanh nghiép.

5.3. Bai hoc vé quan hé cac bén trong chuéi cung #ng bén viing

Dbi véi khach hang, doanh nghiép nén thyc hién céc chién dich truyén thong tai cac cira hang
dé khach hang c6 thé tiép can san pham va hiéu rd vé san pham va ddng hanh cuing doanh nghiép
trong chudi cung tng bén viing.

Bén canh d6, chudi cung tng bén viing can nhitng nha cung tng ciing phai bén viing. Céc
doanh nghiép nén 1am guwong cho chinh cac nha cung cip noi theo. Tir d6, dua ra yéu cau cac ddi
tac chuyén doi sang sir dung céc chat bén viing hon trong qué trinh san xuét.

5.4. Bai hoc vé thuc hign trach nhigm véi nguoi lao dgng
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Dé nang cao su phét trién bén viing trong chudi cung tng thi khdng thé thiéu yéu té con ngudi.
Doanh nghiép nén tao ra méi trudng 1am viée binh dang, an toan va phat trién cho ngudi lao dong.
Thi nhét, doanh nghiép nén chi dong tim ngudn nhan luc chit lugng cao tai cac truong dai hoc
hoic tai c4c to chirc dao tao viéc 1am. Thi hai, c6 cac budi tap huin vé cac ki nang van hanh may
mac, ky ning giao tiép va thé hién y kién caa nhan vién trong cong ty va két hop cac chinh sach
dai ngd dbi véi cac nhan vién ¢ hoan canh kho khin va gbp phan vao sy phat trién cua cong ty.
Thir ba, xay dung vin héa cong ty minh bach, ré rang va tin twdng. Cap trén ling nghe y kién cua
cap dudi dé thuc hién va hanh dong cac chién lugc cua cong ty. Cho phép ngudi lao dong c6 quyén
tu do dan chu bau dai dién cho ho nhu 13 cac cong doan dé ho c6 thé thé hién y kién caa minh. Dac
biét 12 viéc tra luong binh ding gisi cho nhitng cong viéc dem lai gia tri nhu nhau.

5.5. Bai hec vé nang cao Y thac bdo vé méi truwong

Van dé 6 nhidm ngudn nude va lang phi nuéc: Doanh nghiép nén giam luong nudc sir dung
trong nha may san xuét va tai ché nuéc thai da sir dung. Doanh nghiép cd thé ¢ cac chuong trinh
lién quan dén phu nit va nudc. Do phu nit 1a nguoi st dung nude nhidu dé giat dd va trong céc
sinh hoat trong nha nén viéc gido duc va nang cao y thic tiét kiém nudc 1a diéu nén 1am.

Vin d& 6 nhiém khong khi: Cac doanh nghiép dét may Viét nam nén lip dat cac hé théng xir
ly khi thai trudc khi chiing duoc thai ra méi trudng. Cong ty c6 thé xay dung bdn rira cac bon cong
nghé dé chuyén d6i khi doc hai thanh mot sé loai khi méi an toan véi méi truong hon. Hon thé
nita, doanh nghiép ciing nén trdng cdy xanh vi cay xanh gitp loc khi cac bon hoan toan tu nhién
va ton it chi phi.

Di doi voi chién dich bao vé moéi truong la chién dich sir dung cac niang lugng téi tao. Do
vay, doanh nghiép Viét Nam nén phat trién va lip dat h¢ thong nang luong tai tao nhu ning
lugng mat troi.

6. Két luan

Nhu vay, voi su chuyén dich chudi gia tri cung @ng bén viing da va dang dem lai nhiéu
thanh cong cho mot s6 doanh nghiép thoi trang trén thé gisi vé ca kinh té, xa hoi va méi truong.
Tt viéc thuc hién nhitng chinh séch mang tinh bén viing trong toan bo chudi cung &ng, tir viéc
1én ¥ twong dén hoan thién san pham déu hudéng téi muc tiéu tdi da bao vé hé sinh thai vé moi
trudng va noi lam viéc nhung van dam bao tinh hinh tai chinh cua doanh nghiép. Do vay, chudi
cung tng cua nganh dét may Viét Nam nén duoc quan tdm nhiéu hon va phat trién theo xu hudng
bén virng hon. Bén canh do, cac doanh nghiép trong nganh dét may Viét Nam nén hoc tap va
van dung nhirng bai hoc vé phét trién bén viing chudi cung tng tir cac doanh nghiép thoi trang
nudce ngoai 1a didu quan trong.

Bai nghién ciru da dua ra mot s6 bai hoc vé thuc hién chudi cung wng bén viing cho doanh
nghiép dét may Viét Nam dua trén viéc phéan tich kinh nghiém cua cac doanh nghiép thoi trang
dién hinh Gap Inc, Levi Strauss & Co va H&M. D6 1 thiét ké va thwong mai hda san pham bén
vitng, ting cudng sir dung bao bi than thién maéi trudng, 6 cac chinh sach, quy trinh san xuit than
thién moi truong...Dé c6 thé &p dung cac bai hoc ndy, cac doanh nghiép Viét Nam can tinh dén
quy md va ngudn lrc von, van hod va con ngudi ciia minh ciing nhu su khac biét vé moéi truong
kinh doanh & cac quéc gia khac nhau. Bén canh d6, chudi cung tng mudn phat trién bén virng thi
tirng ddi tac trong chudi cung tng ciing phai bén virng. Khia canh nay nam ngoai khudn khd nghién

FTU Working Paper Series, Vol. 2 No. 3 (09/2021) | 152



ctru, tuy nhién, c6 thé tré thanh mot van dé nghién ciru méi lién quan dén chudi cung ung bén
viing trong tuong lai.
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