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Tom tit

Muc dich ctia bai nghién ciu nay 1a phan tich vai trd caa gigi tinh téi hoat dong huy déng vén cho
cac dy an khoi nghiép dua vao cac két qua nghién ctru da co tai Viét Nam va trén thé gisi. Bai
nghién ciu sir dung phuong phap nghién ciru tai ban nham thu thap, phan tich thong tin va dua ra
két luan vé su khéc biét trong nguon vén huy dong dugc gitra nam gidi va nit gisi khi huy dong
vbn, dic biét trong bdi canh cac nudc co van hoa nam quyén va nix quyén. Tir d6, bai nghién ciu
phét hién xu hudng nhirng doanh nghiép khai nghiép co nir gidi la ngudi sang lap thuong nhan
dugc lugng von huy dong it hon doanh nghiép ¢6 nam gidi diéu hanh va cac nha sang lap nit it c6
kha nang nhan dugc mot khoan vén dau tu tuong xang véi du an bai thién kién vé gisi cua cac
nha dau tu anh huong ti quyét dinh danh gia cac doanh nghiép.

Tir khoa: Tai tro khai nghiép, gisi, von con nguoi, ly thuyét khai nghiép, van héa nam quyén &

nir quyén
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Abstract

The purpose of this paper is to analyze the role of gender in capital fundings of start-ups based on
previous studies in the world and in Vietnam. In this article, desk research is used to gather, analyze
information and conclude to illustrate the gap between men and women when doing fundraising
for entrepreneurship. Research results show that women-owned start-ups raise less capital than
men-owned ones and female founders are less likely to expect to receive a fair amount of capital
as gender-based attitudes affect investors’ decisions when assessing a start-up.

Keywords: Startup financing, gender, human capital, entrepreneurship theory, masculine &
feminine cultures.

1. Pit van dé

Gan day, khoi nghiép dang 13 mot xu hudéng ndi bat va tit yéu ¢ cac qudc gia trén thé gioi.
Khai nghiép khdng chi ¢ vai tro to 16n véi cac ca nhan ma con dong gop nhiéu cho sy thinh vuong
chung caa mét quéc gia (Schumpeter, 1934). Chi s6 GEDI (2018) — Chi s6 vé phat trién khoi
nghiép trén pham vi toan cau cho thay Hoa Ky Ia qudc gia 1y tuong dé khai nghiép con Viét Nam
dang vi tri thir 87. Tuy vay, cac du an khai nghiép tai Viét Nam da thu hat va nhan duoc nhiéu
dau tu hon tlr trong va ngoai nudc cho thiy tiém ning phat trién.

Bén canh y twong, san pham ma mot doanh nghiép khai nghiép mang lai, ngudn vén 1a mot
yéu té quan trong voi mot du 4n (Cassar, 2004). Cac ca nhan khai nghiép ¢ nhiéu céch thirc dé
¢6 nguon von dau tu nhu tu ding von ca nhan, vay ngan hang hoic kéu goi dau tu tir cac nha dau
tu, quy dau tu, chuong trinh cong déng (Berger & Udell, 1964), Tuy nhién, khi kéu goi dau tu tir
bén ngoai, cac du &n phai dap wng cac yéu cau khat khe quyét dinh téi viéc nhan duogc dau tu.

MGt trong nhiing yéu té quan trong va dugc nhiéu nha quan tdm d6 1a liéu giéi tinh c6 anh
hudng thé nao dén két qua huy dong von cua cac doanh nghiép khoi nghiép, dac biét 1a nhém cac
doanh nghiép khai nghiép cdng nghé (Guzman, Kacperczyk, 2019; Dheer, Lib &Trevino, 2019;
Verheul & Thurik, 2001). Phan Ién céc nghién ciru nay déu cho thdy nam giéi ¢6 kha ning tiép
can vén cao hon so véi nix gigi. Tuy nhién cac nghién ciru trén dugc thuc hién & cac qudc gia 6
nén kinh té phat trién dong thoi ton tai vian hod nam quyén (Hofstede, 1980, 2001). Piéu nay dat
ra mot thach thirc véi cac nha nghién ctu rang liéu véi cac qubc gia nir quyén, su khac biét nay cé
t6n tai hay khong.

Tai Viét Nam cac nghién ctru di sau vé vai tro ciia con nguoi t6i kha nang huy dong vén caa
doanh nghiép khai nghiép van con han ché: Chii yéu phan tich thyc trang hoat dong huy dong vén
cua doanh nghiép, mat khac tap trung vai tro cua con ngudi t6i két qua hoat dong caa doanh nghiép
néi chung. Bén canh d6, Viét Nam dugc danh gia 1a quéc gia c6 yéu té ni quyén (chi sé nam

quyén — nir quyén 40, Hofstede Insights, 2022). Tuy nhién, Viét Nam chua c6 nghién ctru nao
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kiém chang méi quan hé nay. Do d6 viéc nghién cau cac qudc gia co chung nén vin hoa nit quyén
s& mang lai goc nhin tham khao tét cho cac nghién cau tiép theo.

Vay bai viét duoc thuc hién dé phan tich vai tro cua gidi t6i hoat dong huy dong vén cua
doanh nghiép khai nghiép: so sanh giita cac nudc co vin hoa nit quyén va vin héa nam quyén dya
trén tong hop két qua cua cac nghién ctru trude day trén thé gisi va tai Viét Nam, tir d6 rit ra mot
s6 két luan chinh va dé xuat mot s6 huéng nghién ciu tiép theo qua viéc tra 16i cac cau hoi nghién
ctru ¢6 noi dung Vé:

- Co s6 ly thuyét va khai niém lién quan dén gioi, huy dong von doanh nghiép khai nghiép;

- So sanh cac nghién ctru vé huy dong vén & cac qudc gia c6 van hda nam quyén va nir quyén;

- Phan tich céc luan giai cho su khéc biét trong kha ning huy dong vén cua nam va nit.

Pé thuc hién duoc muc tiéu trén, chdng t6i thuc hién phuong phap nghién ctu tai ban. Bai
nghién cttu gdm sau phan chinh la: Phan 1: Bat van dé vé viéc khai nghiép qudc té, trong nudc va
muc dich, két qua mong doi cua nghién ciu; Phan 2: Phuong phap nghién cttu cho biét phuong
phép tim kiém tai liéu dé thu thap dir liéu va phuong phap phén tich dit liéu di c6; Phan 3: Co so
ly thuyét vé nhirng khai niém duoc dé cap trong bai; Két qua vé cac nghién ciru vé tai tro khoi dau
cho cac doanh nghiép khoi nghiép va vai trd cua gidi trong viéc kéu goi tai trg nguon vén cho khoi
nghiép & quy mo thé gidi va trong nudc; Phan 4: Ban luan két qua nghién ciu thu thap duoc dé
rt ra xu hudng chung trong méi quan hé gitra viéc kéu goi von va gidi tinh xa hoi & quy mé thé
gidi, trong nudc va dinh huéng nghién ciru tiép theo; Phan 5: Nhan xét, han ché va huéng nghién
ctu tiép theo.

2. Phwong phap nghién ctu
2.1. Phwong phdp nghién ciru tgi ban

Nhom da sir dung phuong phap nghién ctru tai ban. Nghién ctu tai ban con dugc goi phd bién
la nghién ctu tha cip, vi trong nghién ciu nay, dir liéu dé phan tich khong duoc thu thap bai
nhitng nguoi tham gia ma I1a nhiing dir liéu da ton tai trudc day, nhiing théng tin vé chi dé trong
nghién ciru ¢6 san dudi dang in hodc xuét ban trén internet, béo, tap chi va béo cao cua chinh phi
dugc thu thap va phén tich. Trong qua trinh thyc hién nghién cau tai ban, cac théng tin thu thap
dugc can phai ghi lai thoi gian va ngudn trich dan, dé tao diéu kién cho viéc kiém soat va do tin
cay cua thong tin sau nay. Nghién ctu tai ban la mgt cong viéc quan trong, nhung quan trong hon
Ia phai xur 1y, danh gia duoc do chinh xac cua thong tin.

2.2. Phwong phap thu thap di ligu

Phgm vi tim kiém dzz ligu
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Cac nghién ctru lién quan dén dé tai nay ¢ ca Viét Nam va trén thé giéi. Nghién ctu tap trung
tim kiém dua trén cac tir khoa “Startup financing”, “gender role”; “gender gap”, “Gender
relations”, “human capital” “Entrepreneurship theory”, “Masculine & Feminine Cultures”

Nguon trang web

Tim kiém truc tiép trén Google (www. google.com), trén cac trang tim kiém khoa hoc nhu
Google Scholar (https:// scholar. google. com /) va Science direct (https://www.
sciencedirect.com/), Springer https: //www.springer com /gp) Két qua tim kiém thu vé& 70 bai
nghién ciru lién quan dén dé tai. Nhém nghién ciru sang loc thdng qua tén bai va phan tom tét cua
bai, két qua thu vé c6 30 bai phi hop. Céc nghién ctru duoc téng hop theo cac cha dé nghién cau
va nhiing phat hién chinh vé méi lién hé giira gioi tinh va két qua huy dong vén caa doanh nghiép.

Cé&ch thu thap va lam sach

Thu thap dir liéu: Chang t6i da danh tir khoa da xac dinh dugc ¢ budc bén trén vao 6 truy cap
trang web, may tinh s& thuc hién viéc tim kiém trong toan b noi dung cua tir khoa, bao gom ca
cac chuy@n muc va noi dung mo ta ( trén cac trang web, tém tit, vv) hoic trong cum tir khoa g
kém theo tén dia chi trang web c6 chtra ndi dung tuong tw. Ngoai ra st dung tim kiém nang cao
qua céac trang chuyén nganh nhu Google Scholar, Sciencedirect, Springer,.... Di liéu lién quan dén
nghién cau cd thé duoc Iy tir nhiéu ngudn khac nhau. Céc trang web ching t6i str dung nhiéu nhét
la https://scholar.google.com/.

Thuc hién so sanh, ddi chiéu véi nhitng thdng tin hién co xem c6 bét ky su tring lap nao
khong, khong phi hop nao khong. Qua d6, nhom c6 thé loai bo di nhitng thong tin khéng can thiét,
khong phu hgp, khong dam bao tinh trung thuc, khach quan, khéng dap tmg dwoc muc dich thu
thap. Sau d6 doc tom tit cua cac bai nghién ciru, bai bao,.. dé xac dinh xem nhitng thdng tin c6
lién quan mat thiét dén noi dung cua bai nghién ciru hay khdng. Néu co thi chon loc, ghi chép lai
nhitng thong tin hitu ich nhat; Néu van chua, tiép tuc lap lai quy trinh néu can tim hiéu sau hon vé
nhiing thong tin chi tiét.

2.3. Phén tich da ligu

Viéc phan tich di liéu dya trén 2 yéu té. Yéu td dau tién chia théng tin dix liéu 1am thanh 2
nén vin hoa khac nhau 1a nam quyén va nir quyén va yéu t thir hai 1a phan tich, chia thdng tin
theo tirng chu dé, dau muc cua bai nghién ciu. Viéc phan tich di liéu thuan loi cho viéc tim kiém
va st dung thdng tin vao bai nghién ciru cia nhom.

3. Két qua nghién ciéu
3.1. Mgt sé dinh nghia
Doanh nghiép khoi nghiép
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Cac doanh nghiép khoi nghiép 1a mét trong nhirng cac yéu té quan trong hién nay caa nén
kinh té thé gi6i (Kacperczyk, 2012). Khai nghiép dugce dinh nghia nhu viéc thuc hién nim hoat
dong phéi hop 1a phat trién san pham, dich vu méi, phuong phap san xuat mai, ngudn cung cip
méi va thi truong méi dé xay dung mot té chire (Schumpeter, 1934); khoi nghiép 1a viéc chap
nhan rai ro mot murc trung binh (McClelland, 1961) hay khai nghiép dugc coi la mét hinh thire tu
duy hozc 16i suy nghi tip trung vao cac co hoi, mang tinh doi mai va phat trién; hoat dong nay c6
thé tim thiy & cac doanh nghiép 16n va td chic phi loi nhuan vi xa hoi (Allen, 2006). Qua do,
ching tdi cho rang mot doanh nghiép khoi nghiép 1a mét té chie kinh té, kinh doanh san pham
hodc dich vu nhung diéu khéc biét 1a ngudn vén it 6i, d6i mat nhiéu rai ro va sy khdng chic chan
trong hoat dong.

Mot doanh nghiép khoi nghiép duoc miéu ta 1a phai trai qua it nhat bon giai doan (Reynolds,
1993). Trong giai doan hinh thanh va thai nghén y twong, nhitng nha doanh nhan khai nghiép tiém
an bat dau phat trién; ho mong muén ty kinh doanh hon va dang tim kiém nhiing co hoi xung
quanh (Blanchflower va cong su, 2001). O giai doan trimg nudc, ca nhan mudn khai nghiép phai
danh gia cac yéu t6 vé kha ning kinh doanh ca nhan, ty & hoan vén twong dbi va tré ngai gia nhap
nganh, cac chi phi co hoi dé khoi nghiép khi lya chon ty kinh doanh va lam viéc cho ngudi khac
(Murphy va cong su, 1991). Trong giai doan phat trién, nhitng doanh nghiép nho dugc cho la c6
co hoi tang trudng cao hon va da dang hon (Jovanovic, 1982) va tdi giai doan dong cua, cac doanh
nghiép khai nghiép khong hoat dong khong hoan toan bai ho that bai, ho ¢é nhiéu 1y do nhu kinh
doanh 16 (Jovanovic, 1982), chi phi co hdi ting 1én gira viéc ty kinh doanh va lam thué
(Andersson, 2006), doanh nghiép nghi huu khi dugc thira ké tir thé hé truéc (Kannianen,
Poutvaara, 2007).

Huy déng von & doanh nghiép khai nghiép

Nghién cru vé tai chinh cho khai nghiép dugc cac nha nghién cau dic biét quan tam tir nhiing
nam 1980: Designing new business startups: Entrepreneur, organizational, and ecological
considerations (Van de Ven, Hudson, 1984), The evaluation criteria of the venture capital
investment activity: An interactive assessment (Siskos, Zopounidis, 1987), The art and science of
entrepreneurship (Sexton, Smilor, 1986)... Nhirng nghién ctu nay tap trung vao cac nhom chinh
la von con ngudi, y tuong kinh doanh, ngudn vén yéu cau va cach thic huy dong vén caa cac
doanh nghiép.

Mot du &n khoi nghiép sé tré thanh mot doanh nghiép chinh thuc khi c6 dugc sy dau tu dé bét
dau chu ky kinh doanh (Caselli, Negri, 2021). Trong giai doan ndy, nhitng van d¢ lién quan thiét
ké, tha nghiém va van hanh déu duoc giai quyét va day 1a giai doan ma tai chinh thuc sy bat dau.

O giai doan nay, rai ro trong tai trg khai nghiép phu thudc vao hai yéu té 1a tong sé tién yéu cau
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dau tu va thoi gian can thiét dé dat diém hoa vén cua doanh nghiép. Trong giai doan khai dong
nay, cac vong tai tro duoc goi la vong goi von Series A hoac Series B, ¢ mot cong ty giam sét va
tham dinh cho nha dau tu.

Dé c¢6 dugce ngudn von cho mot doanh nghiép khai nghiép dugc thanh 1ap, cac dy an khoi
nghiép cd thé kéu goi dau tu tir cac nha dau tu thién than, huy dong von tir cong dong, thé tin dung
doanh nghiép, vén mao hiém va cac khoan vay doanh nghiép nhé. Qua d6, chiing t6i cho rang viéc
huy dong vén cho doanh nghiép khai nghiép 1a mot diéu can thiét dé mot du an tré thanh mot cha
thé kinh té hoat dong; rui ro ¢ giai doan nay rat cao, phu thudc vao sé tién yéu cau dau tu tir cac
nha sang 1ap va thai gian hoan vén cua doanh nghiép va & thoi diém nay, doanh nghiép c6 thé huy
d6ng von ¢ nhiéu ngudn dau tu.

Gigi

Cac nghién ctru vé vai tro caa gidi téi hoat dong huy dong vén caa doanh nghiép thuéc nhanh
nghién ciu vé vén con ngudi trong doanh nghiép khoi nghiép. Gigi ¢ day dé cap téi nhitng dac
diém cua phu nit, nam gigi, tré em gai va tré em trai dugc xay dung vé mat xa hoi; diéu nay bao
goém céc chuan muc, hanh vi va vai tro lién quan ciing nhu cac mdi quan hé tac dong 1an nhau.
Quan trong hon hét, giéi tinh khac nhau gitta cac khu vuc va c6 thé thay doi theo thoi gian do 1a
mot cau tric duoc xa hoi xay dung (World Health Organization, 2021). Theo ching toi, gioi la
nhitng dac diém con ngudi dugc quy dinh theo x4 hoi gdm cac hanh vi, chuan muc va nhan thic,
c6 thé thay doi theo tirng thoi ky cong dong, khdng co su twong dong vai dac diém sinh hoc trén
co thé va gidi tac dong truc tiép dén cac mdi quan hé xa hoi caa cha thé.

Trong khaoi sy doanh nghiép, phan biét gioi da 1a mot dac diém cb dinh, hién hiru khi phu nit
duoc cho 1 ¢6 it kha ning tro thanh doanh nhan hon dan ong (Aldrich, 2005) va khé co thé 1am
t6t hon dan 6ng khi gay dung mot doanh nghiép méi (Yang, Aldrich, 2014). Ngoai ra, nhiéu nghién
ctru chi ra rang cac nha dau tu mao hiém hoic cac nha dau tu thién than c6 xu hudng it dau tu vén
cho cac nit doanh nhan hon (Canning va dong su, 2012). Déi voi cac nha dau tu, ho cling so hitu
nhiing thanh kién tiéu cuc vé gigi tinh. Nhiéu mé hinh va khuén mau gan vai tinh than kinh doanh
gay ra thanh kién cd hé théng véi phu nix, nhu khdi sy kinh doanh thudng duoc coi 1a mét hoat
dong cua nam gigi (Yang, Aldrich, 2014) va niém tin vin héa vé cac dic diém tinh nam phat trién
manh mé& véi cac du an ting truéng manh (Thébaud, 2015). Ngoai ra, viéc thiéu dau tu vén vao
cac doanh nhan khai nghiép 1a nix gisi ¢ thé 1a do so thich cua nha dau tu véi nhitng méi quan hé
dong tinh, su thu hat vé gioi, vé dia vi, dic diém nhan khau tuong xang (McPherson va cong su,
2001).

Tuy nhién, cac nha dau tu c6 thé tranh bi anh huong bai cac dinh kién vé ngoai hinh, gigi tinh

nho céc thong tin bd sung vé thanh tich, pham chit cua cac nha sang lap (Podolny, 1993) hoic
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nhitng nha dau tu c6 nhiéu kinh nghiém dé phan biét duoc hiéu qua khong dua trén nhitng dac

diém nhan khau (Jensen, 2006). Qua dé, khoang cach vé gigi trong viéc huy dong vén co thé giam

di khi cac nha dau tu dwoc cung cip cac théng tin vé su ting truéng manh trong twong lai cia

doanh nghiép va c6 kinh nghiém trong viéc danh gia con nguoi qua hiéu suat cong viéc.

3.2.Thuc trgng nghién ciu vé hoat déng huy dong von tai cdc nwéce cé vin hod nix quyén va
nam quyén

Pdc diém, vai trd cua doanh nghiép khdi nghiép tai cdc nwée cé vin héa nit quyén nam
quyen

Mot trong nhitng chinh séch cip bach nhim tao méi trudng kinh doanh thuan loi va bén viing,
hd tro phét trién cac linh vuc méi ndi sang tao 1a co ché hd tro toan dién, hd tro va minh bach cho
viéc phét hanh, di doi va tao ra mot thi truong vén thuan loi. Trong bai viét nay, ching ta s& xem
xét cac diac diém va vai tro cua cong ty méi thanh lap (DNKN)K Kinh nghiém tai céc quéc gia
khéc trén thé gioi trong viéc thiét 1ap va van hanh thi truong von cho cac DNVVN. Phan tich, danh
gia thyc trang va dé xuat mé hinh, 16 trinh xay dyng thi truong von cho DNNVV ¢ Viét Nam.

Nhiéu québc gia khdng sir dung dau tu nude ngoai hoic thuwong mai qudc té va cau ndi bo, ma
xem xét khoi dong séng tao 1a dong luc quan trong nhat dé tang truang kinh té. Cac cong ty khoi
nghiép sang tao anh huong dén tang truong kinh té thong qua cac hinh thirc khic nhau nhu doi
mai quy trinh san xuét, cung cap cac san pham va dich vu méi nhu Bill Gates, Michael Dell, Henry
Ford, Andrew Cargie hozc Thomas Edison. Cac doanh nhan sang tao ciing gitip cai thién ning suat
va hiéu suat théng qua lgi thé canh tranh. Ho c6 thé sir dung kién thicc méi va cong nghé méi dé
gioi thiéu cac san pham va dich vu thay thé ma nguoi tiéu dung wa thich ra thi truong.

Khai nghiép doi méi sang tao dap tng nhu cau cdng viéc. Tai Hoa Ky, cac doanh nghiép vira
va nho cung cap khoang 20% tong s6 viéc 1am va cac cong ty ting trudng cao chiém tai 50% tong
s6 viéc 1am duoc tao ra. Cac doanh nghiép nho c6 xu hudng nho, va hau hét déu that bai sau thap
ky dau tién, nhung cac doanh nghiép nho thanh cong khong phét trién va thudng van & quy mo
nho. Ngoai ra, ty 1& cac cong ty tré co toc do phat trién cao va tao ra viéc 1am 1a nho. Cac cong ty
nay b dip gan nhu toan bo luong cdng viéc bi mat khi cac cong ty khac that bai va pha san.

Hé sinh thai khai nghiép 1a hé théng do céc to chic, ca nhan lién két vai chinh doanh nhan
tao ra va tao diéu kién cho céc doanh nghiép nay hinh thanh va phat trién. Theo Ngan hang Thé
gidi (WB, 2018), toan b hé sinh thai khai nghiép bao gom cac thuc thé va thanh phan sau:

- Chinh phu va chinh quyén cac bang: Thiét lap cac co ché, chinh sach thuc day sy phét trién
cuia toan bo hé sinh thai. Tao diéu kién thuan loi cho cac twong tac gan két giira cac tac nhan khéc

trong hé sinh thai khai nghiép.
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- Vién nghién ctru, truong dai hoc va cac co s gido duc khac: Pho bién ki nang va thic day
khoi nghiép théng qua cac chuong trinh nghién ctru, dao tao va phd bién kién thuc cho doanh
nhan.

- Cong ddng doanh nhan, hiép hoi doanh nghiép, cau lac bo: tao khéng gian hop tac, phdi
hop va phat trién. Thiét 1ap co ché két ndi, gan két va tuong tac v6i nhau dé hd tro céc hoat dong
khaoi nghiép.

- Nha tai trg: Cung cép vdn dé phat trién cho cac doanh nghiép vira va nho, bao gom chinh
phu, t6 chirc tin dung va cac nha dau tu chuyén nghiép (nha dau tu thién than, quy dau tu mao
hiém...).

Nghién citu hoat déng huy déng von ¢ cdc nwedc nik quyén va nam quyén

Vin hoa nam quyén (Masculine) biéu twong cho mét nén van hoa ma yéu tb gigi tinh co su
kh&c biét hoan toan. Pan 6ng dugc cho rang nghiém tdc tap trung vao thanh cong, trong khi do,
phu nit duoc xem nhu ¢6 cu xir khiém ton, diu dang va quan tdm dén chat luong cia cudc song.
Trong van hod nam quyén, dan 6ng giir vi tri quyén luc, dugc tra lwong cao hon va nam tinh Ia
mot chuan muc, phu nit thuong bi thua thiét, ddi xir bat cong, va duge xem nhu nhitng nguoi cham
soc gia dinh, duoc tra luong thap hon, va khong phai 12 biéu tuong cua quyén luc. Vin hoa nam
quyén ciing xem trong nhitng gié tri vt chat, tién bac va su thong tri.

Trong khi d6, & vin hod nit quyén (feminine), dan 6ng va phy nir duge xem nhu ¢ nhitng gia
tri gibng nhau, ho déu nhe nhang, khiém ton, va quan tim dén chat lugng cudc séng. Vin hoa
feminine da noi long nhiing sy phan biét vé giai tinh, tra lwong ddng déu, phu nir 1a biéu tuong
cho hau hét nhitng chtc vu quyén luc, chat luong ciia cudc séng va nhirng méi quan hé gitra moi

nguoi ngudi 12 thr duge xem trong hon ca nhiing gié tri vat chat nhu tién bac hay xe ¢, nha ctra.

mNhiat Ban ®Hungary ®Ao ®Thuydién ®™Nauy = HalLan
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Hinh 1. Chi sb van hoa qudc gia nam quyén/nir quyén theo Hofstede
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Nguén: Hofstede (2022)

Nghién ctru di tong hop cac nghién ciru vé huy dong von tai hai nhém quéc gia trén. Mac du

hai nén van hoa nam quyén va nir quyén nay khac nhau. Viéc kéu goi von ¢ nhing qudc gia khac

nhau thudc nén vin hod nay van kha twong dong. Mac di xem trong nit quyén, dem dén sy binh

dang cho ca nam va nit, viéc kéu goi vén ¢ nhitng qudc gia feminine van cho thay ring dan éng

c¢6 xu huéng kéu goi vén dé dang hon so véi phu nit. Mot bao céo ¢ Thuy Si cho rang, van ton tai

nhitng mac dinh vai viéc kéu goi von tur nhirng kha khai nghiép nir, phu nir khong duoc tin tuong.

Mic du nhitng nha khai nghiép nit mang lai thanh cang rat 16n, van c6 sy chénh léch giira s vén

kéu goi gitra nam va nir.

Bang 1. Bang phan tich su khac nhau gitra c4c nén van héa nam nit quyén trong viéc goi vén caa

start-up

F/M Quac gia

Tac gia

Anh hwéng cia giéi téi hoat dong huy dong von

M Nhat Ban
M Hungary
M A

Honjo, Kwak &
Uchida (2019)

Honjo (2019)

Gubik &Farkas
(2017)

Schneider
(2019)

Khao sat 2246 ¢ Nhat Ban - nir gigi c0 anh huong tiéu cuc
hodc khong co y nghia thong ké & cac hinh thirc goi von tir bén
ngoai (diéu nay giam dan voi cac quy mo doanh nghiép nho)
Mot diém nixa 1a céc to chic chinh phu sang 1ap khong c6 su
phan biét ddi véi nit sang lap

Tac dong von nhan lyc cua cac nha sang 1ap 1&n cau trac vén
ban dau. Nghién ctiu chi ra rang, Vé gidi tinh, ho khdng tim
thdy tac dong dang ké ciia nguoi sang 1ap 1a nit d6i véi tong sd
tién tai tro ban dau, khdng phi hop véi nhiing phat hién trudc
d6 rang nhing nguoi sang 1ap nit it c6 kha nang huy dong vén

Ion

Y dinh kinh doanh va hoat dong cua sinh vién & Hungary. Di
liéu khao sét cho thay su khéc biét dang ké trong cac hoat dong
kinh doanh trén

gi6i tinh. Sinh vién nix thé hién kha ning kinh doanh thap hon
bat ké thoi gian.

Hé thdng hd trg khai nghiép & Ao va tac dong cua Québc té
héa: Lién nganh Phan tich. Nghién ctu chi ra rang vé gigi tinh,

56,3% s6 cong ty khai nghiép duoc thanh lap béi mot nhom
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nam, trong khi chi 2,3% la mot doi nix. 23% cong ty khoi

nghiép tin raing mot nhdm han hop 1a tot nhat va 1a con duong

dan dén thanh cong. Ty 1¢ phan trim con lai 1a nhitg nguoi

sang lap la nam va nit doc than la (14,5 va 3,7%).

Nhan thac va kinh nghiém tai chinh caa nir doanh nhén Thuy

Dién: Cac nghién ctru da dugc thuc hién vé hanh vi cua nha
Thuy Salomonsson  dau tu dbi vai cac doanh nhan nit. Cac nghién citu nay cho
bién (2021) rang hanh vi tir cac nha dau tu khac nhau chat tly thudc vao

gidi tinh ctia doanh nhén va diéu nay cd thé giai thich tai sao

phan bd von rai ro bi léch

Nghién ciru vé tinh than kinh doanh & Ha Lan. Nghién ciu cho

F  Halan thiy Bang chiing vé su phan biét d6i xt voi phu nit trong viéc

tiép can cac khoan vay ngan hang con it rd rang hon.

Nguon: Nhém téac gia tu tong hop

Qua bang trén, cd thé thiy su twong dong nhat dinh trong viéc kéu goi von giita cac qubc gia
6 nén van ho4 thién vé nit quyén hay nam quyén. Mac di xem trong nit quyén, dem dén su binh
dang cho ca nam va nix, viéc kéu goi von & nhitng quéc gia feminine van cho thay rang dan ong
¢6 xu hudng kéu goi von dé dang hon so vai phu nit. O cac qudc gia cd nén vian hoa nir quyén nhu
Thuy Dién hay Ha Lan, nhitng doanh nhan, nha khai nghiép nit van gap kho khin trong viéc kéu
goi von hay tiép can cac khoan vay tir ngan hang. Mot bao cao ¢ Thuy Si cho rang, van ton tai
nhitng mac dinh véi viéc kéu goi von tir nhitng kha khai nghiép nix, phu nit khong duoc tin tuong.
Mic di nhitng nha khoi nghiép nit mang lai thanh cdng rat Ién, van c6 sy chénh léch gitra s6 von
kéu goi gitra nam va nt.
3.3. M@t sé ludn gidi vé sw khac biét gida huy dgng vén khéi nghiép cia nam gidi va ni gidi
trong méi quan hé véi vin hod ciia quéc gia

Ton tgi sw khac biét lon vé giéi tinh gida cac nhom tham gia khai nghiép

Hai nén tang huy dong von tir cong dong c6 phan hang dau & Vuong quéc Anh 1a CrowdCube
va SEEDRS. Chiing c6 kich thuéc twong ty nhau va ciing chiém hon 80% thi trudng (Beauhurst,
2020). Nghién ctru phan tich dir liéu doc quyén tir SEEDRS, bao gom tat ca cac chién dich trén
SEEDRS trong khoang thoi gian tir thang 7 nam 2012 (khi SEEDRS bit dau) dén thang 6 nam
2017. Trén SEEDRS, céc cong ty c6 60 ngay dé nhan di cam két dau tw nham dap wng muc tiéu
chién dich di néu cua ho. Néu muc tiéu khong dwoc dap tng, chién dich khdng thanh cong va
khong c6 cam két nao duoc chuyén thanh dau tu. Trong 767 chién dich, 333 (43%) da thanh cong.
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Cac chién dich nay lién quan dén 576 cong ty khac nhau va bao gém 18.955 nha dau tu thuc hién
tong sé 45.952 cam két. 9% cua tat ca cac chién dich chi co ngudi sang 1ap 1a nit va 6,6% khac c6
nhém ngudi sang 1ap thuoc gisi tinh hdn hop. Nhom sang 1ap toan nam trung binh dit muc tiéu
dau tu 14 £ 205.330 va chién dich thanh cong trung binh thu duogc £ 332.881. Bé so sanh, doi trung
binh toan nix (gisi tinh hdn hop) chi yéu cau £ 124,734 (£ 148,789) va, néu thanh cong, ting £
115,561 (£ 185,000). Dit liéu nay chi cho thay su khac biét I6n vé gigi tinh giira cac nhém khoi
nghiép.

Doanh nhan ni ky veng vén it hon so véi nam gidi

Puoc thuc hién vai su tham gia cua hon 1.200 doanh nhan ¢ chau Au, chau A, Trung Pong
va Hoa Ky, bao céo Phy nir lam kinh doanh d4 tim thay su khéc biét 16n giita cac thi trwong, trong
d6 cac doanh nhan nir & Anh va Hoa Ky giap mirc do dinh kién vé gigi tinh cao nhét (lan luot Ia
54% va 46%), va nhitng nir doanh nhan ¢ Trung Hoa dai luc gap phan biét gigi tinh it nhat, chi ¢
muc 17%.Nghién ciru ciing cho biét cac doanh nhan nir trén toan cau goi vén it hon 5% so véi cac
doanh nhan nam. Ngoai ra, gan hai phan ba (61%) doanh nhan nit phai du thau vai toan bo hay
dai bo phan 1a cac nha dau tu nam, trong khi chi 10% doanh nhan nix phai du thau vai tat ca hoac
da phan 1a cac nha dau tu nit. Tong cong c6 58% nit doanh nhan lo ngai vé nhimng dinh kién khi
huy dong vén. Méi quan tam 16n thir hai 1a chuan bj ké hoach kinh doanh (58%) va thiéu su hd tro
(41%).
3.3.3 Doanh nhan ni kéu goi diroc it vén hon so véi nam gidi

Chi c6 rat it nghién ciru vé dinh kién gii lién quan dén cac qudc gia nam quyén hay nit quyén
vi hau hét cac nghién ciru déu tap trung vao nhitng dy an kinh doanh. Mot nghién ciru caa Lins va
Lutz (2016) da kiém tra su khac biét vé giGi tinh cua céc cong ty khai nghiép sir dung Tai chinh &
btrc. Dya trén dir liéu tr KW / ZEW Start-up. Ho da phan tich 3.317 "lién doanh méi" dugc thanh
lap tir nim 2005 dén ndm 2009. Trong phan tich ctia minh, ho di loai trir cac nhdm cé gidi tinh
hon hop khoi phan tich ciia minh dé c6 nhitng phat hién manh mé hon vé sy khac biét gidi tinh.
lién quan dén nghién ctru, chung t6i ciing phén tich duoc gigi tinh cua nhitng nguoi sang lap anh
hudng dén sé tién tai tro ma ho nhan dugc. Mot nghién ciru khac phan tich tic dong cua gidi bén
ngoai thj truong Hoa Ky duoc cung cap boi Lehto (2019), kham phé su ton tai cua khoang cach
gidi trong viéc kéu goi tai trg & Phan Lan. Dé tra 16i liéu ¢d sy phan biét vé gigi tinh biét ong da
phan tich mét tap dit liéu vé cac cong ty khoi nghiép Phan Lan duoc tai tro tir nim 2013 dén niam
2018. Lehto phat hién ra bang ching vé khoang céach giGi ¢ Phan Lan va ciing phat hién ra rang
su phan biét giéi caa Phan Lan trong viéc dau tu kinh phi dudng nhu tham chi con 16n hon Hoa
Ky. Diéu nay thuc day ching t6i nghién cau vé kha niang kéu goi vén, su phan biét gigi tinh khi

kéu goi von giira cac qudc gia nam quyén va nix quyen.
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4. Thao luan két qua nghién ciu

Théng qua nhitng sb liéu va nghién ctiu vé kéu goi vén va kéu goi vén khai nghiép khi phan
biét gidi tinh, chding t6i nhan thay sé lugng nit gisi tham gia kéu goi von 1a it hon so véi nam gidi,
nit giGi co xu hudng kéu goi duoc it von hon, ciing nhu c6 ky vong thap hon vé sb von ¢d thé kéu
goi dugc. Chung toi nhan thy rang cac anh huong vé gidi va bit binh dang van con hién hiu.
Tuy nhién, chang t6i ciing nhan thiy xu hudng hudéng téi sy doc 1ap cua cac bién lién quan dén
giéi tinh. Do d6, chung t6i khuyén khich tiép tuc nghién ctu céc anh huong va thanh kién vé gioi
mot cach ton trong, dé quan sat nhitng sy phan biét vé giéi tinh trong khoi nghiép cé con xay ra
trong twong lai. BSi canh bai nghién ciu nay duoc phat trién dé hiéu vé sy phan biét nam gidi va
nit gigi trong cac nudc nam quyén va nit quyén. Tuong ty, khudn khd nay ciing c6 thé duoc st
dung chi cac khu vuc khac trén toan thé gigi. Két qua nghién ciru nay ciing c6 thé boc 16 nhitng
anh huong vé gisi do két qua cua van hod va su khéc biét gitra cac qudc gia.
5. Két luan

Qua phan nghién ctu nhém da cung cp cac kién thic vé ly thuyét nén tang, dinh nghia lién
quan dén van dé ngudn luc con ngudi, tai tro khoi nghiép, giéi tinh, ... Tiép d6 tom tét lich sir nghién
clru cia cac nha nghién cuu, tac gia trude dé phan tich anh huong cia gidi tinh dén kha nang huy
dong von caa doanh nghiép khoi nghiép, nghién ctiu so sanh tai cac nude c¢6 vin hoa nam quyén
va nit quyén. Két qua cua viéc tim hiéu vé ndi dung nay sé Ia tién dé hd trg nhém cé dugc cac kién
thire nén tang, rit ra cac kinh nghiém cho viéc nghién ciru dac biét 1a xac dinh dugc dé tai, huéng
nghién ctu tiép theo nhém. Tuy nhién, hién tai viéc phan tich cia nhém cha yéu dya trén dix lidu
thar cap, véi dit liéu duoc thu thap va phan tich cha yéu théng qua viéc sir dung céc trang web. Do
o, chiing t6i dé xuét rang cac nghién ctru trong tuong lai s& ap dung cac phuong phap dinh luong.
Chung t6i ciing sé& tiép tuc cai thién nghién ciu bang cach phat trién mot thang do cy thé hon cho
md hinh nghién ctru dinh lugng dé dua ra cac két luan va dé& xuat mai, tir ¢6 hd tro su phét trién
chung cua céc dy an khoi nghiép.
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