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Tom tit

Lan song khoi nghiép da va dang phat trién manh mé trong thé hé tré nhitng nam gan day thong
qua cac cudc thi vé khai nghiép sang tao. Trong dé khong thé ké dén vai trd dan dat cua céc nha
¢ van khai nghiép dugc xem 1a ngudi dong hanh tir nhimng giai doan dau tién caa du an khoi
nghiép. Bai viét vai muc tiéu 1am rd cac khai niém méi lién quan dén cb van khoi nghiép va kham
pha cac md hinh ¢ van khoi nghiép cho céc cudc thi khai nghiép tai cac qudc gia trén thé gigi, tir
d6 rat ra mot s6 bai hoc thyc tién cho Viét Nam. Két qua nghién ctu cho thay ¢é van ¢ vai trd
dinh huéng, cung cap kién thiic, k nang ma mot startup can c6 va truyén cam hing cho cac doi
thi. Pong thoi két qua tong hop cac mo hinh ¢ van khoi nghiép tai Trung Quéc, Phan Lan, Han
Qudc va Nhat Ban cho thay can khuyén khich phét trién mang lugi ¢6 van khoi nghiép. Tir d6 mot
s6 bai hoc kinh nghiém duoc rit ra véi Viét Nam.

Tir khoa: ¢6 van khoi nghiép, khai nghiép sang tao, cugc thi khai nghiep

THE PROPOSED MODEL INCREASES THE PARTICIPATION OF STARTUP
MENTORS IN STARTUP CONTESTS IN VIETNAM

Abstract

The wave of startups has been growing strongly among the young generation in recent years
through innovative startup competitions. In which, the leading role of startup mentors is considered
as a companion from the first stages of a startup project. The article has the goal of clarifying the
literature review related to startup mentoring and exploring startup mentoring models for startup
competitions in countries around the world, from which to draw some practical lessons for
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Vietnam. Research results show that startup mentors have a directing role, providing knowledge
and skills that a startup needs and inspiring teams. At the same time, the combined results of startup
mentoring models in China, Finland, Korea and Japan show that it is necessary to encourage the
development of a network of startup mentors. In conclusion, some lessons learned have been
shown for Vietnam.

Keywords: startup mentor, entrepreneur mentoring, startup innovation, startup competitions.

1. Pitvan dé

Nam 2021, Viét Nam xép tht 44 vé chi sé ddi mai sang tao toan cau va da duoc cac to chirc
quéc té danh gia nam trong top 3 hé sinh thai khai nghiép séng tao ning dong nhat khu vuc Dong
Nam A, chi sau Indonesia va Singapore. Qua nghién ctu, tinh than khai nghiép ¢ Viét Nam duoc
Xép vao nhém cao trén thé gioi, nhung Viét Nam lai nam trong s 20 quéc gia c6 kha ning thuc
hién cac ké hoach khai nghiép kinh doanh thap nhat, chi c6 khoang 3% dugc coi la thanh cong
(Vi va cong su, 2020).

Pong thoi ¢o thé thay duoc su trdi day manh mé cua mot lan séng khoi nghiép tré tudi khi ty
& sinh vién tham gia cac cudc thi khai nghiép ngay cang 16n va chat luong cac dy an ciing duoc
danh gia ngay cang c6 sy dau tw. Tuy nhién, hoat dong khoi nghiép cua sinh vién cac truong dai
hoc tai Viét Nam chua thuc su hiéu qua. Theo sé liéu mai day trong Chuong trinh Khéi nghiép do
Phong Thuong mai va Cong nghiép Viét Nam (VCCI, Bao Dién dan Doanh nghiép) da théng keé
c6 dén 66,6% sinh vién Viét Nam hién nay chua hé biét dén cac hoat dong khai nghiép, 62% sinh
vién duoc hoi cho rang cac hoat dong khai nghiép hién nay dang mang tinh phong trao. Thuc té,
suy nghi khoi nghiép theo phong trao s& khién thé hé tré danh gia sai 1éch vé khoi nghiép va tir d6
tac dong truc tiép dén dong luc khoi nghiép caa déi tuong nay. Vi vay néu thé hé tré duoc khoi
day ham muén kinh doanh, tu duy lam chu thi s& c6 ti I¢ khéi nghiép cao hon. Va ngudi ¢6 van la
yéu té quan trong gidp sinh vién c6 nhitng hudng di diing, bén canh viéc hd tro ngudn luc va kién
thirc vé kinh doanh dung lc, dac biét 1a trong cac cudc thi khai nghiép sang tao.

Hién nay cac nghién ciru vé anh hudng cua cac yéu té trong hé sinh thai khai nghiép toi hiéu
qué hoat dong cua startup duoc nhiéu nha nghién ciru chi trong. Trong d6 ¢b van duoc nhic dén véi
vai trd hd trg cac ngudn luc som tir viéc tim kiém van dé va giai phap phu hop t6i viéc hd trg huy
dong ngudn huc vé con nguoi, xa hoi va tai chinh cho startup. Tuy nhién viéc nghién ciru di sau vao
vai trd va su tham gia caa cé van trong cac cudc thi khai nghiép chua dugc nhiéu nha nghién ciu
guan tam. Cac cudc thi bat dau tir cac qudc gia ddi mai nhu Phan Lan véi Slush, Trung Qudc Vi
THero, Han Quéc véi K-Startup va Nhat Ban véi AEA. C6 su chénh léch giira nghién ctu va thuc
té dién ra s6i dong vé céc cudc thi khoi nghiép, do dé can mot nghién ctiu rat ngan khoang cach nay.
V6i béi canh khai nghiép 1a mot trong nhitng van @& dugc quan tam nhit tai Viét Nam hién nay,
cling nhu Viét Nam duge danh gia 1a quc gia ¢6 nd luc I6n va thu hut dugc su chl y tir cac nha dau
tu nude ngoai, vuot qua Thai Lan trg thanh qudc gia hap dan thir ba DPong Nam A. Nghién ciru tap
trung tim hiéu vai tro ciia ¢ van khoi nghiép déi voi cac cudc thi khai nghiép sang tao, phan tich
mét sé md hinh ¢ van trén thé gisi va dé xuat mot sb giai phap gidp nang cao vai trd cua cb van
khai nghiép ddi vai cac cuge thi khoi nghiép sang tao trong thoi gian téi.

Dé thuc hién dugc cac muc tiéu trén, nghién ctu duoc thuc hién thong qua phuong phap
nghién ctru tai ban (Desk Research). Nghién ciru tai ban 1a nhitng hoat dong lién quan dén viéc thu
thap dir liéu tir cac tai nguyén sin co, ddy duoc coi l1a mot ki thuat nghién ctiu ¢6 chi phi thap so
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véi nghién ctru thue dia. Phan 16n cac nghién ciru déu duoc bat dau bang phwong phap nghién cau
tai ban. Phuong phap ndy cung cip cho ngudi nghién ciu nén tang kién thic vé& nhiing tai liu
quan trong da duoc cac nha nghién ciru khac thuc hién trong qua khir. Bé thu thap dit liéu cho bai
nghién ctu, nhém st dung cac céng cu tim kiém phd bién trén Internet nhu
www.scholar.google.com, www.sciencedirect.com, va mot sé cac cong cu khéc. Cac tir khoa duoc
st dung dé tim kiém thu thap dix liéu: Entrepreneur mentoring, mentoring, startup mentor. Bai
nghién ciru bao gdm 5 phan chinh, ngoai phan dat van dé, phan co s Iy thuyét vé vai tro cua cb
van khoi nghiép, phan tiép theo trinh by vé cac md hinh ¢ van khai nghiép trén thé gioi, tir do
rdt ra bai hoc kinh nghiém cho Viét Nam & phan bén va nam.

2. Co sé ly thuyét
2.1. Cé vin khéi nghiép
2.1.1. Khai niém cé van, cé vdn khéi nghiép

C van — mentor 1a ngudi ¢6 kién thuc, kinh nghiém giup dinh huéng, phat trién nhimng nguoi
¢6 nhu cau dugc ¢6 van (mentee). Theo Seibert (1999), ¢ van 12 mot ngudi khac cap trén va ddng
nghiép, gitip dinh huéng nhitng ky thuat hodc dua ra 16i khuyén vé thong tin hoic su nghiép dua
trén co s& khong chinh thic. Mot nghién ciu cua Forret & de Janasz (2005) dinh nghia ngudi ¢6
van 1a mot ca nhan, nguoi déng nghiép c6 tim anh hudng trong méi trudng lam viéc, co kinh
nghiém va kién thicc nang cao, cam két gidn bé va hd tro cho phat trién su nghiép cua
mentee. Tuong tu Forret, Bouquillon va cong su (2005) ciing dé cap ¢b van 1a mot ngudi ¢6 sic
anh huang, 6 vi tri cao cing vai kinh nghiém va chuy&n mén sau, sin sang cam két hd trg cho su
nghiép cua nhitng nguoi dugc ¢b Van.

Khi néi dén ¢6 van khai nghiép, Gravells (2006) dinh nghia d6 1a mot dang ¢6 van hd tro cho
nhitng chu doanh nghiép nho, ké ca nhitng doanh nghiép méi bat dau (startups) va sau nay khi da
hoat dong dugc mat thoi gian trén thi truong. Theo Harrington (1999), ¢6 van khai nghiép la méi
quan hé bao gdm mot ngudi da tirng c¢6 kinh nghiém khai nghiép déng vai tro 1a “ngudi hudng
dan, hd tro”, giup nhitng nguoi chua co kinh nghiém khai nghiép bt dau va phét trién sy nghiép.
St-Jean va Audet (2009) ciing dua ra dinh nghia twong tu V& ¢6 van khoi nghiép 1a méi quan hé hd
trg gitra hai bén, mot bén 1a nhiing c& nhan, doanh nghiép mai bat dau khai nghiép (bén duoc ¢b
van) va mot bén 1a da co nhitng chuyén mén va kinh nghiém vé khai nghiép (bén cé vén). Tir do,
c6 thé thay dugc méi quan hé cb van 1a mot qua trinh phat trién doanh nghiép ddi véi cac chu so
hitu va quan ly doanh nghiép (Gold va cong su, 2003), trong d6 ngudi ¢6 nhiéu kinh nghiém, kién
thire hon vé cac mat trong cudc sdng (su nghiép cong viéc, tinh than, kién thic chuy@n mén...),
san sang cam két hd tro va giup d& cho nhitng nguoi ¢d it kinh nghiém hon (Kram, 1985). Mi
quan hé ¢ van duogc xay dung thong qua sy giao tiép mo trong mot moi truedng ¢b sy hd tro ma
khong c6 sy danh gia ca nhan dugc hinh thanh thdng qua su tdn trong va tin tuong tir hai phia
(Hudson, 2016).

T6m lai, cb van khai nghiép (startup mentor) 13 nguoi c6 kién thtc, kinh nghiém va chuyén
mon cao trong khai nghiép sang tao. Boi véi cac doanh nghiép khai nghiép, viéc cd mot ngudi ¢b
van c6 kinh nghiém, chuyén mén sau vé khai nghiép sang tao 1a rat can thiét. Day co thé s& la
ngudi dua ra nhirng 1oi khuyén, dinh hudng giup céc startup di dting hudng, vuon xa hon téi nhitng
thanh cong sau nay. Nhirng nim qua, hé sinh thai khoi nghiép d6i méi sang tao Viét Nam da dong
thuan khi noi dén khai niém cb van khoi nghiép, o 1a mdi quan hé ty nguyén va dai han khoang
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tir 6 dén 12 thang gitra cd van va doanh nhan khoi nghiép, trong d6 c¢b van sé str dung céc ky thuat
dat cau hoi va chia sé kinh nghiém gitp nguoi khai nghiép phat trién ning luc giai quyét van dé
va nang luc lanh dao. Mentor gitr vai trd quan trong trong qué trinh phat trién caa mot doanh
nghiép khoi nghiép. Mot dur an khai nghiép co thé c6 hodc khdng cé Mentor. Tuy nhién, trén thuc
té ty 16 thanh cdng cua cac startup c6 mentor cao hon so véi cac startup khong cd mentor (NguyZn,
2020).

2.1.2. Vai tro cua co van khéi nghiép

Trén thé gidi, da co rat nhiéu nha nghién ciru da thyuc hién nhirng nghién ctiu vé vai tro, tam
anh huong cua cb van khoi nghiép. Nhin chung, ¢b van khoi nghiép dong nhiéu vai trd khac nhau
& mdi thoi diém va hoan canh cu thé.

Cé van khdi nghiép dwa ra nhitng dinh hwéng, hé tro cho cde hwéng phét trién cia doanh
nghi¢p

Khi nhan loi tham gia hd trg, c6 van cho cac doanh nghiép khéi nghiép, ngudi ¢d van khoi
nghiép can hiéu dugc loai hinh doanh nghiép khai nghiép 1a gi va tim ra doanh nghiép can cé vén
& nhitng mang, linh vuc nao. Dya trén nhiing yéu t6 vé loai hinh doanh nghiép, dic diém tinh céch,
phong cach dua ra quyét dinh ma ngudi ¢d van khoi nghiép c6 thé xac dinh dugc doanh nghiép
dang ¢ trong giai doan ndo cua qué trinh phét trién va nhiing sy ¢ van, hd tro ma doanh nghiép
can trong méi quan hé cb van nay (Memon, 2015).

Thong qua ky thuat dat cau hoi, ¢ van khai nghiép s& diu dat nhitng doanh nhan khoi nghiép
tim ra cau tra 1i cho nhiing vin dé ma startups dang d6i mat. Day 1a diém khac biét khi so sanh
¢b van khoi nghiép véi mot huan luyén vién (coach). Trong khi huan luyén vién tap trung vao viéc
dua ra giai phap hoac cau tra loi.

Bén canh d6, c¢b van khoi nghiép sé chia sé nguon tai nguyén kién thice ciing nhu mang ludi
x& hoi caa ho. Viéc c6 mot ¢b van s& gilip c4c startup nang cao kha nang nhan thirc va nam bat céc
co hoi, déng thoi cai thién dugc nhitng han ché con thiéu s6t vé kinh nghiém va chuyén mén (St-
Jean & Tremblay, 2011)

Cé van khai nghiép cung cdp kién thizc chuyén mén, ky ndng quan tri gidp cac startup/doanh
nghiép khai nghiép hoan thién hon cdc kjj ning can thiét ma mgt startup tét can co

Ngudi ¢d van khai nghiép ¢ kinh nghiém c6 thé chi ra cho nhitng ngudi dugc ¢b vén ring
nhiing cac k¥ ning can thiét dé co thé khai nghiép thanh céng. C6 van khai nghiép 1a cach tét nhat
dé gitp cac doanh nghiép mai khai nghiép phat trién cac ki niang quan tri doanh nghiép (Bisk,
2002; Sullivan, 2000).

Ngoai ra, cb van khai nghiép con cung cap céc thong tin, kién thicc vé hanh vi trong khoi
nghiép. Nhimg ngudi ¢b van khai nghiép cé kinh nghiém c6 su nhay cam, c¢é thé nhan ra duoc
nhitng kho khan, thiéu sét trong qua trinh khai nghiép, dong thoi dua ra nhitng giai phap khic
phuc nhitng kho khan do (Eesley & Wang, 2014).

Cé van khoi nghiép 1a mér nguoi truyén cam hing

Trong qua trinh khai nghiép, su that bai 1a diéu khé tranh khoi. Cé van khoi nghiép, dic biét
la nhitng ngudi ¢6 Van d3 ting that bai nhiéu lan trong qua khu, c6 thé gitp cho cac doanh nhan
khoi nghiép vuot qua duoc ndi so that bai khi bat dau khai nghiép vi ho ¢6 thé dwa ra nhitng ddnh

FTU Working Paper Series, Vol. 1 No. 6 (06/2022) | 58



gia vé cac lra chon nghé nghiép kha thi hon trong tinh hudng that bai dya vao nhitng kinh nghiém
cua ho qua nhitng that bai truéc d6 (Nanda and Sorensen, 2010).

C6 van khai nghiép c6 thé gidp cai thién cac khia canh khac nhu phat trién hinh anh ban than,
hiéu qua va kha nang phuc hoi khi d6i mat véi nhimg kho khan. Tir d6, ¢b van khoi nghiép cau
thanh mot hinh thac hé tro linh hoat, dé thich tmg va dem lai nhiing loi ich to 16n cho céc startup,
nhiing doanh nghiép mai bat dau khai nghiép (St-Jean & Audet, 2009)

Theo nghién ctu cua Zhao, Seibert, & Hills (2005), nhitng kinh nghiém, kj nang ma cac
startup nhan duoc tir cac ¢d van khai nghiép cd thé ting sy tu tin, tir d6 nang cao kha ning thanh
cdng cua doanh nghiép khai nghiép. Bén canh do, viéc duy tri mét mdi quan hé ¢ van véi nhirng
ngudi ¢b van da tirng khai nghiép co thé gia ting kha niang tham gia khai nghiép sang tao (Eesley,
& Wang, 2014).

2.2. Cac cugc thi khai nghiép sang tao

Bat dau khai nghiép tén rat nhiéu thoi gian, gap nhiéu gian nan va hon tat ca la can chi phi
I6n. Mot trong nhitng thach thirc 16n nhat d6i véi mot doanh nhan khai nghiép 1a c¢6 dugc nguon
tai tro can thiét dé cac ké hoach kinh doanh dugc thuc thi. DSi véi cac doanh nhan day tham vong,
cac cudc thi khai nghiép co6 thé 1a mot co hoi chinh dé két ndi startups voi cac nha dau tu va c¢é co
hoi gianh dugc giai thuong tién mat hoic von dau tu. Ngay ca khi khong gianh duoc giai thuong
I6n, chi can tham gia vao mét cudc thi khai nghiép da mang lai nhiéu loi ich c6 thé cho nang d&
cho startups trong tuong lai.

Cugc thi khai nghiép (startup competition) 1a san choi danh cho nhiing ngudi dam mé khoi
nghiép, 13 noi cac du an khai nghiép s& duge danh gia theo cac tiéu chi, tir mirc do sang tao dén
tiém ning ting trudng va cac co hoi viéc lam duoc tao ra. Cac cudc thi khoi nghiép dugc danh gia
la mot hoat dong thiac day va khuyén phong trao hoc tap khai nghiép kinh doanh tai nhiéu truong
dai hoc trén thé gisi (Watson va cong su, 2018). Cac cudc thi khoi nghiép dugc cong nhan 1a mot
cong cu quan trong ddi voi hoat dong gido duc va thuc day tinh than khoi nghiép (Tipu, 2018).
Nhiing cudc thi nay thuong danh cho cac nha khai nghiép mai, hodc “nhimng ca nhan dang bt dau
¢ gang mot cong viéc kinh doanh doc 1ap” (Delmar va Davidsson, 2000), tham gia trinh bay cac
¥ twong khai nghiép va dugce danh gia boi nhom cac nha dau tu dya trén gié tri thwong mai hoa
cua dy an. Nhimng y tuong tot nhat s& duoc trao giai thuong tién mat, di cung vai nhiing co hoi dau
tu vé mat tai chinh, quang ba thuong hiéu va networking. Cac cudc thi khai nghiép gitip cac doi
két ndi véi ¢ van chuyén mon, mé rong networking, phat trién cac ky nang khai nghiép kinh
doanh, ting sy tu tin ciia cac thanh vién déng thoi ting mutc d6 chap nhan nhitng rai ro c6 thé gap
phai trong qué trinh khaoi nghiép (Russell va cong sy, 2008). Khéng chi vay, nghién ciru ciia Jones
va Jones (2011) con chi ra rang tham gia cac cudc thi khoi nghiép gitip cac doi tham gia nang cao
cac k¥ ning nhu lam viéc nhom, ban hang va tiép thi, 1anh dao va ky niang giao tiép. Bén canh do,
tham gia cac cudc thi khoi nghiép gitp cac doanh nghiép khai nghiép tiép can dwoc mang ludi cac
quy dau tu, ddng thoi nhan duoc s quan tim va chi y tir cong déng néu nhu tré thanh doi chién
thang cua cudc thi (McGowan and Cooper, 2008).

Hién nay, trén thé gi¢i ndi chung va tai Viét Nam noi riéng, c6 rat nhiéu cac cudc thi khoi
nghiép sang tao duogc td chiic, nham muc dich chung 1a khuyén khich thé hé tré tham gia khoi
nghiép sang tao (dic biét 1a d6i vai cac ban sinh vién) va tim ra nhiing du an tiém ning c6 thé
dong gop vao viéc phét trién cong dong, xa hoi sau nay.
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Dé thiic day va khuyén khich tham gia khai nghiép séng tao, rat nhiéu cudc thi khoi nghiép
véi quy md tir qudc gia dén toan cau da dugc t6 chic, di cung véi nhirng giai thuéng va co hoi
phét trién danh cho nhiing startup tham duw. Mt trong nhirng cudc thi khai nghiép co lich sir 1au
doi nhat 1a MIT $100K Pitch, duoc bat dau trién khai vao giai doan 1889 — 1990. Cudc thi bao
goém ba vong thi riéng biét dugc td chirc hiang nam tir thang 10 dén thang 5 nam sau. Cudc thi nay
quy tu mot mang ludi cac ngudn luc: nha dau tu, cb van khai nghiép; dé khuyén khich, thac diy
khoi nghiép sang tao. Ung vién giri mot video dai 90 gidy giai thich y twong khai nghiép va trinh
bay tdm nhin cua ho. Sau dé, tng vién s& duoc phan loai dé chon ra nhiing ¥ tuong xut sic nhat
vao vong chung két va co co hoi trinh bay truc tiép trude ban giam khao dé c6 co hoi gianh giai
thuang 16n caa cudc thi. Bén canh do, co thé nhic dén MassChallenge Early Stage Accelerator,
mot cudc thi khai nghiép sang tao ciing di duoc td chirc thudng nién trong mot thoi gian dai, da
giup hon 2900 startups goi dugc hon 8.6 ty d6 la my cho cac du an, tao ra hon 186000 viéc lam
va doanh thu hon 3.6 ty d6 la My tor ndm 2010.

Tai Chau A, hién nay phong trao khoi nghiép sang tao ciing dién ra rat sbi noi. Rat nhiéu céc
cudc thi khoi nghiép da duogc to chirc, c6 thé ké dén mot sé cudc thi tiéu biéu nhu: Startup Impact
Summit, RISE Asia, Echelon Asia Summit. Bén canh nhiing cugc thi khai nghiép trén thé gisi, tai
Viét Nam, rat nhiéu truong Pai hoc té chirc cac cudc thi vé khoi nghiép sang tao mdi nim, véi
quy md du thi danh cho tit ca sinh vién trén toan quéc, dién hinh nhu cac cudc thi: Cudc thi Khoi
nghiép cung Kawai, Cudc thi Thir thach sang tao Xa hoi Viét Nam VSIC, Cudc thi Khai nghiép
Hoc vién Ngan hang,... Dy déu la nhiing cudc thi vé khai nghiép danh cho sinh vién Viét Nam
c6 quy md Ién (danh cho sinh vién toan qudc) duoc t6 chic hang nam, thu hat duoc rat nhiéu su
quan tdm cua cac ban sinh vién ciing nhu nhitng nha dau tu. Khi tham gia cac cudc thi khéi nghiép,
cac doi thi s& duoc két néi véi nhimg ngudi ¢6 van da co kinh nghiém trong cac cac linh vue, dua
ra nhiing 101 khuyén, dinh huéng cho su phét trién du &n trong va sau qué trinh tham gia cudc thi.
Phan thuong tién mit danh cho cac doi thang cudc rat 1on, bén canh dé ciing gitp cac dy &n thu
huat duoc thém ngudn von tir nhitng nha dau tu ¢6 hung tha véi du an. Diéu nay s& gilp cac du &n
phét trién hon, tién xa hon sau nay, dong gop cho sy phat trién cua x& hoi.

3. Mot s6 md hinh ¢é van khéi nghiép trén thé gisi
3.1. M6 hinh ¢é vdn khéi nghigp trong cugc thi Slush - Phan Lan

Slush tai Phan Lan dugc t6 chirc hang nim bat dau tir nam 2008. Day 1a mot hoat dong phi loi
nhuan do cic doanh nhan, nha dau tu, sinh vién va cac cdng ty su kién phdi hop té chic, véi sb
luong nguoi tham gia dong dao nhat so véi cac sy kién SLUSH khac & Tokyo, Singapore hay
Thuong Hai va duoc danh gia rat cao vé noi dung va cach thirc to chire. Slush 2022 dugc tham gia
boi mot nhom 2.200 nha dau tu dwoc tuyén chon tir giai doan tién hat giéng dén giai doan ting
truong nham tim kiém cong ty dot pha tiép theo. Vao nam 2019, hon 10.000 cudc gap g& giira cac
nha dau tu-khai nghiép duoc dit trude da dién ra tai su kién nay.
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bien don dang ki tham gia su kién

Gap go nhirng

ngudi sang lap

dén tir nhitng cong

Founders Day ( 1 ngay truedce su kién chinh)

Slush (100 dé1)

Cuoc th1 SLUSH 100 khé1 nghiép chon ra 100 cong ty.
khot nghlep trién vong nhat tir khap noi trén thé giéi dé nhitng nha ¢ van
chao san ta1 SLUSH. Vao cuoi su kién, cac cong ty sé : S
c6 nhitng boothriéng dé gidi thiéu dir 4n mot cong ty tai su kién, danh
khé1 nghiép da dang quang ng6i vi quan quan SLUS P ;
va nhan dugc khoan dau tir 100 nghin d6 la M§. (EIEJCI
an top 100

ty khoi nghiép
khac

bang ki gap go

Hinh 1. M hinh ¢cb van khai nghiép trong cudc thi Slush

Nguén: Nhom tac gia ty tong hop
Tai Slush ciing dién ra nhiéu hoat dong cung cip ¢6 van cho nhimg nguoi tham duy nhu:
« Founders Day (Budi gip véi nhitng nha sang 1ap):

Vao nim 2021, cic chuyén gia Nordea trén khap Bic Au ciing s& to chirc cac budi ¢d van
Slush, tap trung vao 1oi khuyén thuc hanh vé viéc xay dung cong ty. Founders Day 1a mot sy kién
bén 1& doc quyén duoc thiét ké va té chirc dé phuc vu nhimg ngudi sang lap khoi nghiép tham duy
Slush. N6 mang lai cho nhitng nha sang lap co hoi giao luu véi cac doanh nhan khac trudc nhirng
ngay cudi cing cua cudc thi. Ngoai viéc két hop véi céc nha sang lap khac, chuong trinh bao gom
su €6 van tir mot loat nhitng nguoi khoi khéi nghiép ki cyu va nhitng ngudi sang lap hang dau.
Niam 2018, cac cong ty cung cap dich vu ¢6 van tai Founders Day bao gom Techstars va Quartz.

e Speed mentoring & roundtables

Trong sudt chuong trinh Speed Mentoring, nhimg ngudi sang lap va diéu hanh cong ty khoi
nghiép s& co 20 phat trao ddi tryc tiép voi cac doanh nhan, nha diéu hanh va nha dau tu ¢6 kinh
nghiém va thanh céng dé tu van cho ho vé mot chu dé da chon. Trude ddy, nhitng nguoi sang 1ap
cong ty khoi nghiép di nhan duogc su ¢b van tir Kevin Hartz, Dong séang lap Eventbrite, Katelin
Holloway, Ph6 Chu tich Con ngudi & Vian héa cia Reddit & Bradley Horowitz, Phé Giam déc
San pham tai Google,...Tai day, nguoi khai nghiép s& c6 kha ning nhan duoc su ¢b van tryc tiép
tir mot trong nhitng dién gia ciia chuong trinh hodc cac chuyén gia khai nghiép khac vé mot cha
dé da chon. Cac cudc thao luan kéo dai trong 45 phut véi nam cong ty khoi nghiép va mdi ngudi
c6 mot ¢b van. Viéc tiép can dugc ngudn hd trg va nhitng thong tin chi tiét tir nhimg nguoi c6 thé
thuc su lién quan dén dy an s& mang dén cho startup nhiéu su chuyén bién ngoan muc. Nhiing
budi gap g& dé chia sé va huéng din da mang dén cho céc startup co hoi duoc thir nghiém san
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pham khi thuyét trinh truéc nhimg nguoi day din kinh nghiém, tir d6 nhan ra nhing thiéu sét gitp
thay d6i du an hoan thién hon.
3.2. Mé hinh cé vdn khéi nghigp trong cugc thi Khéi nghiép Toan cau THero - Trung Quéc
Cudc thi Khai nghiép Toan cau THero (THero Global Startup Competition) 1a cudc thi toan
cau dé tim kiém nhirng cong ty khai nghiép tét nhit dang mudn ma rong hoat dong kinh doanh
sang Trung Quéc. Cudc thi s& gidi thiéu cac cong ty khai nghiép dén vai cong nghé va hé sinh thai
khai nghiép dang mé rong nhanh chéng caa Trung Quée, ddng thoi cung cip tat ca cac cong cu
can thiét dé thanh cong trong thi trudng dang phat trién nhanh nhat thé gioi.

Cudc thi gdbm cac vong:

Pién don ding ki tham gia s kién e e TN

trudc vong thuyét

phuc nha dau tu,
Phong van online cac du an cung cap nhing
thong tin can thiét
dé xay dung mot

Thuyét phuc nha dau tu (27 d6i)
startup tai thi

La su kién chinh ctia cudc thi. Tai day, cac dy an khén truong Trung
nghiép s€ duoc trinh bay trude cac nha dau tw

Quéc
Hinh 2. M6 hinh ¢6 van khai nghiép trong cudc thi Thero
Nguon: Nhom tac gia tu tong hop

Trong qué trinh tham gia cudc thi, cac cdng ty khai nghiép s& duoc trang bi thém céc kién
thirc vé Kinh doanh tai Trung Quéc bao gom céc linh vie nhu: van hanh, luat phap, marketing,...
dé c6 thé thich nghi va thay ddi cho pht hop véi méi trudng kinh té tai Trung Quéc, tir d6 tao tién
dé cho cac doanh nghiép phat trién tai qudc gia nay.

3.3. Md hinh ¢é vin khéi nghiép trong cugc thi AEA — Nhgt Bdn

Asian Entrepreneur Award (AEA) la mét cudc thi sdng tao khai nghiép danh cho céc startup
cong nghé do truong Pai hoc Tokyo (Nhat Ban), Japan Academic Society for Ventures and
Entrepreneurs (JASVE) va t6 chic XUc tién thuwong mai Nhat Ban (JETRO) phéi hop to chirc
thuong nién tir nam 2012 da gop phan xay dung hé sinh thai mo d6i méi séng tao tai Chau A.

MJ3i cong ty tham gia s& dua ra mot bai thuyét trinh vé cac giai phép lién quan dén céc cha dé
quan trong trong thé gisi twong lai. Cudc thi bao gom céc phién:
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L - Mat hoic nhiéu chu dé thich hop duogc tuyén chon tir bén lya
Danh gia ho so chon va ing dung thuc hién
- Panh gia so bo dua trén tai liéu va video

30 cong ty
Phién ¢ van Cb van c& nhan trong vong 1,5 thang
Phién ban két Lua chon 6 Gng vién lot vao phién chung két
6 cong ty
Phién chung Quyét dinh top 3 chién thing trong sé 6 cong ty

Hinh 3. M6 hinh ¢4 van khoi nghiép trong cugc thi AEA
Nguon: Nhom tac gia ty tong hop

AEA nam 2021 duoc t6 chic truc tuyén da thu hat nhiéu nhém nghién cau, startup cong nghé
cung tham gia, qua so khao 30 cong ty khoi nghiép duoc lva chon tir 13 qudc gia va khu vire buée
vao phién ¢ van c& nhan lién tuc duoc t6 chuc trong 1,5 thang. Ban té chac xay dung lich trinh
¢b van chi tiét cho cac cong ty dugc lya chon.

Sau khi duoc thdng béo, cac cong ty s& ¢6 budi hop mat dau tién véi cd van dé gioi thiéu vé
cac hoat dong kinh doanh, thu thap céc kién thirc vé thi truong Nhat Ban, dic biét 1a xac dinh USP
dé mo rong thi truong. Phién ¢6 van bao gom lién tiép cac budi hoi thao, thao luan, ¢b van tién
hanh gop y, cho loi khuyén vao bai thuyét trinh dé cac cong ty khai nghiép chuan bi tét nhat cho
phién ban két. Duéi su chu tri cua TEP, viéc to chire phién ¢b van vai doi ngii ¢d van chon loc cac
chuyén gia giau kinh nghiém, cac doanh nhan dau tu mao hiém s& hd trg cac cong ty khai nghiep
c6 thém kién thirc chuyén sau hon vé thi truong Nhat Ban, bdi dudng Ky ning, mé rong mang ludi
co hoi phat trién voi cac cong ty hang dau Nhat Ban.

Gia tri thi truong giao nhau, méi quan hé ¢ vén giita nha dau tu va cong ty duoc dau tu, quan
hé gitra nguoi ¢6 van va nguoi duoc ¢d van cang ngay duoc chd trong. Trai qua 1,5 thang dugc ¢b
van c& nhan, cac cong ty khai nghiép s& nhanh nhen tan dung cac kién thirc, ki ning va mang lui
x& hoi tir ¢d van cua ho - nhitng chuyén gia giau kinh nghiém, nhiing nguoi duoc thuc day boi cam
két phuc vu cong ddng cac cudc thi khai nghiép dé co c¢d hoi phat trién vuot bac, gop phan tich
cuc phét trién hé sinh thai khai nghiép dua trén cong nghé tién tién.

3.4. M6 hinh cé vin khéi nghiép trong cugc thi K-Startup — Han Quéc

K-Startup Grand Challenge 1a mét chwong trinh ting toc khai nghiép thuong nién do Chinh
phu Han Qudc t6 chirc tir nam 2016 véi muc dich xay dung mét hé sinh thai mo, thac day su hop
tac gitra cac cdng ty khai nghiép tir Han Quéc va trén thé gioi.
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, . Chwrong trinh ting toc T Ky e : Chuong
Dal:?l 181a (covan 1-1 trong 3.5 T;l uy¢t trinh goi trinh dinh
ho so thang) von (Demo Day) o
60 doi 30 10

Hinh 4. M6 hinh c6 van khai nghiép trong cudc thi K-Startup
Ngudn: Nhom tac gia ty tong hop

Nam 2021, cudc thi da thu hat 2,568 doi du thi dén tir 127 quéc qua trén thé gisi. Qua qua
trinh tuyén chon va danh gia phong véan, 60 doi du tiéu chuan hang dau s& dugc moi ¢ lai Han
Qudc dé tham gia 12 mot chuong trinh ting toc kéo dai 3,5 thang, véi mot tap hop Ion cac cd van
nhd mang Google danh cho doanh nhan. Chuong trinh nay bao gém cac budi ¢d van 1-1, huan
luyén vé van hoa kinh doanh ctia Han Quéc va chau A, céc budi hoi thao vé cac chii d&é nhu bang
sang ché, quy dinh ké toan, luat thué, ...

Dic biét, chuong trinh nay cung cip sy ¢ Van tir cac cong ty cdng nghé hang dau cua Han
Quéc nhu Samsung, Hyundai, SK, KT, LG, Lotte, GS, Hanwha, Hanjin, Doosan, CJ, Hyosung,
Kakao, and Naver. Cac cong ty khai nghiép s& duoc huong loi tir su ¢d van chuy@n sau tan tinh tir
cac chuyén gia chuy@n mon, hd trg mang ludi va s& duogc tiép can vai cac khong gian lam viéc
mién phi, co co hoi tiép xlc voi cac cong ty khai nghiép dia phuong.

Ngoai ra, trong thoi gian & Han Qudc, Ban té chirc hd tro két ndi véi céc quy dau tu hang dau
tai khu vuc chau A; t6 chic cac budi tham quan dé phat trién, kiém tra san pham tai phong nghién
clru cua céc truong dai hoc, cac doanh nghiép hang dau. Sau cac chuyén di, mdi doi lién tuc gap
gd cac ¢b van cua minh dé thao luan vé mé hinh kinh doanh va chién luoc tham nhap thi truong
cuia ho tai Han Qudc. Két néi cac cong ty khai nghiép véi nha dau tu, doanh nhan hang dau va xay
dung cong dong khai nghiép ciing 1a nhitng vai trd chinh cua K-Startup Grand Challenge vi cac
cong ty khai nghiép can sy ¢d van va hd trg. C6 van tir cac cong ty hang dau Han Quéc s& dap tng
nhiing nhu cau d6 va cac cong ty khai nghiép sé tim thay nhitng nguoi tai ning co thé gidp ho phat
trién trong cac nhom két ndi khai nghiép.

C6 thé thay rd, mé hinh ¢6 van 1-1 tai chuong trinh da thiic ddy sy truong thanh va phat trién
mang lui, cac mdi quan hé dya trén sy hd trg va hop tac tir d6i ngii ¢b van chon loc. Cac doi tham
gia chuong trinh déu dé cao vai trd ¢ van trong viéc ting hiéu suat cong viéc, gilp cac doanh
nhan nang cao sy tu tin, tao diéu kién két ndi va mé rong thi trudng, do d6 tac dong tich cuc dén
toan bo cong ty khoi nghiép. Sau 6 nim t6 chic cho dén nay, K-Startup Grand Challenge dugc
danh gia 1a lya chon tt nhat dua trén mirc d6 anh hudng va thanh tich ddi voi cac cong ty khoi
nghiép nudc ngoai.

4. Thao luan va dé xuat

4.1. Thuec trgng vai tro cia cé van khai nghigp véi cac cugc thi khéi nghiép sang tao tai Viét
Nam

Trong bdi canh hé sinh thai khai nghiép Viét Nam dang trén da phat trién manh mé véi nhiéu
co hoi dén tir cac chinh sach, hoat dong ciia chinh phu, nhu cau d6i méi sang tao cua doanh nghiép
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16n, cude thi “Hoc sinh, sinh vién véi ¥ tuang khai nghiép” (SV_STARTUP) duoc t6 chirc tir ndm
2018 nham thyc hién hiéu qua Bé an “HJd trg hoc sinh, sinh vién khai nghiép dén nam 2025 theo
Quyét dinh s 1665 ngay 30/10/2017 cua Tha tuéng Chinh pha. Cude thi duoc trién khai tai cac
truong THPT va trudng dai hoc, cao ding trén ca nuéc nham khich I hoc sinh, sinh vién xay dung
va phét trién cac y tudng khai nghiép khi con chua tét nghiép, déng thoi tao cau néi dé hoc sinh,
sinh vién c6 thé tiép can gan hon vai cac doanh nghiép, don vi san Xuét.

Céc vong thi cia SV_STARTUP nam 2020 duoc cy thé nhu mé hinh duéi day:

: _ : Co s& dao tao; s gido duc va dao tao td chirc thi hodc xét chon hd
Vong thi co s&
SO

2 du an/Co s¢ dao tao; s6 GDDT

Vong ban két | Cham hd so du &n cua cac nhém du thi

50 du an cua sinh vién; 20 du an cua hoc

Vong dao tao Doi thi duoc dao tao hoan thanh dy an

Vong binh chon | Thi online va dé cho khan gia binh chon

3 du an cua sinh vién va 3 du an caa hoc sinh vao chang 2 cia vong chung

i ; - Chang 1: Cham thi tryc tiép tai gian hang. Chon 12 du &n
Vong chung ket cua sinh vién va 7 dy an ciia hoc sinh vao chang 2
- Chang 2: Thuyeét trinh dy an tru6c BGK

Hinh 5. M& hinh cac vong thi caa cugc thi SV_STARTUP 2020
Nguén: Nhom tac gia ty tong hop

Trong vong dao tao ciia SV_STARTUP nam 2020, cac du &n lot vao vong chung két s& dugc
huéng dan hoan thanh dy an khoi nghiép bdi cac chuyén gia trong cic linh vuc Khéi nghiép trén
toan qudc. Pong thoi, cac thi sinh duoc bo sung kién thirc, ki niang vé khoi nghiép cho hoc sinh
sinh vién nhu: Tai chinh khéi nghiép, mé hinh Canvas, thwong mai hoa san pham, giéi thiéu san
pham tai gian hang, xay dung ké hoach Marketing,...

Thuc té, vong dao tao chi dién ra truc tiép trong 2-3 ngdy va té chuc & thoi diém khac nhau
d6i voi mdi khu vuc Bic Trung Nam. Cac doi thi khong co diéu kién tham dy truc tiép (offline)
s& duoc hd tro dao tao qua hinh thic truc tuyén (online). Cac doi can dam bao tham gia >= 70%
thoi luong dao tao, hoan thanh >= 80% nhiém vu/bai tap va khong vi pham noi quy cua Ban to
chure dé di tiép vao vong trong. Téng quan vong dao tao cia SV_STARTUP c6 nhimg wu diém va
han ché nhu sau:

o Uudiém:
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- Hoc sinh, sinh vién duoc tiép can céac kién thuc, ki niang nén tang vé khoi sy va khoi
nghiép;

- Céc kién thirc, k§ nang phu hop véi ning luc cua hoc sinh, sinh vién va dap (ng yéu cau
cua cuoc thi;

- Doi ngii chuyén gia tham gia vong dao tao 1a nhitng doanh nhan, quan ly cap cao cia cac
doanh nghiép, té chtec 16n trong nudc, ¢é nhiéu kinh nghiém thuc chién trong linh vuc cua ho.

« Han ché:

- Trong thoi gian dao tao ngén, cac doi thi dao tao offline khong c6 co hoi thao luan vé dy
an véi cac chuyén gia. Va céc doi thi dao tao online gap khé khan hon trong viéc tiép can voi
chuyén gia va xin loi khuyén cho du an;

- Chua khai thac duoc vai tro dinh huéng va truyén cam hing cia chuy@n gia cho céc duy an;
- Céc kién thuc, k§y ning ctia vong dao tao chua di dép (ng véi mot sé dy an dic biét;
- Céc dy an c6 thé khong duoc tiép can véi chuyén gia trong cung linh vuc.

Bén canh do, c6 nhiéu cudc thi khoi nghiép ¢ cac quy mé khac duoc té chirc thudng nién da
thu hat duoc nhiéu su tham gia caa hoc sinh, sinh vién trén ca nuéc. Mot md hinh ¢ van tir mot
cudc thi khoi nghiép cap truong/cap co so duge khai quat nhu sau:

bang ky no ., . N
g Ky nop Ban giam khao danh gia so bo dya trén tai li¢u
du an

20 du

- Céc d6i thi duoc két ndi vai ¢b van hd trg xay dung dy an chi
Phat tridn du &n tiét va trai qua cac budi training rén luyén céc kién thic kinh
' doanh va ki nang thuyét trinh, goi vén
- 20 @i thi pitching dé gianh vé vao vong chung két

5 du an

Vong chung Quyét dinh top 3 doi thi chién thang; Quan quan dugc dé cir
két tham gia cudc thi khai nghiép cip qudc gia

Hinh 6. M6 hinh cac vong thi cua cudc thi khai nghiép cap truong/cap co so
Ngudn: Nhom téc gia ty tong hop

Trong vong phét trién du an, cac doi s& dugc tham gia cac budi dao tao kién thirc, ki ning
khai nghiép cting cac cd van ma ban t6 chuc sip xép trong thai gian ngan. Diéu nay gidp cho céc
do6i thi mo rong duoc kién thire, ki nang can thiét trude khi tham gia thuyét trinh vai ban giam
khao. Tuy nhién, twong tu nhu mé hinh ¢b van cia SV_STARTUP thi vai trd ciia ¢6 van trong md
hinh ¢6 van ddi véi cudc thi cap truong/cap co sé chua duoc khai thac téi da.
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4.2. Pé xudt md hinh cé van khéi nghiép déi véi cac cugc thi khéi nghiép sang teo tai Viét Nam

T md hinh ¢b van khai nghiép caa Phan Lan, Trung Quéc, Han Quéc va Nhat Ban, nhém
tac gia khai quat mot sé bai hoc kinh nghiém nhu sau:

- Thet nhdt, cac cudc thi déu cd sy tham gia cua cd Van, dic biét 1a chuong trinh ¢ van 1:1
& cac cudc thi Slush, K-Startup va AEA. Qua d6 c6 thé thiy rang cac qudc gia déu dé cao vai
trd caa b van khai nghiép chinh 1a yéu tb thuc day khai nghiép thanh cong;

- The hai, cac cudc thao luan véi cd van dién ra trong mot thoi gian du dai dé dy an duoc
trinh bay trudc nhitng chuyén gia trong cting linh vuc cua du an. Diéu nay giup cac doi thi c6
thém nhiéu kinh nghiém thuc té, phat hién ra thiéu s6t cua du an va kip thoi hoan thién dy &n
truéc khi thuyét trinh véi ban giam khao:

- Thit ba, ¢b van va cac du an c6 mdi lién hé chat ch& do phai 1am viéc lién tuc trong thoi

gian dai. Bong thoi, céc du &n khoi nghiép co co hoi tiép can voi mang ludi xa hoi va ngudn

lyc cua cb van. C van ciing gitip cho ddi thi c6 thém ty tin va cam himg dé mé rong duy an;

- Thit f1, mang ludi ¢ vVan cua cac qudc gia co sy tham gia cia nhiéu thanh phan: nha dau

tu, doanh nhan khai nghiép thanh céng, chuyén gia tir nhiéu nganh nghé khac nhau,...;

Qua d6, nhom tac gia dé xuat hai mé hinh cé van khai nghiép di véi cudc thi SV_STARTUP
va cudc thi khai nghiép cap truong/cap co so:

e Cudc thi SV_STARTUP:

Vong thi co Co so dao tao; so gido duc va dao tao t6 chuc thi hoic xét chon
s ho so
Vong béan két Cham hé so du an cua cac nhém du thi
Vong ting Doi thi duge dao tao hoadn thanh du &n, gap g& va trao doi vai cb
t6c van cung linh vyc trong 1 thang trudc khi budc vao chung két
Vong binh Thi online va dé cho khan gia binh chon
Vong chung - Chang 1: Cham thi truc tiép tai gian hang. Chon 12 du an
Két cua sinh vién va 7 du an cua hoc sinh vao chang 2

- Chang 2: Thuyét trinh dy an trudc BGK

Hinh 7. M6 hinh ¢4 van khoi nghiép cua cugc thi SV_STARTUP

Ngudn: Nhom tac gia dé xuat
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Trong md hinh trén, cac doi thi lot vao vong chung két s& truc tiép tham gia cac budi hoi thao
dao tao chung trong thoi gian tir 2-3 ngay nhu cudc thi SV_STARTUP 2020. Tuy nhién, mé hinh
nay co su cai tién hon so v6i vong dao tao & cac nam trude. Do 13 vong ting tdc s& thay thé véi
diém méi 1a cac budi gap g& va thao luan giira c6 van khai nghiép va cac doi thi lién tiép trong 1
thang truéc vong chung két. C6 vén tién hanh gép v, cho 1oi khuyén vao bai thuyét trinh va chi ra
cac diém thiéu sot cua dy an dya trén kinh nghiém cua minh, dong thoi chia sé kién thic, ki ning
trong linh vuc cho cac doi thi.

Dua trén tinh hinh thuc té vé& ngudn lyc, ty 18 cac cb van khai nghiép tham gia va sé lugng
cac doi thi c6 sy chénh I&ch 16n nén nhém téac gia dé xuat chuong trinh C6 van theo nhdm thay vi
C6 van 1:1. Cu thé hon, mot ¢d van s& 1am viéc véGi 4-6 ddi thi. Va dé khai thac thé manh cua ¢
van, cac doi thi s& dugc phan chia 1am viéc ciing ¢b van phl hop véi ¥ tuéng/linh vuc kinh doanh
cua ho. Céc budi ¢b van dién ra 1-2 lan/tuan dé thao luan vé cha dé da dugc chon trudc song song
Vi C4c bai tap trong chuong trinh dao tao. Biém manh cua chuong trinh C6 van theo nhdm la cac
d6i thi duoc thao luan vai ¢b van co kién thirc chuyén mon va trao d6i hoc hoi 1an nhau ciing céc
d6i thi khac. Tuy nhién, diém kho cia chuong trinh nay 13 duy tri duoc céc budi ¢ van dién ra
thuong xuyén va hiéu qua (Nguyén Thi Thu Trang, 2020)

e Cudc thi cap truong/cap co sé:

Ding ky nop - Céc thi sinh ghép d6i va tim kiém cd vén trong trudng hoc
Du 4n hoac bén ngoai trueong hoc

) - Ban gidm khao danh gia so bo dya trén tai liéu
20 du an

- Céc d6i thi duoc két ndi vai ¢b van hd trg xay dung dy an chi
Phét trién du &n tiét va trai qua cac buoi training rén luyén céc kién thc kinh
' doanh va ki nang thuyét trinh, goi von
- 20 d6i thi pitching dé gianh vé vao vong chung két

5du an

Ving chung k&t Quyét dinh top 3 doi thi chién thang; Quan quan duogc dé cur

tham aia cudc thi khoi nahiép cap quéc aia

Hinh 8. M6 hinh ¢c6 van khai nghiép caa cudc thi khai nghiép cap truong/cap co so
Ngudn: Nhom tac gia dé xuat

Diém dic biét cua md hinh ¢ van dbi véi cudce thi khai nghiép cap truong/cip co so 1a nhom
tac gia dé xuét sy tham gia cia ¢b van ngay tir nhitng vong dau tién s& gilp cac dy an dat duoc
chat lwong cao hon. Thuc té, cac doi thi dé dang tim kiém cé van trong trudng hoc hodc bén ngoai
truong hoc tir khi co y dinh tham gia cudc thi khai nghiép. C6 vin ma cac ddi thi cé thé két ndi
khong chi la gido vién, giang vién trong treong ma con la nhitng anh chi khoa trudc tung tham gia
cac cugc thi khai nghiép, hay tham chi 1a nguoi quen da/dang khai nghiép trong mang ludi xa hoi
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ctia doi thi. Céc ¢b van trong va ngoai truong hoc ¢6 thé ¢d chuyén nganh truc tiép véi du an hoic
khéng nhung ho dong vai tro quan trong khi dong hanh voi cac doi nhu: huéng dan doi thi thyuc
hién cac nhiém vu, gitp doi thi 4p dung cac ly thuyét kinh doanh vao du an, huéng dan doi thi xac
dinh véan dé,... Su tham gia cta cb van trong truong hoc va ngoai truong hoc ¢6 ¥ nghia to 16n Voi
cac doi thi hau hét 1a cac hoc sinh, sinh vién non tré va nhiéu thiéu sot.

Hon nira, nhom tac gia dé xuat chuong trinh ¢6 van 1:1 & vong phat trién du 4n caa cudc thi
khai nghiép cap trudng/cip co sé. Mot doi thi s& duoc ghép cap véi mot ¢d van cung trao doi va
lam viéc tir 2-3 budi xen k& gitra cac budi training ctia doi thi. Chuong trinh nay gitp ting cuong
vai tro ¢ van truyén cam himg va dinh huéng cho cac doi thi dé cac doi c6 tinh than va sy chuan
bi tot nhit trude vong chung két ciing nhu ning cao kha ning tiép tuc du &n sau cudc thi.

5. Kétluan

C van khai nghiép 1a mot yéu t6 thuc day khoi nghiép thanh cong. Ddi véi cac du an trong
cac cudc thi khai nghiép, ¢b van khai nghiép 1a ngudi dinh hudng phét trién cho du an, cung cip
ngudn luc vé kién thuc, ki ning, tai chinh va mang ludi xa hoi dé du an phat trién, dong thoi ¢b
van gitip cho cac thi sinh thém dong luc va ty tin hoan thién dy an ciing nhu ¢ phan thi tét nhat
trudc ban gidm khao. Dya trén bai hoc kinh nghiém tir cac cudc thi khai nghiép tai cac nudce phéat
trién nhu Phan Lan, Han Quéc, Trung Qudc va Nhat Ban, su dong gop cua cd van la can thiét dé
phét huy tiém nang ctia du &n va cé vai tro trang bi kién thirc, ky nang can thiét, tinh than khoi
nghiép cho cac ddi thi. Bé thuc hién dugc diéu nay véi cac cudc thi khai nghiép sang tao tai Viét
Nam, nhom tac gia dé xuat md hinh C van theo nhém va C van 1:1 kéo dai trong thoi gian tir 1-
3 thang dé ¢ van khai nghiép trao doi va hd tro cac doanh nhan khai nghiép, cac doi thi tham du
cudc thi khéi nghiép sang tao mot cach ¢ hiéu qua nhat Ia trong bdi canh Cach mang cong nghiép
4.0 phét trién manh mé.

Tham gia xay dung chuong trinh ¢ van khai nghiép chuyén nghiép chic chan phai nhac dén
vai tro quan trong ctia Nha nuéc trong viéc hoan thién hé sinh thai khai nghiép sang tao Viét Nam.
Nha nudc can nhanh chéng xay dung su phdi hop chat ché giira cac thanh phan caa hé sinh thai
khai nghiép sang tao: cac cong ty khai nghiép, nha dau tw, vudn wom va cac trung tim hd tro khoi
nghiép tai cac dia phuong va truong dai hoc; dong thoi, da dang hoa doi ngii ¢b van khoi nghiép
& cac nganh nghé khéac nhau. Bén canh do, can khuyén khich phéat trién mang lugi ¢b van trong va
ngoai trudng hoc, dé nhitng mam gidng tuwong lai cua hé sinh thai khoi nghiép 1a hoc sinh sinh
vién c6 co hoi tiép can va trang bi kién thic, k§ ning khoi nghiép tir som va c6 dong lec khoi
nghiép trong tuong lai.
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