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Tom tit

Hat diéu 1a mot trong nhiing mit hang nong san thé manh cia Viét Nam va luon dan dau thé giéi
vé xuét khau trong sudt 15 nam trg lai ddy. Dbi v6i nganh diéu xuat khau nudc ta, EU khong phai
12 mot thi trudng méi nhung cho dén nay, thi trudng nay van con nhiéu su hap dan ciing nhu tiém
nang phat trién. Nghién ctru nay van dung 1y thiét vé mé hinh kim cuong Porter dé tim hiéu nhitng
loi thé cua nganh diéu Viét Nam trong thi truong chau Au dua trén cac dit liéu duoc téng hop tinh
dén thoi diém nam 2021. Bai viét dua ra tong quan vé cac loi thé canh tranh cua nganh diéu Viét
Nam khi xuat khau sang EU, cung véi d6 1a sy hd trg ciia sy phat trién khong ngimg tir phia xa
hoéi, nhiing tién bd vé khoa hoc cong nghé va ca nhitng loi thé tir viéc quan hé thuong mai quéc té
ngay cang dugc mé rong. Trong nhitng nim gan ddy, v6i sy bung phat manh mé cta dai dich
COVID-19 di gay ra khong it kho khin ciing nhu x4o tron trong doi séng, tuy nhién két qua cia
mo hinh nghién ctru ddng thoi chi ra rang du kho khan 1a thé, nganh diéu Viét Nam van khong bi
anh huong qua nhiéu nho ¢o nhiing diéu kién thuan loi dé phat trién va c6 nhiéu trién vong trong
nam 2022.

T khéa: Mo hinh kim cuong, loi thé canh tranh, xuét khau hat diéu, Viét Nam, EU.

APPLYING M.PORTER'S DIAMOND MODEL TO ANALYZE
THE COMPETITIVE ADVANTAGES OF VIETNAM'S CASHEWS WHEN
EXPORTING TO THE EU MARKET TODAY
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Abstract

Cashew nuts are a significant agricultural commodity in Vietnam, and they have led the globe in
export for the past 15 years. The EU is not a new market for our country's cashew export business,
but it still has a lot of potential for growth. Based on aggregated data up to 2021, this study uses
the Porter diamond model theory to understand the advantages of the Vietnamese cashew business
in the European market. The article presents an overview of Vietnam's cashew industry's
competitive advantages when exporting to the EU, as well as the support of the country's ongoing
growth, improvements in science and technology, and the benefits of growing international trade
connections. The severe breakout of the COVID-19 pandemic in recent years has created many
challenges and disruptions in life; nonetheless, the results of the study model reveal that, despite
the difficulties, as a result of the excellent growth conditions, Vietnam's cashew sector has not
been adversely affected and has a bright future in 2022.

Keywords: Diamond model, competitive advantage, cashew export, Vietnam, EU.

1. Tong quan vé hoat dong xuat khau hat diéu Viét Nam sang EU va mé hinh kim cwong
cua M.Porter
1.1. Tong quan vé sw hinh thanh va phdt trién nganh hat diéu Viét Nam:

Vi¢t Nam thudc khu vuc Dong Nam A, ¢6 diéu kién ty nhién thuan loi cho su phat trién cta
cay diéu. Vi thé, ngay tir nhitng nam 1980, Pang va Nha nudc ta da bat diu quan tim dén cay diéu.
Tuy nhién & thoi ky nay, gia tri kinh té hat diéu Viét Nam mang lai con thap.

Phai dén 10 nam sau, nganh hat diéu Viét Nam moi bat dau khai sic. Ngay 29/11/1990, Bo
truong Bo Nong Nghiép va Cong Nghiép thuc pham di ra quyét dinh s6 346/NN-TCCB/QD thanh
lap Hiép hoi cay diéu Viét Nam (VINACAS) (Wikipedia).

Nam 2006, Viét Nam di vugt An Do — cuong qubc vé cay diéu — dé tro thanh qudc gia xudt
khau hat diéu hang dau thé giGi.

Dén nay, hat diéu Viét Nam da co mit tai hon 90 qudc gia va van dang gitr viing vi tri s 1
thé gidi vé xuat khau.

1.2. Tinh hinh xudt khau hat diéu ciia Viét Nam sang thi truong EU:
1.2.1. Trong nhitng nam gan ddy (2017-2020):

Trong 8 thang dau nam 2017, ca nude xuat khau hon 225.000 tan hat diéu, trong d6 EU la thi
truong xuat khau 16n tht hai, sau Hoa Ky. Luong xuét khau hat diéu vao chau Au chiém 27% tong
luong va téng kim ngach xuat khau hat diéu ca nuéc (FBNC, 2017).

Trong 10 thang dau nam 2018, thi truong EU chiém trén 24% tong lugng va tong kim ngach
xuét khau hat diéu cia Viét Nam, dat 73.760 tan, tri gia 693,99 tri¢u USD (Vién KHKT Nong
nghiép mién Nam, 2018).
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Niam 2019, thi truong EU chiém trén 23% trong tong lwong va tong kim ngach, dat 104.818
tan, tuong duong 762,51 tri¢u USD, tang 16,7% vé luong nhung giam 6,9% vé kim ngach do thiéu
nguyén lidu va rui ro tir phia dbi tac (Thuy, 2020).

Trong 7 thang d4u nam 2020, xuét khau sang Ha Lan tang manh: tang 57,8% vé luong, 34,5%
vé kim ngach so véi cing ky 2019, dat 34.608 tan, twong dwong 229,59 triéu USD; chiém 13%

trong tong luong va téng kim ngach xuat khau hat diéu cua ca nude (Agroinfor, 2020).
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Hinh 1. Top 10 thi trudong Viét Nam xuat khau hat diéu nhiéu nhat 7 thang 2020
Ngudn: Vietnambiz (2020)
1.2.2. Trong giai doan hién nay (2021-2022):

Theo B6 Cong Thuong, EU hién nay van 14 thi trudng xudt khau hat diéu 16n thir hai ciia Viét
Nam, chiém khoang 23% tong luong va tong gia tri toan nganh.

Theo udc tinh, trong ndm 2021, két hop xuét khau hat diéu W320 va W240 véi ddy manh xudt
khau hat diéu c6 gia tri cao nhu W180, Viét Nam da xuét khau diéu sang 23 nudc EU, trong d6 thi
truong Ha Lan va Puc 12 hai thi truong dugc khai thac tot nhat (Bao, 2022).

Bang 1. Xuit khau hat diéu sang mot s6 nuéc EU 9 thang nam 2021

So véi cung ky nam 2020

9 thang 2021 Ty trong (%

9 (%) y trong (%)
Thi trwong

Lwong Tri gia Tri

, Lwong Tri gia Luwong B

(tan) (USD) gia
Ha Lan 53.072 290.747.017 15,22 -2,93 12,42 10,94
Pirc 15.686 98.048.565 1,9 -2,76 3,67 3,69
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So v6i cung ky nam 2020

9 thang 2021 Ty trong (%)

g (%) y g (Vo

Thi trweong

Lwong Tri gia Tri

. Luong Tri gia Luong .

(tan) (USD) gia

Phép 6.143 43.221.576 24,53 20,85 1,44 1,63
Tay Ban 4.596 31.627.018 47,92 51,45 1,08 1,19

Nha

Italia 6.047 30.909.916 -1,71 -4,02 1,42 1,16
Hy Lap 1.913 13.303.015 45,48 52,45 0,45 0,5

Ngudn: Vinanet/VITIC (2021)

Cung v6i nhitng thuén lgi sau Hiép dinh EVFTA, tinh hinh xuét khau hat diéu Viét Nam dugc
du doan s& c6 nhirng budc tién quan trong trong ndm 2022, hira hen s& 13 mot nim khai sic cia
nganh hat diéu khi xuat khau sang thi truong EU (VINACAS, 2021).

1.3. Ly thuyét lpi thé canh tranh quéc gia:

Néam 1990, Michael Porter — Gido su truong Pai hoc Harvard - cung hon 30 cOng su da nghién
ctru 100 nganh tai 10 quéc gia khac nhau va cho ra mat cudn sach “Loi thé canh tranh qudc gia”.
Ly thuyét nay ra doi véi muc dich giai thich tai sao mot sé quéc gia dat duoc su thanh céng qudc
té trong mot s6 nganh cu thé (Gido trinh Kinh té ngoai thwong, 2006).

Ong di xdy dung thanh cong 1y thuyét vé& bon thudc tinh 16n ctia mot qudc gia hinh thanh nén
moi trudng canh tranh cho cac cong ty ¢ nude do: (1) Piéu kién vé cac yéu tb san xuét, (2) Piéu
kién vé cau, (3) Cac nganh cong nghiép hd tro c6 lién quan, (4) Chién luoc, co cdu va moi truong
canh tranh nganh. Nhirng thudc tinh trén tao thanh mé hinh kim cuong, trong d6 mot yéu t bi tac
dong s& lam anh hudng tat ca cac yéu td con lai. Ngoai ra, nhiing thay ddi hai yéu t6 phu chinh
phi va co hoi ciing tac dong dén bdn yéu té chinh trong mé hinh.

1.4. M6 hinh kim cwong:
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Chinh phu -
Chién luoc, co

cdu canh tranh

________ nganh
............ .
T,
L ‘*'-._ --------- 2> Cac diéu kién
yéu 8 san xudt <. e, - vé ciu
..--.::"\'_:.,:i' '-_--' -

e,

tro’ va lién
quan

------------- Co hoi
Hinh 2. M6 hinh kim cuong M. Porter
—  Céc diéu kién vé yéu td san xuét:

Dua vao trong tam ly thuyét H-O, M.Porter thira nhan sy phan cép cua hai yéu t san xuat 1a
yéu t6 co ban va yéu t6 tién tién; trong do, yéu td tién tién co vai tro quan trong vi nd duoc cai tién
theo thoi gian thong qua tri tué, kién thire, k¥ niang cling nhu kich thich sy phat trién thudc tinh
clia san pham.

—  Céc diéu kién vé cau:

Yéu t6 ndy tap trung vao yéu ciu cta khach hang. Néu khach hang yéu cau san pham tinh vi

va chit luong hon thi d6 s& 13 dong luc thuc day nha san xuat nang cao chat luong san pham.
—  Céc nganh hd trg va lién quan:

Su phat trién ciia cac nganh cong nghiép ludn hd tro 1dn nhau, diéu nay chiém vi tri kha quan

trong trong viéc két ndi va giup nhau phat trién va tiép can toan dién.
—  Chién lugc, co cu va moi truong canh tranh nganh:

Yéu t6 ndy tap trung vao sy canh tranh trong thi trudng tir d6 dwa ra nhitng chinh sach khuyén
khich tang ning suét lao dong, tao ra nhimng gia tri méi, nang cao mirc do dich vu nham tang kha
ning canh tranh giita cac cong ty, song song dan dén sy phat trién toan dién cta qudc gia.

—  Chinh phu:

Yéu t6 Chinh phu déng vai tro 1a kim chi nam cho cac quyét dinh cua tat ca ddi tugng trong
nén kinh té bang nhiing chinh sach phat trién kinh té. Thong qua méi trudng phap 1y, Chinh phi
sir dung cac cong cu diéu tiét va phan bd loi ich cong bang cho cac chi thé kinh té, tao diéu kién
lanh manh cho cac hoat dong canh tranh.

- Co hoi:
Mic du trong m hinh kim cuwong khong dé cap dén sy may rii nhung thuc té, n6 ludn ton tai

khach quan ma cac chii thé kinh té khong thé kiém soat duoc. Céac co hoi thudng xay ra ngau nhién
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trong chién lugc 14u dai nhung it nhat ho c6 thé xac dinh duoc va nhanh chong dua ra nhimng chién
luoc dé nidm bt thoi co.

2. Phan tich lgi thé canh tranh xuét khiu hat diéu ciia VN sang EU hién nay

2.1. Piéu ki¢n cdc yéu té sin xuit:

2.2.1. Yéu té co ban:

Ngay nay, hat diéu rt dugc ua chudng & cac nude phuong Tay. Ké tir nim 2006 dén nay, Viét
Nam luédn 1a nu6e dimg dau thé gisi vé xuat khau nhan didu. Dé dat duoc két qua d6 thi nguyén
nhan dau tién phai ké dén chinh 1a diéu kién vé cac yéu td san xuat.

Viét Nam c6 khi hau nhiét d6i ndng am va lugng mua hang nim khoang 1000mm — 2000mm.
Kiéu khi hau nay thé hién rd rét nhat & ving tir Quang Tri vao cac tinh phia Nam, trong d6 ving
Pbong Nam B9 1a vung c6 lgi thé trf‘mg diéu tdt nhat v6i dién tich dat bazan mau md, rat thuan loi
cho su phat trién toi vu cia cay diéu nén mang lai ning suét rat cao.

Bén canh d6, Viét Nam c6 dién tich tréng diéu rét 16n. Tinh dén nam 2021, theo Cuc Tréng
trot, dién tich diéu ciia Viét Nam trong 30 — 40 nam qua 6n dinh & mirc 300.000 ha, trong d6, Binh
Phuéc chiém gan 50% tong dién tich (Vinacas, 2021):

m Binh Phudc
m Dong Nai

= D3k Lak

m Ldm Dong

® Gia Lai

® Binh Thuan
m Cac tinh khac

Hinh 3. Binh Phuéc chiém gan 50% dién tich diéu cua ca nudc

Nguon: So liéu Cuc Trong trot
Viét Nam con c6 duong bo bién dai, rat thuan loi cho giao thong va chuyén chd duong bién.
Yéu t0 nay da tao nén loi thé xuat khau di€u ctia nudc ta sang nudc ngoai, dac bi¢t 1a cac nudce

chau Au.
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Ngoai ra, Viét Nam ciing dang trong thoi ky “co cAu dan s6 vang”, cung cip ngudn lao dong
ddi dao cho nganh cong nghiép san xuat va ché bién hat diéu. Tinh dén ddu ndm 2017, s6 dan trong
d6 tudi tir 15 dén 64 chiém 69,3%. Tinh dén dau nam 2022, d6 tudi trung binh ctia nguoi dan VIét
Nam 1a 33,3 tudi (Dan s6, 2022).

2.2.2. Yéu t6 cao cdp:

Hién nay, ca nudc c6 khoang 200 doanh nghiép ché bién diéu, trong d6 30 doanh nghiép dat
tiéu chuan HACCP, ISO 9001, ISO 14000, ISO 22000, BRC (Pic, 2016).

Tir nhiéu ndm nay, nudc ta dd so hitu cong nghé ché bién diéu tho riéng thay vi phai nhép
khau dit d6 tir nwéc ngoai nho cac loai thiét bi, may moc cong nghé cao. Pang chi ¥, VINACAS
da dau tu va hoan thién cong nghé ché tao may tu dong tach vo va boc vo lua nhan nham phuc vu
ché bién diéu xuat khau cho cac doanh nghiép, gitp giam chi phi san xudt tra cho ngudi lao dong.

Céc vién nghién ctru, cac trudng dai hoc vé ndng nghiép ¢ nudc ta ciing di Gng dung tién bod
khoa hoc k¥ thuat dé ting san luong diéu trong nudc (cai tao dat trong, phun thudc chdng sau
bénh, cong ngh¢ tudi ticu,...)

2.2. Diéu kién vé cau:

Tai thi trudng Nga, hat diéu Viét Nam dang khang dinh vi tri s6 mot. Mic du tai Nga, nén
nong nghiép dang ap dung nhiéu tién bo khoa hoc ky thuat nhung do gip van dé vé thoi tiét, Nga
phai tdng cuong nhap khéu diéu dé phuc vu tiéu dung ndi dia (Hatdieu.info, 2021).

Tai Duc, hat diéu dang tap trung nhiéu vao phan khuc snack, trong khi nhu cu vé hat diéu
xuét phat tir nganh cong nghiép thuc pham dang dan trén da phat trién. Gan day, nhan diéu nho
huong vi ngon canh tranh v&i hanh nhan va tot cho stic khoe nén chiém dugc sy yéu thich cua
ngudi tiéu ding. Theo Mordor Intelligence, nhu cau tiéu thu didu tai Pt s& ting trudng binh quan
4,1% trong giai doan 2020-2025 (Uyén, 2021).

Theo nghién ctru ctia chuyén gia, thi truong Phap c6 toc do ting truong binh quan dat 7,99%/
nim va c6 tiém nang phat trién trong thoi gian téi. Nguoi tiéu dung Phap ngiy cang ua chudng
cac loai san phérn snack tir hat diéu. Theo diéu tra thi truong, hat diéu hitu co dang dan tr& thanh
xu hudng. Ngoai ra, nguoi tiéu ding Phap ciing rit wa chudng sita hodc cac mon an tir diéu
(Hatdieu.info, 2021).

Ngoai nhitng thi truong ndi bat trén, Viét Nam ciing dang lam rat t6t va kha thanh cong khi
khai thac duoc cac thi truong khac trong EU nhu Tay Ban Nha, Ba Lan, Ha Lan, ...

2.3. Cdc nganh hé trg c6 lién quan:

2.3.1 Nganh phéan bon:
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Cuc Hoéa chit - B Cong thuong danh gia dén nim 2021, ngudn cung phan bon ndi dia da can
ban dap tng duoc nhu cau, giam sy phu thudc vao san phém nhap khéu, dat muc tiéu phat trién
phan bon hitu co, san pham than thién v6i moi truong (Pong, 2021).

bic biét, VINACAS cho biét, du an “Xay dyng md hinh rng dung KH-CN san xuét phan bon
hitu co vi sinh va céc ché phém sinh hoc Hudavil tir chét thai rin va bun hd sinh hoc cta cac nha
may ché bién tinh bot sdn (mi)” qua hai ndm trién khai da thu duoc két qua kha quan. Cac nhom
ciy trong gia ting ning suat va loi nhudn, ning suit nhém ciy bao gém diéu ting trong khoang
10,5 - 18,4% (Tran & Minh, 2021).

2.3.2. Nganh thuée bdo vé thue vat:

Ca nude c6 hon 200 doanh nghiép, gan 100 nha may, khoang 30.000 dai 1y thudc bao vé thuc
vat (Vietnam Business Monitor, 2017). Nganh ndy van d6i mat nhiéu khé khan khi con phu thudce
vao nguyén liéu nhap khau; sy nghiém ngit trong quan ly; tinh trang nhap lau, budn 1au thude
khong 16 ngudn goc xuét xir.

Hién nay, su quan tdm véi thuc phém sach, an toan khuyén khich viéc str dung thude bao vé
thuc vat sinh hoc. B Nong nghiép va phat trién nong thon dat muc tiéu khuyén khich str dung
thudc bao vé sinh hoc, ty 1é sir dung ting 10% dén nim 2025. (Minh Hug¢, 2021).

2.3.3. Nganh ché tao may:

La nganh cong nghiép nén tang, nganh co khi nhan dugc nhiéu chinh sach hd tro phat trién tir
Chinh phi. Theo Hiép hoi Doanh nghiép co khi Viét Nam, co khi ché tao ¢6 quy mé khoang 310
ty USD trong giai doan 2019 - 2030 (Phung, 2019).

Nhitng nim gan day, nhiéu c4 nhan, doanh nghiép co khi di ché tao thanh cong céc thiét bi
phuc vu cho ché bién hat diéu, gitp cac doanh nghiép diéu tiét kiém dugc chi phi cho may moc,
nhan cong va hién dai hoa day chuyén san xuat.

2.3.4. Nganh bao bi:

Nganh bao bi Viét Nam giit vitng mirc ting trudng binh quan 15-20% trong nhitng nim gan
day, nho sy thiic dy tir nganh hang thuc pham. Dai dich Covid-19 di c6 nhiéu anh huong dén
nganh bao bi trong nude. Két qua nghién ciru clia Vietnam Report chi ra bon kho khan 16n cta
doanh nghiép bao bi nhya va gidy, lién quan dén van dé chudi cung tmg, tiép can thi trudng, trién
khai hoat dong kinh doanh va ddm bao an toan cho ngudi lao dong. (Vietnam Report, 2020).
2.4.Chién lwge, co cdu va méi trwong canh tranh nganh:

2.4.1. Chién luoc, co cdu cia nganh:

Hién tai, chu truong chung cia nganh hat diéu Viét Nam la tiép tuc thuc hi¢n muyc tiéu “gitr

luong, ting chit, ting gia”. Nganh can c6 chién lugce dang dén gitp ting gia tri hat diéu, chuyén

tir so ché nhan diéu va xuat khau ban thanh pham sang xuat khau thanh pham ché bién tinh.
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VINACAS dang tién hanh nghién ctru dé dé xuat v6i Chinh pha “Chién lugc phat trién nganh
diéu Viét Nam trong tinh hinh méi”. Chién lugc nay c6 hai muc ti€u 16n, mot 1a tap trung phat
trién ché bién sdu nham dap tng nhu cau da dang cua thi truong; hai 13 phat trién manh ving
nguyén liéu, tao thé chi dong vé ngudn nguyén liéu. Cy thé Chinh phu can ¢ nhimg chinh sach:

—  Quy hoach tong thé nganh diéu, dau tu hinh thanh cac khu ché bién tap trung nham ting ché
bién su, tang gia tri nganh diéu.

—  Xay dung ving nguyén liéu bén virng, ban hanh cac chinh sach tro gitip nguoi néng dan; dau
tu co s ha tang cho cac ving trong didu trong diém.

—  HO tro xdy dung lién két giira cac ho trong diéu, cac doanh nghiép thu mua dé dam bao dau
ra 6n dinh cho nguoi néng dan ciing nhu ting chuyén mén hoa vé ché bién diéu.

— Tao diéu kién cho doanh nghiép, cé vu dai vé von vay, lai suét cho ho nham tang dong luc
dAu tu san xuét, phat trién dai han. Pao tao nguén nhan luc chat lugng cao cho nganh diéu,
tang uy tin nganh ché bién hat diéu Viét Nam.

2.4.2. Moi truong canh tranh nganh:

— MO0i truong canh tranh trong nudc:

Do tinh trang thiéu nguyén liéu xay ra, cac doanh nghiép di canh tranh khong lanh manh
v6i nhau, tao ra con sot gia nguyén liéu, budc 70-80% doanh nghiép ché bién quy mé nho tai
Binh Duong va mot sé doanh nghiép tim trung phai dimng hoat dong. Tir du nam 2019 tinh hinh
da kha quan hon khi cac doanh nghiép bat dau tap trung vao phén tich thi truong dé gia tang gia
tri san pham, nhitng doanh nghiép ché bién 16n di tap trung nhiéu hon vao linh vyc san xuat
chinh ctia minh.

—  M@i truong canh tranh qudc té:

Hiép dinh EVFTA d4 tao loi thé giup Viét Nam gia ting xuat khau diéu vao EU. Tuy nhién ta
phai chiu nhiéu sirc ép tir chinh sach hd trg nguoi trong didu, han ché xuét khau diéu tho cia cac
quéc gia nhu Bo Bién Nga, Tanzania,... Trong khi éy, luong diéu nhan xuit khau cua Viét Nam
sang cac thi truong tiéu thu 16n nhu An P9, Trung Qudc ciing bi han ché. COVID-19 khién chudi
cung ung bi dut giy, gia diéu Viét Nam kho canh tranh véi gia diéu thé gi6i. Tuy nhién, Viét Nam
van 14 ngudn cung hat diéu s 1 tai thi trudng Pic nho chét luong dam bao va dy doan sé kha
quan trong nam 2022. Bén canh d6, nhu ciu nhap khau hat diéu ctia Dic ting s& tac dong tich cuc
1én nganh diéu Viét Nam.

2.5. Chinh phu:

Nhén thure rd dugc quy mo, thé manh cling nhu 1¢1i ich ciia nganh xuét khau hat diéu Viét Nam
sang mot thi truong 16n va vo cliing phat trién 1a EU, Chinh pha Viét Nam d4 ¢ nhiing hanh dong,

chinh sach cy thé dé hd tro cac doanh nghiép ciing nhu toan nganh xuit khau hat diéu nudc ta.
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Ngay 01/08/2020, Hi¢p dinh thuong mai tu do Lién minh chau Au — Viét Nam chinh thtrc co
hiéu luc, danh ddu mot budce tién méi cho nganh xuét khau diéu cia Viét Nam sang thi truong EU
khi thué sut dbi v6i hat diéu va tit ca cac san pham lam tir diéu xudt khau tir thi trudng Viét Nam
vao EU déu giam vé muc 0% (B Cong thuong, 2022).

Viéc Chinh phu dwa Hiép dinh EVFTA c¢6 hiéu luc dugc xem nhu mét sy hd tro to 16n, quan
trong va kip thoi trong bdi canh kho khan: dich bénh COVID — 19 dién bién phtc tap tao rat nhiéu
rao can vé thué quan, chi phi ciing nhu cac tha tuc thong quan, kiém duyét hang hoa tré nén phirc
tap rudm ra hon bao gio hét,

Ngoai ra, Chinh phu ta con hd trg ngudi nong dan ciing nhu cac doanh nghiép san xuit diéu
giam ap lyc khi dua cac san phdm ctia minh vao xuat khau bang cach giam thiéu téi da cac thu tuc
rudm ra nhung van dam bao tinh an toan, chat luong.

2.6. Co hpi:

Hiép dinh EVFTA tao diéu kién cho hat diéu Viét Nam nhap khau vao EU véi mirc thué 0%
thay vi 7-12% nhu trudce.

Theo Bo Cong Thuong, EU hién la thi truong xuét khau diéu 1on thtr 2 cia Viét Nam va Viét
Nam 14 ngudn cung hat diéu 16n nhét cho EU. Trong khi 6, EU ngay cang giam nhap khau diéu
An D6 (Thu, 2022). Nhu vay Viét Nam dang timg budc khang dinh vi thé vimg chic kho thay thé
trén thi trudng didu EU, cho thay twong lai phat trién vo ciing kha quan.

Nhiéu chuyén gia nhan dinh tiém nang phat trién nganh didu thé gisi rat t6t, dac biét 1a tai cac
nudc phat trién nhu EU. Theo Mordor Intelligence, thi truong diéu toan cau duoc du béo dat toc
do tang trudng binh quan 4,6% giai doan 2021 — 2026 (Pham, 2022). Bén canh do, moi nguoi ngay
cang quan tam t6i thuc pham tdt cho sirc khoe, voi mirc gia hip dan nam 2021, lugng tiéu thy diéu
tang nhanh & nhidu nudc trong d6 ¢6 EU. Nhu vay, Viét Nam hoan toan c6 co hdi phat trién nganh
diéu mot cach bén viing, trd thanh “cashew hub” cua thé gidi.

2.7. Panh gia, nhdn xét vé lgi thé canh tranh ciia nganh diéu Viét Nam:

Dua vao viéc phan tich mo hinh kim cuong ctia M.Porter, ¢ thé thiy nganh diéu Viét Nam
s& hitu nhiéu uu thé canh tranh xuat khau sang thi truong EU. Céc yéu t6 ctia mé hinh ciing c6 su
tac dong qua lai 1an nhau. Cac yéu t6 san xuét dat diéu kién tot nho tan dung t6i da su hd tro tir
cac nganh c6 lién quan. Nhitng co hoi cung voi su cai thién cia cac yéu t6 san xuit va cac nganh
hd tro lién quan da tac dong tich cuc 1én cau hat diéu trén thé gidi néi chung va thi truong EU néi
riéng. Bén canh d6, su ting 1én cia cau, chién luoc phat trién, co cau tap trung chuyén sau cia
Chinh phu ciing nhu cac doanh nghi¢p 1a dong luc to 16n cho sy phat trién cta céac nganh hd trg
¢6 lién quan. Cudi cung, yéu t6 Chién luoc, co cAu va moi trudng canh tranh nganh dira vao diéu

kién cac y€u t0 san xuat, diéu ki€n v€ cau va tinh hinh cta cac nganh ho trg cé lién quan dé hoach
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dinh dugc cac ké hoach, chién luge phat trién xuét khau diéu Viét Nam sang thi truong EU. Tuy
nganh diéu Viét Nam c6 nhiéu diém manh, loi thé ¢ thé ting suc canh tranh nhung van con mot
s6 kho khan ton tai can duoc khic phuc nhanh chéng, nhét 1a giam thiéu anh hudng ti€u cyc cua
dich bénh Covid-19 téi san xudt, céac nganh phu trg va céac yéu td lién quan dén van chuyén,
logistics.

3. Téam nhin 2022, mjt sb giai phap ning cao ning lwc canh tranh cho hoat dong xuit khiu

diéu sang EU

3.1. Tam nhin va dw bdo tinh hinh xudt khéu hat diéu tiv Viét Nam sang thi truong EU vio nim
2022:

Nganh xuét khau diéu cua nude ta vao mot thi truong 16n nhu EU da dat dugc cac thanh tich
v6 cing ndi bat, trong d6 c¢6 thé ké dén viéc Viét Nam duogc ghi nhat 1a ngudn cung hat diéu 16n
nhat cho EU tinh dén thoi diém hién tai theo bao cdo cudi nam 2021 cua B6 Cong thuong Viét
Nam (2022).

V61 nhitng thanh tich ndi bat cling nhu s6 liéu kha quan cia ndm 2021, nganh xuét khau hat
didu ctia Viét Nam sang thi truong EU dd c¢6 mot nam c6 thé coi 1a thanh cong trong bdi canh khé
khan khi dich bénh COVID — 19 lan rong va dién bién vo cung phtc tap.

Nam 2022 duoc xem 1 mot nim day hira hen ciia nganh xuat khau diéu tir Viét Nam sang thi
truong EU. Theo bao cdo phan tich tir B Cong thuong Viét Nam (2022), trién vong xuat khau hat
diéu vao thi truong EU dugc ky vong s& ting khoang 15% vé san lugng va 10% vé mit gia tri so
vo1 nam 2021 trude d6. Du bao trén dugce dua ra hoan toan c6 can ctr, dua trén nhitng phan tich
vé yéu td cung — ciu, gia ca, va nhin chung cac nha phan tich dy béo ring nganh xuit khau hat
diéu va cac san pham lam tir diéu ctia Viét Nam sang EU c6 xu hudng khong chi 6n dinh ma con
rat ¢ tiém ning phat trién, tién xa va dat duoc cac thanh tich dang ké hon vao nam 2022,

3.2. Dé xudt mot sé gidi phdp néng cao nang luc canh tranh:

Thi nhét, nganh diéu can chi dong nguyén liéu, sin sang cung tmg cho cac nha may nham
dam bao chudi san xuat. Mubn phat trién bén vimng, dién tich trong diéu on dinh thi can cai tao,
tang ning suat vuon diéu, day manh hoat dong ché bién sau. Nganh diéu can mot sd giéng méi
cho chit luong cao hon, két hop véi Nha nuée dé xay dung co s ha ting, chuin hoa quy trinh
canh tac.

Thir hai, t6 chirc tuyén truyén nang cao nhan thuc ctia cac ho tréng diéu, hudng dan ho ap
dung k¥ thuat, quy trinh san xuét dat chuan nhu VietGAP, UTZ, 4C, ... Thi truong EU c6 yéu cau
cao vé nguodn gdc xuit xtr ciing nhu quy trinh san xudt ché bién, do vay bt budc hat diéu xuét

khau cua Viét Nam can dua cong nghé truy xuat nguon goc vao san pham.
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Thit ba, ting cudng su lién két, hop tac gitra doanh nghiép véi ho nong dan san xuét hat diéu
theo chudi gia tri tir san xudt — ché bién — tiéu thu. Tir khau tao gidng, chon gidng dén qua trinh
trdng trot, thu hoach, sau thu hoach déu can su gin két giira cac doanh nghiép va ngudi nong dan
nham ting gi tri hat didu, ddm bao chét lugng ciing nhu cach bao quan.

Thi tw, ddy manh Gng dung cac tién b khoa hoc cong nghé vao qua trinh san xuét, nghién
cuu, dinh huong dé nang cao chét luong hat diéu. Can ap dung cong ngh¢ hi¢n dai vao ky thuat
trong trot, gieo giéng dén khi thu hoach, ché bién, tao ra thanh pham.

Thit nim, ddy manh xuc tién dau tu va xay dung thuong hiéu ddi véi hang nong san xuat
khau. Nganh hat diéu can ting cudng cong tac nghién ciru, canh bao, ban hanh cac chinh sach
nhim hd tro doanh nghiép Viét Nam tham gia chudi gié tri hang néng san khu vuc EU.

4. Kétluin
Mo hinh kim cuong ciia M. Porter gitp ching ta c6 cai nhin bao quét vé tinh hinh va lgi thé

canh tranh cua nganh diéu Viét Nam xuét khau sang EU hién nay. Viéc phan tich dua theo mé

hinh con cho thay nhitng diém séng va trién vong vé tiém nang phat trién trong tuong lai thi truong
diéu Viét Nam ra thé gioi.

Nganh diéu Viét Nam da c6 nhiing loi thé nhat dinh trén thi trudng diéu xuét khau sang EU,
gitip mang lai nhitng thanh tyu dang né trong suét nhiéu nim lién. Nho ¢ sy quan tdm chi dao
ding dén, kip thoi cua Bang va Nha nudc, nhiing co hdi mé ra tir nhitng Hi¢p dinh thuong mai tu
do, nganh d xay dung cho minh dugc vi thé vimg chic khong chi ¢ thi truong chau Au ma con &
nhiéu noi trén thé gidi. Tuy nhién, ching ta van ludn can cb gang phat trién theo sy d6i méi khong
ngimg cia thoi dai, khic phyc nhitng yéu kém ton tai, dic biét 1 tir sau khi dai dich Covid-19 xuat
hién khién thi truong bién dong, anh huong dén nhiéu nganh cung tmg c6 lién quan.
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