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Tom tit

Lugng voén FDI vao Viét Nam lién tuc co su tdng trudng vé von dau tu, kim ngach xuat nhdp
khéu... gop phén dua nén kinh t& Viét Nam tr& nén khoi sic. Du vay, su phat trién manh mé cua
cac doanh nghiép FDI c6 thé gdy nén sy phu thudc ctia nén kinh té vao vén dau tu nude ngoai, tir
do6 tao ra khoang cach 16n gifra cac doanh nghiép FDI véi cac doanh nghi€p trong nude. Nghién
clru ndy danh gia cac yéu té cua doanh nghiép FDI anh huong t6i quyét dinh dau tu vao cac nha
cung Ung ndi dia tai Viét Nam dya trén nhan dinh tir phan tich dinh lugng tinh to1 thot diém nam
2020. Bai viét di tr¢ thanh co s viing chic cho cic quyét dinh sau ndy ctia doanh nghiép cung
ung ndi dia va chinh phu Vi¢t Nam nham tao ra va tdng cuong su bén chat cac moi lién két gilra
hai bén doanh nghiép. Két qua nghién ctru ciing ddng thoi chi ra rang nganh cong nghiép hd trg
trong nudc va cac doanh nghiép hoat dong trong nganh niy noéi chung c6 nhiéu du dia dé phat trién
v6i cac doanh nghiép FDI, song Viét Nam duong nhu dang phai d6i mét v6i myc tiéu ting cuong
va thuc ddy mdi lién két nay. Tuy nhién, Viét Nam c6 tiém ning tré thanh mot trong nhiing quc
gia thu hut dau tu FDI trén thi trudng thé gidi trong twong lai. Chinh vi vay, viéc tan dung lan song
doanh nghiép FDI 1a co hoi dé doanh nghiép trong nude ton tai va phat trién bén virng.

Twr khoa: FDI, nha cung tng noi dia, lién két, doanh nghiép, Viét Nam.
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RESEARCH ON THE CHARACTERISTICS OF FDI ENTERPRISES AFFECTS
THE SELECTION OF LOCAL SUPPLIERS: COMMENTARY FROM
QUANTITATIVE ANALYSIS IN VIETNAM

Abstract

The amount of FDI into Vietnam has continuously increased in terms of investment capital, import,
and export turnover, etc., contributing to the prosperity of Vietnam's economy. However, the
strong development of FDI enterprises can cause the dependence of the economy on foreign
investment capital, thereby creating a large gap between FDI enterprises and domestic enterprises.
This study assesses the factors of FDI enterprises affecting investment decisions in domestic
suppliers in Vietnam based on the assessment from quantitative analysis up to 2020. The article
has become a solid basis for future decisions by domestic suppliers and the Vietnamese
government to create and strengthen linkages between enterprises. The research results also show
that the domestic supporting industry and related enterprises operating in this industry have a room
for development with FDI enterprises, but Vietnam seems to be facing a challenge to strengthen
and promote this linkage. However, Vietnam has the potential to become one of the countries
attracting FDI in the world market in the future. Therefore, taking advantage of the wave of FDI
enterprises is an opportunity for domestic enterprises to survive and develop sustainably.

Keywords: FDI, domestic suppliers, linkage, enterprises, Vietnam.

1. Gi6i thiéu chung

Trong bdi canh Viét Nam ngay cang tham gia sau rong vao cac hiép dinh thuong mai thé hé
moi trén thé gidi, cling nhu lién két song phuong, khu vyc va da phuwong ngay cang chiat ché hon.
Hon nira, trong bdi canh dai dich COVID-19, du vén FDI dang ky va von FDI thuc hién vao nam
2020 déu giam so voi nam 2019, Viét Nam van 1a nude thu hat duge von FDI va kinh té van phat
trién tdt so voi cac nudc trong khu v va trén thé gidi. Chinh vi vay, viéc tan dung lan séng doanh
nghiép FDI 14 yéu cau va ciing 1a co hoi dé doanh nghiép trong nudc ton tai va phét trién bén viing.
Tuy nhién, dé cac doanh nghiép trong nudc c6 kha ning tham gia chudi cung g toan cau nhiéu
hon, hiéu qua hon thi cau tra 161 van con 1a mot an sd.

Viét Nam dudng nhu dang phai d6i miat voi muc tiéu ting cuong va thuc day moi lién két
giita doanh nghiép trong nudc va doi tac nude ngoai. Nhu vay, dé co duge sy chap thuan hop tac
tir cac doanh nghiép FDI, bén canh viéc cac doanh nghiép trong nuréc nédi chung va nha cung cap
noi dia néi riéng khong nglmg tién bo va phat trién vé ngudn nhan lyc va cong nghé thi viéc am
hiéu nhitng yéu t6 cta doanh nghiép FDI anh hudng dén viéc dua ra quyét dinh lya chon céc nha
cung tmg ndi dia 13 didu hét stc quan trong. Tuy nhién, nhirng van dé ning cao ning lyc cua doanh
nghiép trong nudc chua dugc cy thé hoa rd rang va chua dugc trién khai mot cach bai ban.

Do vy, viéc xac dinh nhitng yéu t6 ctia doanh nghiép FDI anh hudng téi quyét dinh dau tu
VA0 C4C nha cung ung cuia cac doanh nghiép FDI tai Viét Nam nhdam muc dich thuc diy s lugng
doanh nghiép Viét Nam tham gia vao chudi cung g toan cau ciing nhu tao lién két bén viing voéi
doanh nghiép FDI 1a cip thiét hién nay. Trong khi d6, nhimng bai nghién ctru dé cap dén van dé
nay con han ché. Chinh vi thé, két qua nghién ctru cta dé tai “Nghién ciru dic diém ciia cdc
doanh nghiép FDI dnh hwong toi sw lwa chon nha cung wng ngi dia: Nhdn dinh tir phan tich
dinh lwong tai Viégt Nam” s& dem dén cai nhin da chiéu va thuyét phuc hon vé nhimg dic diém
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nay, tr do tro thanh co so virng chac cho cac quyét dinh sau nay ctia doanh nghiép cung ung ndi
dia va chinh pha Vi¢t Nam nham tao ra va tang cuong su bén chat ctia cac moi lién két.

2. Co s6 1y thuyét va tong quan tinh hinh nghién ctru
2.1. Co 56 Iy thuyét vé méi lién két giita doanh nghiép va nha cung g

Lién két kinh té giita cac doanh nghiép duoc hiéu 1a sy két hop ciia nhiéu doanh nghiép khac
nhau tao thanh mot nhém doanh nghi€p cé hoat dong san xuét va kinh doanh lién quan mat thiét
dén nhau thong qua hop dong kinh té, trén nguyén tic tu nguyén, binh ding va vi loi ich chung.
Céc hinh thtrc kinh té bao gém lién két ngang, lién két doc: trong lién két doc c6 hai hinh thire 1a
lién két xuoi va lién két nguoc. Lién két giita doanh nghiép san xuét va cac doanh nghiép cung cip
dau vao, trang thiét bi, vat tu cho hoat dong san xuét do goi la lién két nguoc.

Sy hinh thanh lién két gitra cac doanh nghiép v6i nha cung cap dugc 1y giai qua cac co so 1y
thuyét kinh té cu thé. Dau tién, hoc thuyét vé chi phi giao dich dé cap t6i Iy do cac doanh nghiép
hinh thanh lién két 1a tir thyc té thong tin khong hoan hao, doanh nghiép khong co6 sin cac thong
tin can thiét va chi thé tham gia cac giao dich lai 13 con nguoi véi ddy nhimng toan tinh, ddi tra,
nguy tao,..., vi vy, doanh nghiép phai bo ra mot khoan phi dang ké dé nghién ctru, dam phan,
soan thao, ky két hgp dong giao dich, tir d6 tao nén mot ngudn chi phi giao dich 16n doanh nghiép
phai chiu. Mudn giam thiéu chi phi ndy ma van dam bao tranh dugc cac rui ro giao dich, cac doanh
nghiép c6 xu hudng lién két 1au dai vi mot sd nha cung cép uy tin thay vi tim kiém nhiéu di tac
maoi khong thuong xuyén. Ngoai ra, hanh vi co hdi; sy dac thu, chuyén biét cia ddi tuong giao
dich (vat tu dau vao); tan suét giao dich va su bat on, phuc tap ciia moi truong cling thuc déy su
hinh thanh lién két 1au dai giita doanh nghiép véi nha cung cip cta ho. Thuyét loi thé so sanh Va
Thuyét loi thé kinh té theo quy mé ciing 1y giai cho sy hinh thanh lién két nguoc nay. Theo d6, mdi
doanh nghiép chi nén tap trung chuyén mon héa vao mot hodc mot vai khau san xuat minh c6 loi
thé nhat so voi cac doanh nghiép khac, con nhitng khau con lai s& thu mua tir bén ngoai, nhu thé
doanh nghiép c6 thé dam bao ning suét lao dong toi wu, san lugng tdi wu, giam chi phi san xuat
trung binh va gia thanh san pham. Viéc nhap vat tu, nguyén liéu dau vao tir doanh nghiép khac
1am nén su lién két giita doanh nghiép san xuét v6i nha cung cap ciia ho. Cudi cung, 1y thuyét vé
cum nganh lai dat mot doanh nghiép trong mdi lién két v6i cac doanh nghiép khac c6 cing mot
khu vuc dia ly, thuong 1a trong cting mot khu cong nghiép. Mdi doanh nghiép du hoat dong trong
linh vuc nao déu thudc mot cum nganh va c6 lién két mat thiét voi cac ca thé khac trong ciing cum
nganh nham hop tac thiic ddy ning suat va hiéu qua ciia mdi doanh nghiép va toan nganh, thic
day d6i moi, giam rui ro va chi phi nghién ctru cong nghé, thuc day thuong mai.

2.2. Tong quan tinh hinh nghién civu cdc déic diém ciia doanh nghigép FDI dnh hwéng dén viéc
lwa chon nha cung wrng ngi dia
2.2.1. 86 nam hoat dong ciia doanh nghiép FDI

Doanh nghiép FDI ton tai trén thi truong ndi dia cang lau thi cang c6 nhiéu kha ning tao ra
mdi lién két. Diéu nay dugc hiéu 1 do cac doanh nghiép FDI can thoi gian dé tim hiéu vé chudi
cung ing trong nudc ma ho dau tu (Handfield va Krause, 1999). Cu thé hon, sy hién dién tai nude
s& tai it nhat 10 nam nhung dudi 20 ndm s€ c6 quan h¢ thuan chiéu véi xac sudt lya chon nha cung
cap tai ddy (Thomas Farole va Deborah Winkler, 2014). Ngoai ra, sau mot thoi gian du dai, céc
doanh nghiép FDI thuong sé& c6 quyén tu chi cao hon véi tu cach 13 cong ty con cia cac tap doan
da qubc gia. Pidu nay cho phép cac cong ty d6 tim duge ngudn cung cip dia phuong dé dang hon
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(Akyuz, 2018; Zaheer, 1995). Cac nghién ctru khac ciing chi ra rang hoat dong noi dia ctia cac
cong ty lién két nude ngoai c¢6 xu hudng ting 1én theo thoi gian (UNCTAD, 2001; Altenburg,
2000; Driffield va Noor, 1999).

2.2.2. Hinh thirc dau tw ciia doanh nghiép

Hau hét cac nghién ciru déu nhan dinh cac doanh nghiép s& hitu 100% von nudce ngoai co
xu huéng tim ngudn cung nguyén vit liéu ndi dia thap hon cac doanh nghiép FDI duoc thanh 1ap
bang hinh thirc tiép quan hoic lién doanh. Pién hinh nhu nghién ciru ciia Chen va Chang (2011)
vé dong vbén FDI vao Dai Loan; Akyuz (2018) vé Thé Nhi Ky; Toth (1998) vé Hungary va
Sanchez-Martin et al. (2014) vé cac nudc dang phat trién déu chi ra rang cac cong ty lién doanh
phu thudc nhidu hon vao ngudn cung dau vao ndi dia so véi cac cong ty so hitu 100% von nude
ngoai. Nguyén nhan 1a vi, voi hiéu biét vé chudi cung Gmg ndi dia tir cac c¢d dong, cac cong ty lién
doanh c¢6 thé dé dang tim duoc ngudn cung trong nudc. Trong khi d6, doanh nghiép 100% vén
nude ngoai can thoi gian dé tim hiéu vé ngudn cung Gng trong nudc va do d6 co hoi lién két véi
cac nha cung cip noi dia bi giam di.

2.2.3. Vi tri cua doanh nghiép

Theo 1y thuyét vé chi phi giao dich, viéc hinh thanh lién két c6 ngudn gbc tir cat giam chi
phi giao dich nén cac doanh nghiép hoat dong trong khu cong nghi€p s€ c6 xu hudng hinh thanh
lién két dé hon so véi cac doanh nghiép khong hoat dong trong khu cong nghiép. Hay noi cach
khéc, su hinh thanh cac khu cong nghiép s€ lam gia tang kha nang cua doanh nghi¢p FDI trong
viéc st dung cac nha cung g dia phuong. Hoat dong trong khu cong nghiép s€ giup doanh nghiép
FDI dé dang tiép can nhiéu thong tin minh bach va chinh xac vé thi trudng va ddi tac. Hon nita,
v6i cac doanh nghiép FDI hoat dong trong khu cong nghiép, ho s& giam chi phi van chuyén nguyén
liéu va hang hoa khi tim kiém duoc ddi tac voi khoang cach gan.

Nghién ctru ctia Tuan (2021) ciing két luan rang cac doanh nghiép nam gan nhau, chang han
nhu cac doanh nghiép nam trong cting mot khu cong nghiép, thudng c6 méi lién két tét hon. Ngoai
ra, nghién ctru ctia Tusha, Jordaan va Seric (2017) ciing chimg minh rang cc doanh nghi¢p FDI
tai Viét Nam phai dua vao cac thé ché nhu cac khu cong nghiép dé tim kiém cac nha cung cép
trong nudc.

2.2.4. Ty 1é doanh thu dén tir thi truong Viét Nam trén tong doanh thu

Khi san pham cua cc cong ty con nudc ngoai duoc ban cho thi trudng ndi dia, thay vi xuat
khau sang thi trudng nude chu dau tu hodc cac qudc gia khac, cac cong ty da qudc gia s& mong
mudn c6 thém kién thirc vé thi truong dia phuong dé ddi phé véi su khong chic chin trén thi
truong, chang han nhu nhitng thay doi bat ngd vé nhu cau san pham, so thich ctia khach hang va
Su san co clia cac san phém thay thé hodc bd sung (Brouthers va cong su, 2002). Kién thtc d6 co
thé dé dang thu duoc théng qua viée hop tac voi cac cong ty dia phuong. Do d6, cac cong ty da
qudc gia c6 xu huéng lua chon cac nha cung img Viét Nam néu cac cong ty con cua ho chi yéu
ban cho thi truong ndi dia.

2.2.5. Trinh do cong nghé cua doanh nghiép FDI

Kha niang hoat dong R&D (nghién ciru va phat trién) dugc coi 1a yéu td ciu thanh va cé stc
anh huong vo cung 16n t6i trinh do cong nghé cta cac doanh nghiép. Béi nd ¢o sy lién két mat
thiét trong viéc tao ra nhitng san pham mdi va nhitng cong nghé san xuat méi, c6 tic dong truc
tiép dén su phat trién bén virng, cu thé 1a & khia canh cong nghé ctia doanh nghiép.

Tuy nhién, thuc té cho thdy, khoang cach vé trinh d6 cong nghé gitra cic doanh nghiép FDI
va cac doanh nghi¢p trong nudc hién nay con kha xa. Do d6, cac doanh nghi¢p FDI cong nghé cao

FTU Working Paper Series, Vol. 2 No. 1 (06/2022) | 63



¢6 xu hudng it lién két voi cac nha cung cép trong nudc hon 1a cac doanh nghiép FDI s hitu cong
nghé trung binh do céc nha cung cimg nay chua du kha ning dap tmg duoc cac tiéu chuan vé ki
thuat ciing nhu chat luong san pham yéu cau. Cac doanh nghiép FDI cong nghé cao thudng c6 sin
chudi cung tng toan cau va it dit ra nhu cau dbi v6i cac nha cung cap dia phuong. Hon nita, cac
cong ty ndy thudng khong mudn lién két voi cac nha cung cip trong nudc vi so rang cong nghé
ctia ho s& bi o i cho céc dbi thii canh tranh (Dunning, 1980). Bén canh d6, cic doanh nghiép trong
nude ciing it ¢6 kha ning cung cip cac san phdm dau vao véi sé lugng 16n cho cac doanh nghiép
FDI (Tuan, 2021).

3. Phwong phap nghién cuiru

3.1. M0 hinh thac nghiém

Dua trén co s |y thuyét da trinh bay ¢ trén va nhitng cong trinh nghién cau lién quan téi dé
tai dugc thuc hién trude day, nhom tac gia da van dung mo hinh thuc nghiém theo nghién ctu cua
Giroud va Mirza (2006) dé phan tich mdi quan hé gitta cac dic diém cua doanh nghiép FDI Vi
quyét dinh lya chon st dung nha cung cap ndi dia.

Ngoai ra, nghién ctiru ciia Tuan (2021) da chirng minh nhdém yéu té khoang cach dia ly hay
cdng nghé ciing 1a mot yéu té quan trong ¢ anh huong tai méi lién két nay. Vi vay, ngoai cac yéu
t6 da c6 trong mo hinh cta Giroud va Mirza (2006), nhém nghién cau mubn kiém tra muon kiém
tra tac dong cua hai bién khoang cach dia ly va trinh d6 cong nghiép. M6 hinh nghién ctru duoc
xa@y dyng co dang nhu sau:

tl nvlvn;, = ay + aynam_hd;; + a,fdi_100;, + askhu_cn;, + aytl_dtnd;, + asr_d;,

+ £i,t
Trong do:
Bang 1. M6 ta cac bién va déu ky vong trong mé hinh
Bién nghiénchu Mo ta Dau ky vong
Bién Ty 1& phan tram chi phi mua nguyén liéu dau vao tai Viét
phu  tlnvivn ylép p guyén li¢ ai Vi
. Nam
thugc
nam_hd  S6 nim hoat dong cua doanh nghiép +
1 = Doanh nghiép 100% vén dau tu nudc ngoai
fdi_100 o -
0 = Doanh nghiép lién doanh
Bicn 1 = Doanh nghiép nam trong khu céng nghiép
doc khu_cn ) . ) +
lip 0 = Doanh nghiép khéng nam trong khu cong nghiép
tl_dtnd Ty Ié phan trim doanh thu tai thi truong Viét Nam +
1 = Doanh nghiép cé thuc hién hoat dong R&D
r.d -

0 = Doanh nghiép khdng thuc hién hoat dong R&D

3.2. Gid thuyét nghién crru

Gia thuyét H1: S6 nam hoat dong cang cao, cac doanh nghiép FDI cang c6 xu hudng lya

FTU Working Paper Series, Vol. 2 No. 1 (06/2022) | 64



chon cac nha cung tng noi dia.

Gia thuyét H2: Cac doanh nghiép lién doanh c¢6 xu huéng lua chon cac nha cung tng noi
dia cao hon cac doanh nghiép 100% vén dau tu nudc ngoai.

Gia thuyét H3: Cac doanh nghiép FDI nam trong khu céng nghiép c6 xu huéng lua chon
cac nha cung ung noi dia cao hon cac doanh nghiép FDI khac.

Gia thuyét H4: Ty Ié doanh thu tai thi truong néi dia cang cao, cac doanh nghiép FDI cang
¢6 xu hudng st dung cac nha cung tng noi dia.

Gia thuyét H5: Céac doanh nghiép FDI khong thuc hién hoat dong R&D cé xu hudng lua
chon cac nha cung tng noi dia cao hon cac doanh nghiép co thuc hién R&D.
3.3. D ligu nghién ciru

Mau dit liéu st dung cho mo6 hinh duogc léy tir két qua Diéu tra Doanh nghiép duogc Téng cuc
Théng ké thuc hién héng nam tir nam 2000 dén ndm 2020, nham thu thap thong tin vé cac dic
diém va hoat dong cta cac doanh nghiép hoat dong tai Viét Nam. Khung thoi gian nghién ctu
trong bai 1a tir nim 2015 dén nam 2020. Tap dit liéu cudi cung sir dung dé phan tich trong bai bao
g6m thong tin ctia tit ca 1.484 doanh nghiép v&i 6.776 quan sat trong sudt giai doan 2015 - 2020,
trung binh 4,57 quan sat cho mdi doanh nghiép.
4. Két qua nghién ciu

Bang 2. Két qua udc lugng md hinh

Hiéu chinh sai Hiéu chinh tw

Bien FEM REM s6 chuan twong quan
y 0,00380* 0,00518%** 0,00518%** 0,00507%%*
nam_
(0,002) (0,001) (0,001) (0,001)
0 £ 0,373 - 0,373%** - 0,370%**
£di_100
0 (0,014) (0,014) (0,014)
" 0,232%% 0,202 0,222%%* 0,225%%*
u_cn
(0,043) (0,015) (0,016) (0,015)
e 0,173%%* 0,152%% 0,152%%* 0,154%%*
tl_dtn
(0,021) (0,013) (0,017) (0,013)
, L 0,117%%* - 0,145%*+ - 0,145%*+ - 0,155%**
r_
(0,026) (0,020) (0,027) (0,020)
, 0,235%*+ 0,486 0,486%* 0,482%%*
Hé s6 chan
(0,042) (0,022) (0,025) (0,022)
Kiém dinh prop > chi2 = 0,2028 > 0,05
Hausman
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Hiéu chinh sai Hiéu chinh tw
s6 chuén twong quan
R2 0,0224 0,0219

Bién FEM REM

Ngudn: Nhom téc gia ty tinh toan

Trong d6: Gi4 tri ngoai ngoic don 1a hé s hdi quy, gia tri trong diu ngic don 1a d6 léch chuan
cua bién.

Céc dau *, **, *** |an luot biéu hién cac muc ¥ nghia 10%, 5% va 1%.

Tir bang két qua wdc lwong trén, nhém nghién ctu nhan thay hai yéu té cha yéu cé anh
huong tai viéc sir dung nha cung trng noi dia cua cac doanh nghiép FDI la loai hinh va vi tri hoat
dong cua doanh nghiép. Tht nhat, doanh nghiép lién doanh c6 xu huéng lwa chon ngudn cung
nguyeén vat liéu dau vao tai dia phuwong nhiéu hon doanh nghiép 100% vén dau tu nudc ngoai. Két
qua nay tuong ng Vai gia thuyét nhom da dat ra ciing nhu cac nghién ciru trude day (Driffield va
Noor 1999; Tavares va Young 2002) rang doanh nghiép so hitu 100% von nudc ngoai ¢ xu huéng
lya chon ngudn cung tng noi dia thap hon cac doanh nghiép FDI lién doanh. Thir hai, cac hé sb
cta bién khu_cn c6 y nghia théng ké va mang dau duong trong tat ca cac mé hinh. Diéu nay ham
y rang cac doanh nghiép nam gan nhau, chang han nhu cac doanh nghiép nam trong cting mot khu
cong nghiép, thuong co6 méi lién két tot hon. Piéu nay, vé mat Iy thuyét, khang dinh rang khoang
cach 1a mot yéu t6 can thiét trong viéc thiét 1ap cac méi lién két. Do vay, gia thuyét H2 va H3 déu
duoc khang dinh.

Bén canh viéc phan tich anh hudng caa loai hinh va vi tri hoat dong cia doanh nghiép vai
quyét dinh str dung nha cung tng noi dia, két qua ude lugng ciing cho thiy su twong quan ctia mot
s6 didc diém khéc phan anh sy lya chon cua doanh nghiép, d6 1a nam_hd, ti_dtnd var_d. Vi gia
thuyét H1, tit ca cac mé hinh hoi quy déu chi ra mdi quan hé ciing chiéu giira s6 ndm hoat dong
va cac mbi lién két cung tmg trong nudc. Hay noi cach khac, cong ty cd von dau tu nudc ngoai
cang lau doi thi ty trong dau vao c6 ngudn gdc tir nén kinh té dja phuong cang 16n. Két qua nay
cling phu hop véi cac nghién ctu trude day (McAleese va McDonald, 1978; Driffield va Noor,
1999; Tavares va Young, 2002). Gia thuyét H4 ciing duoc chang minh. Cu thé, theo két qua wdc
luong md hinh, bién tI_dtnd (ty 1¢ doanh thu noi dia) c6 méi quan hé ciing chiéu véi viéc lya chon
sir dung nha cung ng nodi dia. Didu nay co nghia doanh nghiép cang tap trung san xuat cho thi
truong trong nude thi cang co xu hudng str dung nha cung cap dia phuong. Véi gia thuyét H5,
nhom tac gia da kiém dinh su twong quan gitra méi lién két cung (ng noi dia voi trinh d6 cong
nghé cua cac doanh nghiép FDI duoc biéu hién bang cac hoat dong R&D cua doanh nghiép. Va
theo két qua udc lugng cia mé hinh, doanh nghiép thyuc hién cang nhiéu hoat dong R&D cang ¢o
xu hudng it st dung nha cung tng noi dia.

5. Két ludn va dé xuat giai phap

Trong bdi canh Viét Nam ngay cang tham gia sau rong vao cac hiép dinh thuong mai ty do,
céc thoa thudn trong khu vyec trén thé gidi, dau tu ctia nhém doanh nghiép FDI dang ngdy cang co
vai trd quan trong trong nén kinh té quéc dan. Dé tim hiéu vé kha ning lién két giita doanh nghiép
FDI va doanh nghiép hoat dong cong nghiép hd tro trong nudc dua trén nhitng dic diém lua chon
cua doanh nghi¢p FDI, nhém nghién ctru st dung nghién ctru dinh luong tir bd s6 liéu khao sat
doanh nghiép ctia GSO trong thdi gian tir 2015-2020. Nghién ctru ciing dé chi ra duoc mot sb dic
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diém quan trong anh hudng téi mdi quan hé gitta hai nhoém doanh nghiép nay. Két qua di cho thay
rang mot s6 bién nhu sb nim hoat dong, doanh nghiép c6 vi tri ndm trong khu cong nghiép, ty 18
doanh thu ndi dia c6 ti I¢ thuan; trong khi d6 loai hinh doanh nghiép FDI, hoat dong R&D c6 mbi
quan hé nguogc chiéu véi viée lua chon cac nha cung ung ndi dia, tur do dé xuét mot s6 giai phap
g dung nham tang cudng lién két gitra doanh nghiép FDI va doanh nghiép noi dia Viét Nam.__

5.1. Dé xudt gidi phdp cho doanh nghiép FDI dé ting cwong lién két ngwoc véi cdc nha cung
wng nfi dia

Déi véi doanh nghiép FDI, loi ich chinh caa viéc sir dung nha cung wng noi dia la giam chi
phi nguyén liéu dau vao va su thuan tién, tinh phan tng nhanh - dic biét can thiét khi thj truong
c6 su thay d6i hoidc gan day nhat la khi cac qudc gia dong ctra do dich bénh COVID-19. Nhom
nghién ctru xin d& xuit mot sé giai phap cho doanh nghiép nhu sau:

Tham gia vao cac Hiép hoi, to chirc doanh nghiép Viét Nam nham tiép can thong tin va ting
thém hiéu biét vé mang ludi nha cung tng dia phuong. Hiép hoi cac doanh nghiép 1a mot to chirc
xd hoi - nghé nghiép ciia cac doanh nghiép (Hiép hoi doanh nghiép vira va nhé thanh phé Ha
Noi...) . Tham gia hiép hoi doanh nghiép la mot co hoi tuyét voi dé doanh nghiép cing ¢ mang
luGi quan hé, co thém thdng tin vé cac nha cung &g va cac cong ty trong cung nganh.

Ngoai ra, mdi quan hé vai nha cung cap ciing can duoc quan tm bai theo nghién ctiu cua
Sila va cong su (2006), cac thanh phﬁn duoc mua chiém hon 55% gia thanh hang hoa va cac nha
cung cép chiu trach nhiém cho hon 50% cac van dé vé chat luong san phém cua mot cong ty, vi
vy, mbi quan hé giita nha cung cdp va ngudi mua 1a rat quan trong. Ngay nay, nha doanh nghiép
¢6 thé sir dung cac phan mém cong nghé vao qua trinh kiém soat nha cung cap (SAP Ariba, GEP
SMART,...)

5.2. Pé xudt gidi phdp cho doanh nghiép ciia Viét Nam dé tao moi lién két bén virng véi chudi
cung wng cuia doanh nghiép FDI

Sy thiéu minh bach vé thong tin la mot trong nhiing yéu té gay tra ngai dén viéc hinh thanh
lien két gitra doanh nghiép FDI va nha cung tng noi dia. Bé khic phuc diéu nay, doanh nghiép
nén xay dung mot hinh anh, mot thuong hiéu tot bai d6 1a cam nhan vé chit luong, uy tin va gia
tri cbt 15i caa doanh nghiép, 1a mot trong nhitng yéu t6 quan trong anh hudng dén quyét dinh mua
hang cua khach hang, dic biét trong hoan canh doanh nghiép FDI chua cé nhiéu hiéu biét vé thi
truong. Ngoai ra, doanh nghiép ciing nén tham gia cac té chtc, hiép hoi doanh nghiép qudc gia va
thé gigi la mot cach tot nham quang ba hinh anh doanh nghiép va tao méi quan hé vai cac cong ty
thanh vién trong va ngoai nudc. bai viée lya chon mot nguoi ma ho di biét hodc lya chon nhing
nguoi dugc dé ctr boi mot ngudi ma ho tin nhiém thi s& nhanh hon, dé dang va hiéu qua hon.

Theo Sila va cong su (2006), cac thanh phan dugc mua chiém hon 55% gia thanh hang hoa,
c6 thé noi chat luong 1a yéu td quan trong nhét trong mdi quan hé giita nha cung cip va khach
hang, vi vay, néu mudn tham gia vao chudi cung (ng toan cau, cac doanh nghiép cin chu trong
hon vao san pham va chat luong san pham, dap ting duoc yéu cau dit hang cua cac doanh nghiép
va cac tiéu chuan québc té nhu IEC, ISO va ITU. Ngoai ra, doanh nghiép quan tam dén qué trinh
quan Iy chat lwvong san pham dau ra dam bao khong guri mat hang 161 téi khach hang.

Ngudn nhan lyc Ia nhan t6 anh huong téi ca hinh anh doanh nghiép va chat lwong san pham
boi tham gia truc tiép vao qué trinh san xuat. Nha cung tng c6 thé hop tac véi cac to chire dao tao
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nuéc ngoai nham bdi dudng ngudn nhan luc chat lwong cao hay hop tac véi ca trudng dai hoc
trong nudc Xay dung chuong trinh dao tao riéng phu hep véi hoat dong doanh nghiép.

5.3. Pé xuidt gidi phdp cho cic co quan Nha nwéc dé thiic ddy moi lién két giiva doanh nghiép
cua Viét Nam va doanh nghiép FDI

Hién tai, Viét Nam di c6 nhiéu vu dii va hd trg méi duge ap dung dé khuyén khich sy tham
nhap ciia cac nha dau tu nude ngoai. Tuy nhién van con nhidu van dé quyén sé hiru tri tué khi
chuyén giao quy trinh san xuat.

V& mat chinh sach, muén xay dung va bao v¢ cac doanh nghi€p ndi dia, Nha nudc phai chi
dao thuc hién va nhanh chong ban hanh cac hang rao k¥ thuét, xuat xtr hang héa... Chinh phu can
tap trung ning cao viéc phat trién chién luoc nganh 16 rang. C6 nhiéu cai tién da dugc thuc thi bao
gdm viéc ding ky tai san, quy trinh khai va ndp thué. .. khi da 4p dung hé thong mang luéi dién tir
dé giam chi phi va thoi gian cho doanh nghiép.

Ngoai chinh sach, khu céng nghiép va co so ha tang ciing 12 mot nhan t6 tao nén méi trudng,
su hap din véi cac nha dau tu nudc ngoai ciing nhu dong luc tao lién két gitta doanh nghiép trong
nuéc va doanh nghiép nudc ngoai. Vi vay, d6 ciing chinh 1a 2 linh vuc chinh phii Viét Nam can
tiép tuc ddy manh dau tu dé cing cb méi lién hé gitra doanh nghiép ndi dia va FDI.

Tuy Viét Nam la nuéc dang phat trién, can thu hat FDI cho sy phat trién cua kinh té, xa hoi.
Tuy nhién, ra soat lai viéc str dung ngudn dau tu FDI va uu tién lua chon cac du an dau tu thic
day tao lap chudi san xudt toan cau ciing can dwoc can nhic. Nha nudc nén khuyén khich cac
doanh nghiép lién doanh thay vi cic doanh nghiép 100% vbn nuéc ngoai bai du an lién doanh c6
tiém nang anh huong tich cyc dén dén ca doanh nghiép trong nuéc hon 1a cac du an c6 100% von
dau tu nude ngoai. Ngoai ra, chinh phu ciing cin ra soat lai cac chinh sach uu dai vé thué, tai chinh
va dét dai trong thoi gian toi.

Nhu da trinh bay & trén, su thiéu minh bach thong tin giira cac doanh nghiép da anh huong
tiéu cuc téi viéc hinh thanh lién két nguoc. Chinh phi ¢6 thé ting cudng cac dich vu o tinh két
nbi thong tin giita doanh nghiép noi dia va doanh nghiép FDI nham khic phuc diéu nay. Viét Nam
can tiép tuc trién khai cac cudc trién 1dm, hoi cho, hoi nghi cung v&i viée phat trién ha téng CO sO
dir liéu dé thuong xuyén cip nhat cic thong tin méi nhat vé cac doanh nghiép cung ung noi dia,
cac doanh nghiép FDI.
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