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Tóm tắt 

Lượng vốn FDI vào Việt Nam liên tục có sự tăng trưởng về vốn đầu tư, kim ngạch xuất nhập 

khẩu… góp phần đưa nền kinh tế Việt Nam trở nên khởi sắc. Dù vậy, sự phát triển mạnh mẽ của 

các doanh nghiệp FDI có thể gây nên sự phụ thuộc của nền kinh tế vào vốn đầu tư nước ngoài, từ 

đó tạo ra khoảng cách lớn giữa các doanh nghiệp FDI với các doanh nghiệp trong nước. Nghiên 

cứu này đánh giá các yếu tố của doanh nghiệp FDI ảnh hưởng tới quyết định đầu tư vào các nhà 

cung ứng nội địa tại Việt Nam dựa trên nhận định từ phân tích định lượng tính tới thời điểm năm 

2020. Bài viết đã trở thành cơ sở vững chắc cho các quyết định sau này của doanh nghiệp cung 

ứng nội địa và chính phủ Việt Nam nhằm tạo ra và tăng cường sự bền chặt các mối liên kết giữa 

hai bên doanh nghiệp. Kết quả nghiên cứu cũng đồng thời chỉ ra rằng ngành công nghiệp hỗ trợ 

trong nước và các doanh nghiệp hoạt động trong ngành này nói chung có nhiều dư địa để phát triển 

với các doanh nghiệp FDI, song Việt Nam dường như đang phải đối mặt với mục tiêu tăng cường 

và thúc đẩy mối liên kết này. Tuy nhiên, Việt Nam có tiềm năng trở thành một trong những quốc 

gia thu hút đầu tư FDI trên thị trường thế giới trong tương lai. Chính vì vậy, việc tận dụng làn sóng 

doanh nghiệp FDI là cơ hội để doanh nghiệp trong nước tồn tại và phát triển bền vững. 

Từ khóa: FDI, nhà cung ứng nội địa, liên kết, doanh nghiệp, Việt Nam. 
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RESEARCH ON THE CHARACTERISTICS OF FDI ENTERPRISES AFFECTS 

THE SELECTION OF LOCAL SUPPLIERS: COMMENTARY FROM 

QUANTITATIVE ANALYSIS IN VIETNAM 

Abstract 

The amount of FDI into Vietnam has continuously increased in terms of investment capital, import, 

and export turnover, etc., contributing to the prosperity of Vietnam's economy. However, the 

strong development of FDI enterprises can cause the dependence of the economy on foreign 

investment capital, thereby creating a large gap between FDI enterprises and domestic enterprises. 

This study assesses the factors of FDI enterprises affecting investment decisions in domestic 

suppliers in Vietnam based on the assessment from quantitative analysis up to 2020. The article 

has become a solid basis for future decisions by domestic suppliers and the Vietnamese 

government to create and strengthen linkages between enterprises. The research results also show 

that the domestic supporting industry and related enterprises operating in this industry have a room 

for development with FDI enterprises, but Vietnam seems to be facing a challenge to strengthen 

and promote this linkage. However, Vietnam has the potential to become one of the countries 

attracting FDI in the world market in the future. Therefore, taking advantage of the wave of FDI 

enterprises is an opportunity for domestic enterprises to survive and develop sustainably. 

Keywords: FDI, domestic suppliers, linkage, enterprises, Vietnam. 

1. Giới thiệu chung 

Trong bối cảnh Việt Nam ngày càng tham gia sâu rộng vào các hiệp định thương mại thế hệ 

mới trên thế giới, cũng như liên kết song phương, khu vực và đa phương ngày càng chặt chẽ hơn. 

Hơn nữa, trong bối cảnh đại dịch COVID-19, dù vốn FDI đăng ký và vốn FDI thực hiện vào năm 

2020 đều giảm so với năm 2019, Việt Nam vẫn là nước thu hút được vốn FDI và kinh tế vẫn phát 

triển tốt so với các nước trong khu vực và trên thế giới. Chính vì vậy, việc tận dụng làn sóng doanh 

nghiệp FDI là yêu cầu và cũng là cơ hội để doanh nghiệp trong nước tồn tại và phát triển bền vững. 

Tuy nhiên, để các doanh nghiệp trong nước có khả năng tham gia chuỗi cung ứng toàn cầu nhiều 

hơn, hiệu quả hơn thì câu trả lời vẫn còn là một ẩn số. 

Việt Nam dường như đang phải đối mặt với mục tiêu tăng cường và thúc đẩy mối liên kết 

giữa doanh nghiệp trong nước và đối tác nước ngoài. Như vậy, để có được sự chấp thuận hợp tác 

từ các doanh nghiệp FDI, bên cạnh việc các doanh nghiệp trong nước nói chung và nhà cung cấp 

nội địa nói riêng không ngừng tiến bộ và phát triển về nguồn nhân lực và công nghệ thì việc am 

hiểu những yếu tố của doanh nghiệp FDI ảnh hưởng đến việc đưa ra quyết định lựa chọn các nhà 

cung ứng nội địa là điều hết sức quan trọng. Tuy nhiên, những vấn đề nâng cao năng lực của doanh 

nghiệp trong nước chưa được cụ thể hóa rõ ràng và chưa được triển khai một cách bài bản. 

Do vậy, việc xác định những yếu tố của doanh nghiệp FDI ảnh hưởng tới quyết định đầu tư 

vào các nhà cung ứng của các doanh nghiệp FDI tại Việt Nam nhằm mục đích thúc đẩy số lượng 

doanh nghiệp Việt Nam tham gia vào chuỗi cung ứng toàn cầu cũng như tạo liên kết bền vững với 

doanh nghiệp FDI là cấp thiết hiện nay. Trong khi đó, những bài nghiên cứu đề cập đến vấn đề 

này còn hạn chế. Chính vì thế, kết quả nghiên cứu của đề tài “Nghiên cứu đặc điểm của các 

doanh nghiệp FDI ảnh hưởng tới sự lựa chọn nhà cung ứng nội địa: Nhận định từ phân tích 

định lượng tại Việt Nam” sẽ đem đến cái nhìn đa chiều và thuyết phục hơn về những đặc điểm 
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này, từ đó trở thành cơ sở vững chắc cho các quyết định sau này của doanh nghiệp cung ứng nội 

địa và chính phủ Việt Nam nhằm tạo ra và tăng cường sự bền chặt của các mối liên kết. 

2. Cơ sở lý thuyết và tổng quan tình hình nghiên cứu 

2.1. Cơ sở lý thuyết về mối liên kết giữa doanh nghiệp và nhà cung ứng 

Liên kết kinh tế giữa các doanh nghiệp được hiểu là sự kết hợp của nhiều doanh nghiệp khác 

nhau tạo thành một nhóm doanh nghiệp có hoạt động sản xuất và kinh doanh liên quan mật thiết 

đến nhau thông qua hợp đồng kinh tế, trên nguyên tắc tự nguyện, bình đẳng và vì lợi ích chung. 

Các hình thức kinh tế bao gồm liên kết ngang, liên kết dọc; trong liên kết dọc có hai hình thức là 

liên kết xuôi và liên kết ngược. Liên kết giữa doanh nghiệp sản xuất và các doanh nghiệp cung cấp 

đầu vào, trang thiết bị, vật tư cho hoạt động sản xuất đó gọi là liên kết ngược. 

Sự hình thành liên kết giữa các doanh nghiệp với nhà cung cấp được lý giải qua các cơ sở lý 

thuyết kinh tế cụ thể. Đầu tiên, học thuyết về chi phí giao dịch đề cập tới lý do các doanh nghiệp 

hình thành liên kết là từ thực tế thông tin không hoàn hảo, doanh nghiệp không có sẵn các thông 

tin cần thiết và chủ thể tham gia các giao dịch lại là con người với đầy những toan tính, dối trá, 

ngụy tạo,…, vì vậy, doanh nghiệp phải bỏ ra một khoản phí đáng kể để nghiên cứu, đàm phán, 

soạn thảo, ký kết hợp đồng giao dịch, từ đó tạo nên một nguồn chi phí giao dịch lớn doanh nghiệp 

phải chịu. Muốn giảm thiểu chi phí này mà vẫn đảm bảo tránh được các rủi ro giao dịch, các doanh 

nghiệp có xu hướng liên kết lâu dài với một số nhà cung cấp uy tín thay vì tìm kiếm nhiều đối tác 

mới không thường xuyên. Ngoài ra, hành vi cơ hội; sự đặc thù, chuyên biệt của đối tượng giao 

dịch (vật tư đầu vào); tần suất giao dịch và sự bất ổn, phức tạp của môi trường cũng thúc đẩy sự 

hình thành liên kết lâu dài giữa doanh nghiệp với nhà cung cấp của họ. Thuyết lợi thế so sánh và 

Thuyết lợi thế kinh tế theo quy mô cũng lý giải cho sự hình thành liên kết ngược này. Theo đó, mỗi 

doanh nghiệp chỉ nên tập trung chuyên môn hóa vào một hoặc một vài khâu sản xuất mình có lợi 

thế nhất so với các doanh nghiệp khác, còn những khâu còn lại sẽ thu mua từ bên ngoài, như thế 

doanh nghiệp có thể đảm bảo năng suất lao động tối ưu, sản lượng tối ưu, giảm chi phí sản xuất 

trung bình và giá thành sản phẩm. Việc nhập vật tư, nguyên liệu đầu vào từ doanh nghiệp khác 

làm nên sự liên kết giữa doanh nghiệp sản xuất với nhà cung cấp của họ. Cuối cùng, lý thuyết về 

cụm ngành lại đặt một doanh nghiệp trong mối liên kết với các doanh nghiệp khác có cùng một 

khu vực địa lý, thường là trong cùng một khu công nghiệp. Mỗi doanh nghiệp dù hoạt động trong 

lĩnh vực nào đều thuộc một cụm ngành và có liên kết mật thiết với các cá thể khác trong cùng cụm 

ngành nhằm hợp tác thúc đẩy năng suất và hiệu quả của mỗi doanh nghiệp và toàn ngành, thúc 

đẩy đổi mới, giảm rủi ro và chi phí nghiên cứu công nghệ, thúc đẩy thương mại.  

2.2. Tổng quan tình hình nghiên cứu các đặc điểm của doanh nghiệp FDI ảnh hưởng đến việc 

lựa chọn nhà cung ứng nội địa 

2.2.1. Số năm hoạt động của doanh nghiệp FDI 

Doanh nghiệp FDI tồn tại trên thị trường nội địa càng lâu thì càng có nhiều khả năng tạo ra 

mối liên kết. Điều này được hiểu là do các doanh nghiệp FDI cần thời gian để tìm hiểu về chuỗi 

cung ứng trong nước mà họ đầu tư (Handfield và Krause, 1999). Cụ thể hơn, sự hiện diện tại nước 

sở tại ít nhất 10 năm nhưng dưới 20 năm sẽ có quan hệ thuận chiều với xác suất lựa chọn nhà cung 

cấp tại đây (Thomas Farole và Deborah Winkler, 2014). Ngoài ra, sau một thời gian đủ dài, các 

doanh nghiệp FDI thường sẽ có quyền tự chủ cao hơn với tư cách là công ty con của các tập đoàn 

đa quốc gia. Điều này cho phép các công ty đó tìm được nguồn cung cấp địa phương dễ dàng hơn 
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(Akyuz, 2018; Zaheer, 1995). Các nghiên cứu khác cũng chỉ ra rằng hoạt động nội địa của các 

công ty liên kết nước ngoài có xu hướng tăng lên theo thời gian (UNCTAD, 2001; Altenburg, 

2000; Driffield và Noor, 1999). 

2.2.2. Hình thức đầu tư của doanh nghiệp 

Hầu hết các nghiên cứu đều nhận định các doanh nghiệp sở hữu 100% vốn nước ngoài có 

xu hướng tìm nguồn cung nguyên vật liệu nội địa thấp hơn các doanh nghiệp FDI được thành lập 

bằng hình thức tiếp quản hoặc liên doanh. Điển hình như nghiên cứu của Chen và Chang (2011) 

về dòng vốn FDI vào Đài Loan; Akyuz (2018) về Thổ Nhĩ Kỳ; Toth (1998) về Hungary và 

Sánchez-Martín et al. (2014) về các nước đang phát triển đều chỉ ra rằng các công ty liên doanh 

phụ thuộc nhiều hơn vào nguồn cung đầu vào nội địa so với các công ty sở hữu 100% vốn nước 

ngoài. Nguyên nhân là vì, với hiểu biết về chuỗi cung ứng nội địa từ các cổ đông, các công ty liên 

doanh có thể dễ dàng tìm được nguồn cung trong nước. Trong khi đó, doanh nghiệp 100% vốn 

nước ngoài cần thời gian để tìm hiểu về nguồn cung ứng trong nước và do đó cơ hội liên kết với 

các nhà cung cấp nội địa bị giảm đi. 

2.2.3. Vị trí của doanh nghiệp  

Theo lý thuyết về chi phí giao dịch, việc hình thành liên kết có nguồn gốc từ cắt giảm chi 

phí giao dịch nên các doanh nghiệp hoạt động trong khu công nghiệp sẽ có xu hướng hình thành 

liên kết dễ hơn so với các doanh nghiệp không hoạt động trong khu công nghiệp. Hay nói cách 

khác, sự hình thành các khu công nghiệp sẽ làm gia tăng khả năng của doanh nghiệp FDI trong 

việc sử dụng các nhà cung ứng địa phương. Hoạt động trong khu công nghiệp sẽ giúp doanh nghiệp 

FDI dễ dàng tiếp cận nhiều thông tin minh bạch và chính xác về thị trường và đối tác. Hơn nữa, 

với các doanh nghiệp FDI hoạt động trong khu công nghiệp, họ sẽ giảm chi phí vận chuyển nguyên 

liệu và hàng hóa khi tìm kiếm được đối tác với khoảng cách gần.  

Nghiên cứu của Tuan (2021) cũng kết luận rằng các doanh nghiệp nằm gần nhau, chẳng hạn 

như các doanh nghiệp nằm trong cùng một khu công nghiệp, thường có mối liên kết tốt hơn. Ngoài 

ra, nghiên cứu của Tusha, Jordaan và Seric (2017) cũng chứng minh rằng các doanh nghiệp FDI 

tại Việt Nam phải dựa vào các thể chế như các khu công nghiệp để tìm kiếm các nhà cung cấp 

trong nước.  

2.2.4. Tỷ lệ doanh thu đến từ thị trường Việt Nam trên tổng doanh thu 

Khi sản phẩm của các công ty con nước ngoài được bán cho thị trường nội địa, thay vì xuất 

khẩu sang thị trường nước chủ đầu tư hoặc các quốc gia khác, các công ty đa quốc gia sẽ mong 

muốn có thêm kiến thức về thị trường địa phương để đối phó với sự không chắc chắn trên thị 

trường, chẳng hạn như những thay đổi bất ngờ về nhu cầu sản phẩm, sở thích của khách hàng và 

sự sẵn có của các sản phẩm thay thế hoặc bổ sung (Brouthers và cộng sự, 2002). Kiến thức đó có 

thể dễ dàng thu được thông qua việc hợp tác với các công ty địa phương. Do đó, các công ty đa 

quốc gia có xu hướng lựa chọn các nhà cung ứng Việt Nam nếu các công ty con của họ chủ yếu 

bán cho thị trường nội địa. 

2.2.5. Trình độ công nghệ của doanh nghiệp FDI 

Khả năng hoạt động R&D (nghiên cứu và phát triển) được coi là yếu tố cấu thành và có sức 

ảnh hưởng vô cùng lớn tới trình độ công nghệ của các doanh nghiệp. Bởi nó có sự liên kết mật 

thiết trong việc tạo ra những sản phẩm mới và những công nghệ sản xuất mới, có tác động trực 

tiếp đến sự phát triển bền vững, cụ thể là ở khía cạnh công nghệ của doanh nghiệp. 

Tuy nhiên, thực tế cho thấy, khoảng cách về trình độ công nghệ giữa các doanh nghiệp FDI 

và các doanh nghiệp trong nước hiện nay còn khá xa. Do đó, các doanh nghiệp FDI công nghệ cao 
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có xu hướng ít liên kết với các nhà cung cấp trong nước hơn là các doanh nghiệp FDI sở hữu công 

nghệ trung bình do các nhà cung cứng này chưa đủ khả năng đáp ứng được các tiêu chuẩn về kỹ 

thuật cũng như chất lượng sản phẩm yêu cầu. Các doanh nghiệp FDI công nghệ cao thường có sẵn 

chuỗi cung ứng toàn cầu và ít đặt ra nhu cầu đối với các nhà cung cấp địa phương. Hơn nữa, các 

công ty này thường không muốn liên kết với các nhà cung cấp trong nước vì sợ rằng công nghệ 

của họ sẽ bị rò rỉ cho các đối thủ cạnh tranh (Dunning, 1980). Bên cạnh đó, các doanh nghiệp trong 

nước cũng ít có khả năng cung cấp các sản phẩm đầu vào với số lượng lớn cho các doanh nghiệp 

FDI (Tuan, 2021).  

3. Phương pháp nghiên cứu 

3.1. Mô hình thực nghiệm 

Dựa trên cơ sở lý thuyết đã trình bày ở trên và những công trình nghiên cứu liên quan tới đề 

tài được thực hiện trước đây, nhóm tác giả đã vận dụng mô hình thực nghiệm theo nghiên cứu của 

Giroud và Mirza (2006) để phân tích mối quan hệ giữa các đặc điểm của doanh nghiệp FDI với 

quyết định lựa chọn sử dụng nhà cung cấp nội địa.  

Ngoài ra, nghiên cứu của Tuan (2021) đã chứng minh nhóm yếu tố khoảng cách địa lý hay 

công nghệ cũng là một yếu tố quan trọng có ảnh hưởng tới mối liên kết này. Vì vậy, ngoài các yếu 

tố đã có trong mô hình của Giroud và Mirza (2006), nhóm nghiên cứu muốn kiểm tra muốn kiểm 

tra tác động của hai biến khoảng cách địa lý và trình độ công nghiệp. Mô hình nghiên cứu được 

xây dựng có dạng như sau:  

𝒕𝒍_𝒏𝒗𝒍𝒗𝒏𝒊,𝒕 = 𝜶𝟎 + 𝜶𝟏𝒏𝒂𝒎_𝒉𝒅𝒊,𝒕 + 𝜶𝟐𝒇𝒅𝒊_𝟏𝟎𝟎𝒊,𝒕 + 𝜶𝟑𝒌𝒉𝒖_𝒄𝒏𝒊,𝒕 + 𝜶𝟒𝒕𝒍_𝒅𝒕𝒏𝒅𝒊,𝒕 + 𝜶𝟓𝒓_𝒅𝒊,𝒕

+ 𝜺𝒊,𝒕 

Trong đó: 

Bảng 1. Mô tả các biến và dấu kỳ vọng trong mô hình 

Biến nghiên cứu Mô tả Dấu kỳ vọng 

Biến 

phụ 

thuộc 

tl_nvlvn 
Tỷ lệ phần trăm chi phí mua nguyên liệu đầu vào tại Việt 

Nam 
 

Biến 

độc 

lập 

nam_hd Số năm hoạt động của doanh nghiệp + 

fdi_100 
1 = Doanh nghiệp 100% vốn đầu tư nước ngoài 

0 = Doanh nghiệp liên doanh 
- 

khu_cn 
1 = Doanh nghiệp nằm trong khu công nghiệp 

0 = Doanh nghiệp không nằm trong khu công nghiệp 
+ 

tl_dtnd Tỷ lệ phần trăm doanh thu tại thị trường Việt Nam + 

r_d 
1 = Doanh nghiệp có thực hiện hoạt động R&D 

0 = Doanh nghiệp không thực hiện hoạt động R&D 
- 

3.2. Giả thuyết nghiên cứu 

Giả thuyết H1: Số năm hoạt động càng cao, các doanh nghiệp FDI càng có xu hướng lựa 
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chọn các nhà cung ứng nội địa. 

Giả thuyết H2: Các doanh nghiệp liên doanh có xu hướng lựa chọn các nhà cung ứng nội 

địa cao hơn các doanh nghiệp 100% vốn đầu tư nước ngoài. 

Giả thuyết H3: Các doanh nghiệp FDI nằm trong khu công nghiệp có xu hướng lựa chọn 

các nhà cung ứng nội địa cao hơn các doanh nghiệp FDI khác. 

Giả thuyết H4: Tỷ lệ doanh thu tại thị trường nội địa càng cao, các doanh nghiệp FDI càng 

có xu hướng sử dụng các nhà cung ứng nội địa. 

Giả thuyết H5: Các doanh nghiệp FDI không thực hiện hoạt động R&D có xu hướng lựa 

chọn các nhà cung ứng nội địa cao hơn các doanh nghiệp có thực hiện R&D. 

3.3. Dữ liệu nghiên cứu 

Mẫu dữ liệu sử dụng cho mô hình được lấy từ kết quả Điều tra Doanh nghiệp được Tổng cục 

Thống kê thực hiện hằng năm từ năm 2000 đến năm 2020, nhằm thu thập thông tin về các đặc 

điểm và hoạt động của các doanh nghiệp hoạt động tại Việt Nam. Khung thời gian nghiên cứu 

trong bài là từ năm 2015 đến năm 2020. Tập dữ liệu cuối cùng sử dụng để phân tích trong bài bao 

gồm thông tin của tất cả 1.484 doanh nghiệp với 6.776 quan sát trong suốt giai đoạn 2015 - 2020, 

trung bình 4,57 quan sát cho mỗi doanh nghiệp.  

4. Kết quả nghiên cứu  

Bảng 2. Kết quả ước lượng mô hình 

Biến FEM REM 
Hiệu chỉnh sai 

số chuẩn 

Hiệu chỉnh tự 

tương quan 

𝑛𝑎𝑚_ℎ𝑑 
0,00380* 

(0,002) 

0,00518*** 

(0,001) 

0,00518*** 

(0,001) 

0,00507*** 

(0,001) 

𝑓𝑑𝑖_100 
0 

(.) 

- 0,373*** 

(0,014)  

- 0,373*** 

(0,014)  

- 0,370*** 

(0,014) 

𝑘ℎ𝑢_𝑐𝑛 
0,232*** 

(0,043)  

0,222***  

(0,015) 

0,222***  

(0,016) 

0,225*** 

(0,015) 

𝑡𝑙_𝑑𝑡𝑛𝑑 
0,173*** 

(0,021)  

0,152***  

(0,013)  

0,152***  

(0,017)  

0,154*** 

(0,013) 

𝑟_𝑑 
- 0,117*** 

(0,026)  

- 0,145***  

(0,020) 

- 0,145***  

(0,027) 

- 0,155*** 

(0,020) 

Hệ số chặn 
0,235*** 

(0,042) 

0,486*** 

(0,022) 

0,486*** 

(0,025) 

0,482*** 

(0,022) 

Kiểm định 

Hausman 
Prob > chi2 = 0,2028 > 0,05 

Số quan sát 6.774 6.774 6.774 6.774 
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Biến FEM REM 
Hiệu chỉnh sai 

số chuẩn 

Hiệu chỉnh tự 

tương quan 

R2 0,0224  0,0219  

Nguồn: Nhóm tác giả tự tính toán  

Trong đó: Giá trị ngoài ngoặc đơn là hệ số hồi quy, giá trị trong dấu ngặc đơn là độ lệch chuẩn 

của biến. 

Các dấu *, **, *** lần lượt biểu hiện các mức ý nghĩa 10%, 5% và 1%. 

Từ bảng kết quả ước lượng trên, nhóm nghiên cứu nhận thấy hai yếu tố chủ yếu có ảnh 

hưởng tới việc sử dụng nhà cung ứng nội địa của các doanh nghiệp FDI là loại hình và vị trí hoạt 

động của doanh nghiệp. Thứ nhất, doanh nghiệp liên doanh có xu hướng lựa chọn nguồn cung 

nguyên vật liệu đầu vào tại địa phương nhiều hơn doanh nghiệp 100% vốn đầu tư nước ngoài. Kết 

quả này tương ứng với giả thuyết nhóm đã đặt ra cũng như các nghiên cứu trước đây (Driffield và 

Noor 1999; Tavares và Young 2002) rằng doanh nghiệp sở hữu 100% vốn nước ngoài có xu hướng 

lựa chọn nguồn cung ứng nội địa thấp hơn các doanh nghiệp FDI liên doanh. Thứ hai, các hệ số 

của biến 𝑘ℎ𝑢_𝑐𝑛 có ý nghĩa thống kê và mang dấu dương trong tất cả các mô hình. Điều này hàm 

ý rằng các doanh nghiệp nằm gần nhau, chẳng hạn như các doanh nghiệp nằm trong cùng một khu 

công nghiệp, thường có mối liên kết tốt hơn. Điều này, về mặt lý thuyết, khẳng định rằng khoảng 

cách là một yếu tố cần thiết trong việc thiết lập các mối liên kết. Do vậy, giả thuyết H2 và H3 đều 

được khẳng định. 

Bên cạnh việc phân tích ảnh hưởng của loại hình và vị trí hoạt động của doanh nghiệp với 

quyết định sử dụng nhà cung ứng nội địa, kết quả ước lượng cũng cho thấy sự tương quan của một 

số đặc điểm khác phản ánh sự lựa chọn của doanh nghiệp, đó là 𝑛𝑎𝑚_ℎ𝑑, 𝑡𝑙_𝑑𝑡𝑛𝑑 và 𝑟_𝑑. Với giả 

thuyết H1, tất cả các mô hình hồi quy đều chỉ ra mối quan hệ cùng chiều giữa số năm hoạt động 

và các mối liên kết cung ứng trong nước. Hay nói cách khác, công ty có vốn đầu tư nước ngoài 

càng lâu đời thì tỷ trọng đầu vào có nguồn gốc từ nền kinh tế địa phương càng lớn. Kết quả này 

cũng phù hợp với các nghiên cứu trước đây (McAleese và McDonald, 1978; Driffield và Noor, 

1999; Tavares và Young, 2002). Giả thuyết H4 cũng được chứng minh. Cụ thể, theo kết quả ước 

lượng mô hình, biến 𝑡𝑙_𝑑𝑡𝑛𝑑 (tỷ lệ doanh thu nội địa) có mối quan hệ cùng chiều với việc lựa chọn 

sử dụng nhà cung ứng nội địa. Điều này có nghĩa doanh nghiệp càng tập trung sản xuất cho thị 

trường trong nước thì càng có xu hướng sử dụng nhà cung cấp địa phương. Với giả thuyết H5, 

nhóm tác giả đã kiểm định sự tương quan giữa mối liên kết cung ứng nội địa với trình độ công 

nghệ của các doanh nghiệp FDI được biểu hiện bằng các hoạt động R&D của doanh nghiệp. Và 

theo kết quả ước lượng của mô hình, doanh nghiệp thực hiện càng nhiều hoạt động R&D càng có 

xu hướng ít sử dụng nhà cung ứng nội địa.  

5. Kết luận và đề xuất giải pháp 

Trong bối cảnh Việt Nam ngày càng tham gia sâu rộng vào các hiệp định thương mại tự do, 

các thỏa thuận trong khu vực trên thế giới, đầu tư của nhóm doanh nghiệp FDI đang ngày càng có 

vai trò quan trọng trong nền kinh tế quốc dân. Để tìm hiểu về khả năng liên kết giữa doanh nghiệp 

FDI và doanh nghiệp hoạt động công nghiệp hỗ trợ trong nước dựa trên những đặc điểm lựa chọn 

của doanh nghiệp FDI, nhóm nghiên cứu sử dụng nghiên cứu định lượng từ bộ số liệu khảo sát 

doanh nghiệp của GSO trong thời gian từ 2015-2020. Nghiên cứu cũng đã chỉ ra được một số đặc 
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điểm quan trọng ảnh hưởng tới mối quan hệ giữa hai nhóm doanh nghiệp này. Kết quả đã cho thấy 

rằng một số biến như số năm hoạt động, doanh nghiệp có vị trí nằm trong khu công nghiệp, tỷ lệ 

doanh thu nội địa có tỉ lệ thuận; trong khi đó loại hình doanh nghiệp FDI, hoạt động R&D có mối 

quan hệ ngược chiều với việc lựa chọn các nhà cung ứng nội địa, từ đó đề xuất một số giải pháp 

ứng dụng nhằm tăng cường liên kết giữa doanh nghiệp FDI và doanh nghiệp nội địa Việt Nam.  

5.1. Đề xuất giải pháp cho doanh nghiệp FDI để tăng cường liên kết ngược với các nhà cung 

ứng nội địa 

Đối với doanh nghiệp FDI, lợi ích chính của việc sử dụng nhà cung ứng nội địa là giảm chi 

phí nguyên liệu đầu vào và sự thuận tiện, tính phản ứng nhanh - đặc biệt cần thiết khi thị trường 

có sự thay đổi hoặc gần đây nhất là khi các quốc gia đóng cửa do dịch bệnh COVID-19. Nhóm 

nghiên cứu xin đề xuất một số giải pháp cho doanh nghiệp như sau:  

Tham gia vào các Hiệp hội, tổ chức doanh nghiệp Việt Nam nhằm tiếp cận thông tin và tăng 

thêm hiểu biết về mạng lưới nhà cung ứng địa phương. Hiệp hội các doanh nghiệp là một tổ chức 

xã hội - nghề nghiệp của các doanh nghiệp (Hiệp hội doanh nghiệp vừa và nhỏ thành phố Hà 

Nội…) . Tham gia hiệp hội doanh nghiệp là một cơ hội tuyệt vời để doanh nghiệp củng cố mạng 

lưới quan hệ, có thêm thông tin về các nhà cung ứng và các công ty trong cùng ngành.  

Ngoài ra, mối quan hệ với nhà cung cấp cũng cần được quan tâm bởi theo nghiên cứu của 

Sila và cộng sự (2006), các thành phần được mua chiếm hơn 55% giá thành hàng hóa và các nhà 

cung cấp chịu trách nhiệm cho hơn 50% các vấn đề về chất lượng sản phẩm của một công ty, vì 

vậy, mối quan hệ giữa nhà cung cấp và người mua là rất quan trọng. Ngày nay, nhà doanh nghiệp 

có thể sử dụng các phần mềm công nghệ vào quá trình kiểm soát nhà cung cấp (SAP Ariba, GEP 

SMART,…)  

5.2. Đề xuất giải pháp cho doanh nghiệp của Việt Nam để tạo mối liên kết bền vững với chuỗi 

cung ứng của doanh nghiệp FDI  

Sự thiếu minh bạch về thông tin là một trong những yếu tố gây trở ngại đến việc hình thành 

liên kết giữa doanh nghiệp FDI và nhà cung ứng nội địa. Để khắc phục điều này, doanh nghiệp 

nên xây dựng một hình ảnh, một thương hiệu tốt bởi đó là cảm nhận vè chất lượng, uy tín và giá 

trị cốt lõi của doanh nghiệp, là một trong những yếu tố quan trọng ảnh hưởng đến quyết định mua 

hàng của khách hàng, đặc biệt trong hoàn cảnh doanh nghiệp FDI chưa có nhiều hiểu biết về thị 

trường. Ngoài ra, doanh nghiệp cũng nên tham gia các tổ chức, hiệp hội doanh nghiệp quốc gia và 

thế giới là một cách tốt nhằm quảng bá hình ảnh doanh nghiệp và tạo mối quan hệ với các công ty 

thành viên trong và ngoài nước. bởi việc lựa chọn một người mà họ đã biết hoặc lựa chọn những 

người được đề cử bởi một người mà họ tín nhiệm thì sẽ nhanh hơn, dễ dàng và hiệu quả hơn. 

Theo Sila và cộng sự (2006), các thành phần được mua chiếm hơn 55% giá thành hàng hóa, 

có thể nói chất lượng là yếu tố quan trọng nhất trong mối quan hệ giữa nhà cung cấp và khách 

hàng, vì vậy, nếu muốn tham gia vào chuỗi cung ứng toàn cầu, các doanh nghiệp cần chú trọng 

hơn vào sản phẩm và chất lượng sản phẩm, đáp ứng được yêu cầu đặt hàng của các doanh nghiệp 

và các tiêu chuẩn quốc tế như IEC, ISO và ITU. Ngoài ra, doanh nghiệp quan tâm đến quá trình 

quản lý chất lượng sản phẩm đầu ra đảm bảo không gửi mặt hàng lỗi tới khách hàng.  

Nguồn nhân lực là nhân tố ảnh hưởng tới cả hình ảnh doanh nghiệp và chất lượng sản phẩm 

bởi tham gia trực tiếp vào quá trình sản xuất. Nhà cung ứng có thể hợp tác với các tổ chức đào tạo 

https://docs.google.com/document/d/1KqDW_APc1YwaSNT3bxaRXDGxvrum_cLk/edit#heading=h.nmf14n
https://docs.google.com/document/d/1KqDW_APc1YwaSNT3bxaRXDGxvrum_cLk/edit#heading=h.37m2jsg
https://docs.google.com/document/d/1KqDW_APc1YwaSNT3bxaRXDGxvrum_cLk/edit#heading=h.37m2jsg
https://docs.google.com/document/d/1KqDW_APc1YwaSNT3bxaRXDGxvrum_cLk/edit#heading=h.1mrcu09
https://docs.google.com/document/d/1KqDW_APc1YwaSNT3bxaRXDGxvrum_cLk/edit#heading=h.1mrcu09
https://docs.google.com/document/d/1KqDW_APc1YwaSNT3bxaRXDGxvrum_cLk/edit#heading=h.2lwamvv
https://docs.google.com/document/d/1KqDW_APc1YwaSNT3bxaRXDGxvrum_cLk/edit#heading=h.2lwamvv
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nước ngoài nhằm bồi dưỡng nguồn nhân lực chất lượng cao hay hợp tác với cá trường đại học 

trong nước xây dựng chương trình đào tạo riêng phù hợp với hoạt động doanh nghiệp.  

5.3. Đề xuất giải pháp cho các cơ quan Nhà nước để thúc đẩy mối liên kết giữa doanh nghiệp 

của Việt Nam và doanh nghiệp FDI  

Hiện tại, Việt Nam đã có nhiều ưu đãi và hỗ trợ mới được áp dụng để khuyến khích sự thâm 

nhập của các nhà đầu tư nước ngoài. Tuy nhiên vẫn còn nhiều vấn đề quyền sở hữu trí tuệ khi 

chuyển giao quy trình sản xuất.   

Về mặt chính sách, muốn xây dựng và bảo vệ các doanh nghiệp nội địa, Nhà nước phải chỉ 

đạo thực hiện và nhanh chóng ban hành các hàng rào kỹ thuật, xuất xứ hàng hóa… Chính phủ cần 

tập trung nâng cao việc phát triển chiến lược ngành rõ ràng. Có nhiều cải tiến đã được thực thi bao 

gồm việc đăng ký tài sản, quy trình khai và nộp thuế… khi đã áp dụng hệ thống mạng lưới điện tử 

để giảm chi phí và thời gian cho doanh nghiệp. 

Ngoài chính sách, khu công nghiệp và cơ sở hạ tầng cũng là một nhân tố tạo nên môi trường, 

sự hấp dẫn với các nhà đầu tư nước ngoài cũng như động lực tạo liên kết giữa doanh nghiệp trong 

nước và doanh nghiệp nước ngoài. Vì vậy, đó cũng chính là 2 lĩnh vực chính phủ Việt Nam cần 

tiếp tục đẩy mạnh đầu tư để củng cố mối liên hệ giữa doanh nghiệp nội địa và FDI. 

Tuy Việt Nam là nước đang phát triển, cần thu hút FDI cho sự phát triển của kinh tế, xã hội. 

Tuy nhiên, rà soát lại việc sử dụng nguồn đầu tư FDI và ưu tiên lựa chọn các dự án đầu tư thúc 

đẩy tạo lập chuỗi sản xuất toàn cầu cũng cần được cân nhắc. Nhà nước nên khuyến khích các 

doanh nghiệp liên doanh thay vì các doanh nghiệp 100% vốn nước ngoài bởi dự án liên doanh có 

tiềm năng ảnh hưởng tích cực đến đến cả doanh nghiệp trong nước hơn là các dự án có 100% vốn 

đầu tư nước ngoài. Ngoài ra, chính phủ cũng cần rà soát lại các chính sách ưu đãi về thuế, tài chính 

và đất đai trong thời gian tới. 

Như đã trình bày ở trên, sự thiếu minh bạch thông tin giữa các doanh nghiệp đã ảnh hưởng 

tiêu cực tới việc hình thành liên kết ngược. Chính phủ có thể tăng cường các dịch vụ có tính kết 

nối thông tin giữa doanh nghiệp nội địa và doanh nghiệp FDI nhằm khắc phục điều này. Việt Nam 

cần tiếp tục triển khai các cuộc triển lãm, hội chợ, hội nghị cùng với việc phát triển hạ tầng cơ sở 

dữ liệu để thường xuyên cập nhất các thông tin mới nhất về các doanh nghiệp cung ứng nội địa, 

các doanh nghiệp FDI. 
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