T
)

FTU

'WORKING PAPER SERIES

B ES

Working Paper 2022.2.5.07
-Vol 2, No 5

NGHIEN CUU CAC CHI SO TAI CHINH CUA CONG TY CO PHAN CO KHi
VA THUONG MAI LAN THANH TRONG DPAI DICH COVID
VA PE XUAT GIAI PHAP
Nguyén Ngoc Huyén?
Sinh vién K58 Quan tri kinh doanh quéc té - Khoa Quan tri kinh doanh

Truong Pai hoc Ngoai thuong, Ha Noi, Viét Nam

Nguyén Thi Anh Tho
Giang vién Khoa Quan tri kinh doanh
Truong Pai hoc Ngoai thuong, Ha Noi, Viét Nam

Tém tit

Trong dai dich Covid, rat nhiéu cong ty da phai pha san vi anh huong cua dai dich. Viéc ngimg
hoat dong trong thoi gian gidn cach di khién cac doanh nghiép vira va nho tai Viét Nam khong
thé tru viing dé vuot qua dai dich. Hiéu duogc tm quan trong cting nhu tinh cép thiét cua van
dé, dé tai “Nghién ctru cac chi sd tai chinh ciia Cong ty ¢6 phan Co khi va Thuong mai Lan
Thanh trong dai dich Covid va dé xuat giai phdp” nhu 1a mdt bai nghién ctru kip thoi vé anh
huong cua dai dich Covid 1én cac chi s6 tai chinh cia cong ty ndy néi riéng cling nhur 1én tai
chinh cua cac doanh nghi¢p vira va nho tai Viét Nam noi chung. Cac chi s6 dugc phan tich l1a
chi s6 danh gia kha ning thanh toan, chi s6 danh gia hiéu qua hoat dong, chi s6 danh gia co cau
ng-von, va chi s danh gia kha ning sinh 10i. Tir d6, bai nghién ctru dua ra mot s6 nhan xét vé
céc chi sd tai chinh ciia doanh nghiép ciing nhu dwa ra mot sd giai phap nham cai thién chung.

Tir khoa: Phan tich tai chinh, cac chi sd tai chinh, dai dich Covid.

RESEARCH OF THE FINANCIAL INDICATORS OF LAN THANH
MECHANICAL AND TRADING JOINT STOCK COMPANY
IN THE COVID PANDEMIC AND PROPOSED SOLUTIONS

Abstract

During the Covid pandemic, many companies had to go bankrupt because of the impact of the
pandemic. The shutdown during the period of isolation has made small and medium enterprises
in Vietnam unsustainable to overcome the pandemic. Understanding the importance as well as
the urgency of the problem, subject “Research of the financial indicators of Lan Thanh
mechanical and trading joint stock company in the covid pandemic and proposed solutions™ is
a timely research paper on the impact of the Covid pandemic on the financial index of this
company in particular as well as the financial performance of small and medium enterprises in
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Vietnam in general. Since then, the research paper makes some comments on the financial
indicators of the business as well as offers some solutions to improve them.

Keywords: Financial indicators, Covid pandemic, solutions.

1. Pat van dé

Dai dich COVID- 19 di gdy anh huong khong hé nhé 1én nén kinh té toan cau noéi chung
cling nhur nén kinh té ctia mdi qudc gia noi riéng. Trong bdi canh d6, cic doanh nghiép can
khan trurong trong viéc ndm bat dugc chinh xé4c tinh hinh tai chinh cta cong ty minh dé c6 thé
dwa ra nhitng quyét dinh va chién lugc kip thoi nham duy tri, ton tai ciing nhu phat trién bén
vitng sau nay. Thong qua viéc tinh toan va phan tich tai chinh cong ty s& biét duoc nhitng diém
manh va diém yéu vé hoat dong san xuét kinh doanh ctia doanh nghiép ciing nhu nhing tiém
nang can phat huy va nhimng nhuoc diém can khic phuc (Tran, 2017). Véi mot doanh nghiép
hay bét ki t6 chtrc kinh doanh du 16n hay nhé nao, khi hoat dong déu mong mudn lam sao hoat
dong c6 hiéu qua thu vé loi nhuan nhiéu nhét va dat dugc muc tiéu ma cong ty dé ra. Bé lam
dugc diéu d6 doi hoi can c6 rt nhicu yéu td cAu thanh nén nhu von, nhan luc, cong nghé v...v.
Mot trong nhitng viée can lam la phan tich dugc tai chinh cua doanh nghiép.

Nhan thdy dugc tim quan trong ctia van dé nén tac gia quyét dinh chon dé tai “Nghién ctru
cic chi so tai chinh ctia Cong ty c6 phan Co khi va Thwong mai Lan Thanh trong dai dich
Covid va dé xuat giai phap” nham gitp 1am rd thém bai toan kinh té ctia cong ty noi riéng va
cua cac doanh nghi¢p Viét Nam ndi chung trong dai dich Covid.

2. Coso ly luan

Céc nghién ctru vé phan tich tai chinh da dugc nhiéu nha khoa hoc dé cap thong qua cac
cong trinh khoa hoc nhu céc sach, cac bai viét trén céc tap chi, ludn an... Nhin chung céc quan
diém nay déu co phan giong nhau.

Nam 2021, nhém tac gid Li, Cai, Wu & Chen véi bai bao c6 tya dé “Piéu tra Bao cdo Tai
chinh theo Khuén kho Phan tich Harvard” ¢6 dé cap: Phén tich tai chinh, con dugc goi 13 phan
tich bao cdo tai chinh, 1a mgt hanh dong phan tich dya trén cac hoat dong tai chinh cua mdt
cong ty. N6 1a mot ki thuat két hop cac khia canh khac nhau cta dit liéu véi thong tin bao cao
tai chinh 1am noi dung chinh. Vi phan tich tai chinh 1a khong thé tranh khoi, mot loat cac k¥
thudt phan tich dugc sir dung. Muc dich ctia n6 1a du bdo 191 nhuan thyc té va kha nang quan ly
hoat dong ciia doanh nghiép. Pong thoi, phuong phép phan tich nay c6 thé tim ra xu huéng
thay d6i clia céc chi tiéu tai chinh lién quan dén doanh nghiép, cung cép thong tin ¢é gié tri cho
viéc quan 1y béo céo tai chinh doanh nghiép. Diéu nay c6 lgi cho viéc phan tich kinh té tai chinh
va ra quyét dinh ctia doanh nghiép.

Phan tich tai chinh 1a qué trinh danh gid doanh nghiép, du an, ngan sach va cac giao dich
khac lién quan dén tai chinh dé xac dinh hiéu suat va tinh phu hop cta chung. Thong thuong,
phan tich tai chinh duoc sir dung dé phan tich xem mét thuc thé c6 6n dinh, di dung méi, thanh
khoan hodc du lgi nhuan dé dam bao dau tu tién té hay khong. Phan tich tai chinh dugc sir dung
dé danh gia cac xu hudng kinh té, thiét 1ap chinh sach tai chinh, xay dung ké hoach dai han cho
hoat dong kinh doanh va xac dinh céc du an hodc cong ty dé dau tu. Piédu nay duoc thuc hién
thong qua viéc tong hop cac con sd va dir lidu tai chinh. Mot nha phén tich tai chinh s& kiém tra
k¥ ludng cac bao cao tai chinh cta cong ty — bao cdo thu nhap, bang can dbi ké toan va bao
c4o luu chuyén tién té (Tuovila, 2022).
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Tai Viét Nam, tac gia Luu (2011) c6 quan diém: Phan tich tai chinh 12 mot tip hop cac khai
niém, phwong phap va cong cu cho phép xir Iy cac thong tin ké toan va thong tin khac vé quan
ly nham danh gia tinh hinh tai chinh ctia mot doanh nghiép, danh gia rui ro, mirc do va chat
lugng hiéu qua hoat dong cia doanh nghi¢p do.

Quan diém trén ciing dugc tac gia Nguyén thé hién trong “Phén tich bao céo tai chinh”
(2013): Trong hé thong ké toan Viét Nam, bao cdo tai chinh 1a loai bao céo ké toan, phan anh
mot cach téng quat, toan di¢n tinh hinh tai san, nguén von, tinh hinh va két qua hoat dong san
xuat kinh doanh ctia doanh nghiép trong mot thoi ky nhét dinh. Hé théng bao cdo tai chinh gitr
mot vai tro dic biét quan trong trong phan tich hoat dong tai chinh ctia doanh nghiép. Pong
thoi, ¢6 ¥ nghia cuc ky quan trong di v6i cong tic doanh nghiép. Phan tich bao céo tai chinh
la qua trinh xem x&t, kiém tra, ddi chiéu va so sanh s6 liéu v tai chinh trong ky hién tai voi cac
ky kinh doanh di qua. Thong qua viéc phan tich bao céo tai chinh s& cung cip cho nguoi sir
dung thong tin c6 thé danh gia tiém ning, hiéu qua kinh doanh ciing nhu nhitng riii ro vé tai
chinh trong tuwong lai ciia doanh nghiép. Nhu vy dé phan tich tai chinh doanh nghiép, budc
dau tién ta phai 1am 1a phan tich bao cdo tai chinh doanh nghiép.

Theo quan diém cia tic gia bao cao, phan tich tinh hinh tai chinh 13 str dung cac phuong
phép k¥ thuat dé danh gia trang thai tai chinh cua doanh nghiép tai mot thoi diém hodc mot thoi
ki dd qua ciing nhu dé ra nhiing chi tiéu du bao tai chinh trong twong lai, sir dung bao cdo tai
chinh 1am co so dir liéu chinh dé phan tich.

Qua nhitng nghién ctru néu trén, c6 thé thay rang phan tich tinh hinh tai chinh 1a mot van
dé duoc rat nhiéu nha khoa hoc, gido su, tién si dén tir cac truong dai hoc danh tiéng quan tim
nghién ctru. N6 da tao ra mot nén tang 1y luan viing chic cho cac nghién ciru tiép sau ciing nhu
1a kim chi nam cho nhiing tmg dung trong thuyc tién.

3. Phwong phap nghién ciu
3.1. Phwong phap so sanh

La phuong phap thuong dugce st dung trong phan tich tai chinh, tuy thudc vao muc tiéu
phan tich ma co thé so sanh theo cac cach khac nhau. So sanh giita thyuc té v6i ké hoach dé thay
duoc tinh hinh thuc hién ké hoach ciia doanh nghi¢p, so sanh s6 liéu nam phan tich vo1 cac nam
trude d6 dé thiy dugc mirc d6 ting giam, xu hudng phat trién cuia doanh nghiép, so sanh sb liéu
ctia doanh nghiép véi cac doanh nghiép ciing nganh hoic véi s6 liéu trung binh nganh dé thay
dugc vi tri, strc manh cua doanh nghiép (Luu, 2005).

3.2. Phwong phdp phén tich theo 1y 1¢- chi sé tai chinh

Phuong phép truyén thong dugc ap dung phd bién trong phan tich tai chinh & phwong phap
phan tich theo cac chi s tai chinh. D6 1a cac ty s6 don dugce thiét 1ap boi chi tiéu nay so véi chi
tiéu khac. Pay 1a phuong phap c6 tinh hién thuc cao véi cac diéu kién ap dung ngay cang dugc
bd sung va hoan thién. Béi 18, thir nhat: Ngudn thong tin ké toan va tai chinh duoc cai tién va
duoc cung cip ddy da hon. Do 1a co s& dé hinh thanh nhimg ty 1& tham chiéu tin cdy cho viéc
danh gia mot ty s6 ciia mot doanh nghiép hay mot nhoém doanh nghiép; thir hai: Viéc ap dung
cong nghé tin hoc cho phép tich lity dif liéu va thiic day nhanh qua trinh tinh toan hang loat cac
ty s6; thir ba: Phuong phap phan tich nay gitp nha phan tich khai thac c6 hiéu qua nhing sd
lidu va phéan tich mot cach hé thong hang loat ty s6 theo chudi thoi gian lién tuc hodc theo timg
giai doan (Luu, 2005).
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Dé danh gia tinh trang tai chinh ciia mot doanh nghiép can so sanh cac ty s cua doanh
nghiép vai cac ty sd tham chiéu. Nhu vay, phuong phap so sanh ludn duge dung két hop véi
cac phuong phap phan tich tai chinh khac. Khi phan tich, nha phan tich thuong so sanh theo
thoi gian (so sanh ky nay véi ky trudce) dé nhan biét xu hudng thay ddi tinh hinh tai chinh cia
doanh nghiép theo khong gian (so sanh voi mirc trung binh nganh) dé dénh gia vi thé ciia doanh
nghiép. Cac chi s dudi day dugc giang day bai Thac si Pao Thi Thuong.

3.2.1. Chi 6 ddnh gid khd ndng thanh todn

Day 1a nhoém chi tiéu duogc sir dung dé danh gia kha ning dap tmg céc khoan no ngan han
cua doanh nghi¢p, bao gém: hé s6 thanh toan ngén han, hé sd thanh toan nhanh, hé s6 thanh
toan tirc thoi
e Hé s thanh toan ngén han (current ratio)

Tai sdn ngan han

Hé s thanh toan ngan han = -
Nog ngan han

Y nghia: Hé s thanh todn ngan han 1a thudc do kha ning thanh toan ngan han ctia doanh
nghiép, né cho biét mirc do cac khoan ng cua cac chi ng ngén han dugc trang trai béng tai san
ngan han c6 thé chuyén thanh tién trong mot giai doan twong dwong vai thdi han cta cac khoan
ng d6. Pdi voi nguoi cho vay, nhit 1a cho vay ngan han nhu nha cung cép, hé sé nay cang cao
cang tot. Ddi véi doanh nghiép, hé sé ndy qua cao chi ra viée st dung tién va cac tai san ngan
han khac khong hiéu qua. Chi s6 nay nhé hon 1, ttc 14 von luu dong rong am yéu td bat thudng
v6i strc khoe tai chinh doanh nghiép. Nhung bén canh d6, ta phai hiéu chi tiéu nay con phu
thudc vao linh vic nganh nghé kinh doanh nén phai so sanh v6i mirc do trung binh nganh thi
méi ¢ thé c6 két luan chinh xac.

3.2.2. Cac chi so danh gid hiéu qud hoat dgng
e S vong quay tai san

Doanh thu

SO vong quay tai san = ————
g quay Tong tai san

Y nghia: S6 vong quay tai san hay hiéu suét sir dung toan b tai san phan anh cuong do sir
dung tai san, cho biét 1 ddng tai san ndi chung c6 kha nang tao ra bao nhiéu doanh thu.
e S vong quay von luu dong rong va sb ngay quay von luu dong rong

Doanh thu
Tai sdn ngan han — N¢ ngan han

S6 vong quay von lwu dong rong =

o . 3 X . S6 ngay trong ky(360)
6 ngay quay vong von luu dong rong = S0 vong quay von lwu dong rong

Y nghia: S6 vong quay von luu dong rong phan anh von luu dong rong trong ky quay duoc
bao nhiéu 1an dé tao ra doanh thu. S6 ngay quay vén luu dong rong phan anh sé ngdy can thiét
cho vbn luu dong rong quay vong.

3.2.3. Céc chi s6 ddnh gid co cdu ng - co cdu von

e H¢sono
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o No phai tra
Hésong = —————>
Tong tai san

Y nghia: Hé s6 niy cho biét trong co cau von ciia cong ty thi ng chiém bao nhiéu phan trim
hay no tai tro cho bao nhiéu phén trim trong tong tai san ciia doanh nghiép.
e Heé sb chi tra 13i vay
EBIT
Lai vay

H@ s6 chi tra lai vay =

Y nghia: Lai vay phai tra 1a mot khoan chi phi ¢6 dinh. Ngudn dé tra 13i vay 1a loi nhuan
trude thué va 1ai vay (EBIT). So sanh gitta ngudn dé tra 13i voi 1ai vay phai tra s& cho chiing ta
biét doanh nghiép sén sang tra 13i vay & mirc d6 nao, kha ning thanh toan chi phi 1i vay ra sao.

3.2.4. Chi tiéu danh gia kha nang sinh loi
e Ty suit loi nhuan hoat dong
Doanh thu — GVHB — Chi phi hoat dong

Lai vay

Ty sult lgi nhuin hoat dong =
Y nghia: Ty suét loi nhuan hoat dong cho biét trong mdi dong doanh thu c6 bao nhiéu 1a
loi nhuén tir hoat dong san xuat kinh doanh
e Ty suit sinh 15i cta tai san (ROA)

Loi nhuan rong

ROA = — —
Tong tai san
Y nghia: OA do ludng tinh hiéu qua cia viéc phan phdi va quan 1y cac ngudn luc & doanh
nghiép. ROA phu thudc vao hai yéu t6: Loi nhuan sau thué trén mot déng doanh thu va binh
quan mot dong tai san tao ra duoc bao nhiéu dong doanh thu.
e Ty suét sinh 10i ctia vén chu s& hiru (ROE)

Lgi nhuan rong
ROE =

Von chl sé hiru
Y nghia: ROE do ludng hiéu qua quan 1y va str dung von dau tu ctia chu so hitu, mot dong
v6n chi so hitu bo ra thu bao nhiéu dong 13i cho c6 dong.

Tuy nhién trong bai, tac gia s& khong phan tich hét tit ca nhiing chi s6 trén ma chi chon
mot s6 chi s tiéu biéu dé dua ra nhan xét cling nhu danh gia.

4. Két qua nghién ciu
4.1. Chi sé danh gid khd ning thanh todn
e Hé s6 thanh toan ngin han (current ratio)

Tai sin ngan han

Hé s6 thanh toan ngan han = @
Nog ngan han
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Bang 1. H¢ s6 thanh toan ngén han, don vi: VND

Chi tiéu Nam 2018 Nam 2019 Nam 2020 Nam 2021

Tai san ngan han  48.582.444.077  55.534.006.714  47.421.831.429  47.004.272.602
No ngin han 41.573.831.875 47.915.183.692  48.684.844.109  50.635.232.023

Hé sb thanh toan
ngén han 1,1685823 1,159006445 0,974057374 0,928291838

Ngudn: Bao cdo tai chinh cong ty giai doan 2018-2021

Trong nam 2018 va 2019, hé s6 thanh toan ngén han ctia doanh nghiép 16n hon 1, thé hién
cong ty dam bdo kha nang thanh toan ng ngén han cia minh. Tuy nhién trong hai ndm sau, hé
s6 thanh toan ngén han chi con & mirc 1an luot 13 0,97 va 0,93, nho hon 1 tic 1a von luu dong
rong di bi 4m. Con s6 nay chi ra rang doanh nghiép chwa du kha ning thanh toan ng ngan han
ctia minh. Kha ning thanh toan ngin han chua thyc sy & mirc tot, tuy nhién ta ciing ¢ thé hiéu
mot phﬁn la do 4nh hudng cia dai dich nén cé thé du di vi con sb cling kha X'Qip Xi.

4.2. Cac chi sé ddnh gid hiéu qud hoat dpng
e S vong quay tai san
S8 e 10 sAn = Doanh thu
0 vong quay tai san = Téng tai san
Bang 2. Chi s6 vong quay tai san (don vi: VND)
Chi tiéu 2018 2019 2020 2021
Doanh thu 88.356.046.633  81.485.253.721 80.687.632.753  43.267.662.831
Tong tai san 51.783.831.875 58.274.571.559  59.180.845.919 61.196.820.621

) vong quay 1,70624775 1,398298633 1,363407898 0,707024685
tai san

Nguon: Bao céo tai chinh cong ty giai doan 2018-2021

Niam 2018, sb vong quay tong tai san cua cong ty 1a 1,7. Tic 1a voi mdi dong tai san thi
cong ty tao ra dugc 1,7 dong doanh thu. Tuwong tu dén nam 2019 vao 2020, s6 vong quay tong
tai san 1an luot 13 1,39 va 1,36. Tuy nhién dén nim 2021, s vong quay tai san giam gan 50%
chi con 0,7. Tt 12 v6i moi dong tai san bo ra, cong ty chi dem lai 0,7 déng doanh thu. Piéu
nay c6 thé hiéu do anh hudng cia dai dich ma doanh thu coéng ty giam, dan dén sd vong quay
tai san cling giam theo.
e S6 vong quay von luu dong rong va sb ngay quay von luu dong rong

Doanh thu

Tai san ngan han — No ngan han

S6 vong quay von lwu dong rong =

So ngay trong ky(360)

S8 ngay quay vong von luu dong rong = S0 vong quay von lwu dong rong

FTU Working Paper Series, Vol. 2 No. 5 (12/2022) | 76



Bang 3. Chi sb s6 vong quay von luu dong rong va sb ngay quay von luu dong rong (don
vi: VND)

Chi tiéu 2018 2019 2020 2021

Doanh thu 88.356.046.633  81.485.253.721 80.687.632.753 43.267.662.831
Tai san ngan han  48.582.444.077  55.534.006.714  47.421.831.429  47.004.272.602
No ngin han 41.573.831.875 47.915.183.692 48.684.844.109  50.635.232.023

Sb vong quay

VLbR 12,60678207 10,69525483 -63,8850536 -11,91631682
S6 ngay quay
VLDR 28,556058 33,65978705 -5,635120889 -30,21067712

Ngudn: Bio cdo tai chinh cong ty giai doan 2018-2021

Niam 2018, sé vong quay von luu dong cta cong ty 1a 12,6 vong va thdi gian mot vong
quay von luu dong 13 28,5 ngay. Con s nay cho thiy cir mot dong vén luu dong thi cong ty s&
thu vé 12,6 déng doanh thu, va dé tao ra duoc 12,6 déng doanh thu nay cong ty phai mét 28,5
ngay. S6 vong quay von luu dong rong cua cong ty giam dan qua cac nim va trd vé am tir nim
2020 do vén luu dong cia cong ty tir ndm 2020 4m. Qua phan tich trén ta thiy hiéu qua sir dung
vbn luu dong ciia cong ty chua tdt va can duoc cai thién.

4.3. Céc chi sé ddnh gid co cdu ng- co’ cdu vén
e H¢ ) no

o No phai tra
Hésong = ———————
Tong tai san

Bang 4. Hé s6 no (don vi: VND)

Chi tiéu nam 2018 nam 2019 nam 2020 nam 2021

Nophditra  41.573.831.875  47.915.183.692  48.684.844.109 50.635.232.023
Tong thi san  51.783.831.875  58.274.571.559  59.180.845.919 61.196.820.621
Hé s6 ng 0,802834212 0,822231419 0,822645289 0,827416057

Ngudn: Bio cdo tai chinh cong ty giai doan 2018-2021

Nam 2018, ctr mot dong von cua cong ty trong d6 c¢6 0.802 dong no. Nam 2019, cir mot
ddng von cua cong ty co 0,822 dong ng. Nam 2020, cir mot dong von cua cong ty ¢ 0,823
dong no. Nam 2021, ctr mot ddng von cia cong ty co 0,827 ddng ng. Ta thiy ti s6 ng trén tong
tai san clia cong ty ting nhe qua cac nam va ¢ muc trung binh 13 0,82. Tuy nhién con s nay
kha cao chimg t6 cong ty chua co duge sy tu cha tdi uu vé tai chinh.
e Hé sb chi tra 13i vay

EBIT ( Loi nhuan trwéc thué va lai vay)

HEé s0 chi tra lai vay = A
ai vay
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Bang 5. H¢ s6 chi tra 1ai vay, don vi: VND

Chi tiéu 2018 2019 2020 2021
EBIT 262.500.000 186.734.832 170.767.430 76.263.707
Lai vay 1.440.540.033 1.887.872.491 1.505.408.270 1.048.959.861

Hé sb chi tra
1ai vay 18,22% 9,89% 11,34% 7,27%

Ngudn: Bao cdo tai chinh cong ty giai doan 2018-2021

Qua két qua trén chiing ta c6 thé thiy kha ning thanh toan 13i vay cua cong ty 1a rat nho.
Nim 2018 kha quan nhat voi con s6 18%. Tir 2019, hé s6 chi tra 13i vay ciia cong ty giam gan
mdt nira chi con 9,89% dén 2020 tang nhe 1én 11,34% va roi sut giam tai nam 20221 ¢ mirc
7,27%. Chi phi 13i vay ¢6 gidm qua cdc nam nhung hé s6 chua duoc cai thién do 1gi nhuan trudce
thué va 13i vay (EBIT) bi anh huong niang né boi dai dich.

4.4. Chi tiéu danh gia kha ning sinh loi
o Ty suét loi nhuan hoat dong
Doanh thu — GVHB — Chi phi hoat dong

Doanh thu

Ty sult lgi nhuin hoat dong =

Bang 6. Ty suét loi nhuén hoat dong, don vi: VND
Chi tiéu 2018 2019 2020 2021
Doanh thu 88.356.046.633  81.485.253.721 80.687.632.753 43.267.662.831

Gi4 von hang

ban 82.532.458.209  74.872.928.729  74.483.812.033  40.685.590.705
Chi phi hoat
dong 5.565.776.848  6.430.211.247  6.034.550.185  2.645.935.174

Ty suat loi
nhuan hoat
dong 0,002917871 0,002234929 0,00209785 -0,001475999

Nguon: Bao céo tai chinh cong ty giai doan 2018-2021

Chi s6 nay cho biét trong mdi ddng doanh thu c6 bao nhiéu dong 13 lgi nhuén tir hoat dong
san xuét - kinh doanh. Tir d6, nha dau tu cht dong trong viéc nam bat twong ddi tinh hién kinh
doanh va phét trién ctia doanh nghiép va giup cho doanh nghiép c6 nhitng phuong an kip thoi
diéu chinh vé hoat dong kinh doanh nhiam tang tinh hiéu qua va tdi wu loi nhuan. Co thé thay
tr bang s6 liéu trén, ty suat lgi nhuan hoat dong ctuia doanh nghiép kha nho, chi ¢ muc 0,002 tir
2018 dén 2020. Con dén nam 2021 thi con sb nay am ching té loi nhuén tir hoat dong san Xuat
kinh doanh khéng du dé chi tra gia von hang ban ciing nhu céc chi phi.

o Ty sudt sinh 101 cua tai san (ROA)

Lgi nhuan rong
ROA =

Tong tai san
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Bang 7. Ty suit sinh 10 cua tai san, don vi: VND

Chi tiéu 2018 2019 2020 2021
Loi nhuan
rong 210.000.000 149.387.866 136.613.944 65.586.788
Tong taiisan  51.783.831.875 58.274.571.559  59.180.845.919  61.196.820.621
ROA 0,00405532 0,002563517 0,002308415 0,001071735

Ngudn: Bao cdo tai chinh cong ty giai doan 2018-2021

Chi sb nay cho biét mdi dong tai san doanh nghiép sé tao ra duoc bao nhiéu dong loi nhuan.
Tuy nhién & doanh nghiép thi con sé nay kha khiém tén, cao nhat nim 2018 1a 0,004 va dén
nam 2021 chi con 0,001. Tuc 1000 déng tai san nam 2021 chi tao ra duoc 1 déng loi nhuan
rong. Diéu nay chimg to viéc doanh nghiép dau tu, trang bi ciing nhur quan 1y tai san chua hiéu
qua.

e Ty suét sinh 10i ctia vén chu s6 hiru (ROE)

Lgi nhuan rong
ROE

V6n cha s& hiru

Bang 8. Ty suat sinh 10i cia von chu s hitu, don vi: VND

Chi tiéu 2018 2019 2020 2021
Loi nhuan rong 210.000.000 149.387.866 136.613.944 65.586.788
Vén cht so hitu ~ 10.210.000.000  10.359.387.866 10.496.001.810  10.561.588.598
ROE 0,020568071 0,01442053 0,013015808 0,006209936

Ngudn: Bio cdo tai chinh cong ty giai doan 2018-2021

Qua bang s6 liéu cho thdy, ctr 100 dong vén cia cd dong phd théng bo ra ndm 2018 tao ra
duoc 2 déng lgi nhuan rong, nam 2019 tao ra dugc 1,4 d@)ng lgi nhuan rong, ndm 2020 tao ra
duoc 1,3 déng loi nhuan rong, ndm 2021 tao ra dugce 0,6 dé)ng loi nhuan rong. Mot déng von
bo ra tao ra it lgi nhuan hon nam cac nam trudc.

5. Thao luan két qua nghién céu

Béo cdo tai chinh ciia cong ty nhin chung di dé cap mot cach kha toan dién dén tinh hinh
tai chinh cua cong ty. Cac chi tiéu tai chinh co ban cuia doanh nghi€p nhu doanh thu, chi phi,
loi nhuén... déu duoc phan tich mdt cach cu thé, phan anh dugc phén ndo co ciu tai chinh, kha
nang thanh toan, kha nang hoat dong, va kha nang sinh 161 cua cong ty.

Nhin chung, trudc 2021, doanh thu ctia cong ty & mirc trén 80 ty dong. Tuy nhién boi anh
huéng ning né cua dai dich ma doanh thu ciia cong ty da giam gan 47% so voi nam 2020 va
giam gan 52% so v&i ndm 2018. Loi nhuén sau thué ctia cong ty do d6 ciing sut giam mot mic
dang ké qua cac nam. Loi nhun sau thué ndm 2021 chi gin bang 1/3 so véi doanh thu nim
2018. Nhung diéu ddng mimng 14 1gi nhuan sau thué van 1a con s6 dwong. Chimg t6 doanh nghiép
hoat dong kinh doanh vin dem lai loi nhudn. Tong tai san ndm 2021 ting 18% so v&i nam 2018
boi cong ty di dau tu thém vao TSCP huéng dén mé rong quy mo. Vén cha sé hitu ting qua
tirng ndm bdi 1oi nhudn cac ndm trudc dugc gitr lai va cong ddn vao vén chi so hitu nhung chi
nam giit xung quanh 17% so v4i tong tai san. No phai tra ciing 16n dan qua timg nam va chiém
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ty trong 16n trong co ciu tong ngudn vén. Chimg to kha ning ty chi vé tai chinh cua cong ty
chua duogc cao.

Diéu nay ciing duoc phan 4nh mot phin qua cac chi sé danh gia kha ning sinh 16i. Nhin
chung doanh nghi¢p c6 loi nhuan hang nam, nhung lgi nhuan chiém mot phén kha khiém t6n
s0 v6i doanh thu hay so ca véi von chu s hitu bo ra.

Bén canh d6, khi tinh cac chi s6 vé kha ning thanh toan, cac con s nay chi ra kha ning
thanh toan no cta doanh nghiép thip va nho hon 1. Chimg to nguy co tiém tang vé viéc khong
tra duogc no ngén han. Ngoai ra, doanh nghi¢p con luu trir hang tdn kho kha 16n. C6 thé mot
phan 1a do dic trung ctia nganh co khi, may moéc coéng nghé cao véi gia thanh 16n. Tuy nhién
n6 ciing chi ra rang viéc quan 1y hang ton kho cta doanh nghiép con yéu kém. Piéu nay con
dan téi s6 ngay quay hang ton kho ciia doanh nghiép con 16n, cho thdy rang doanh nghiép can
nhiéu thoi gian dé giai phong hang ton kho.

Qua nhirng nhan xét trén, ta c6 thé rat ra két luan rang, Cong ty chua c6 nhitng bién phap
1 rang nao dé dbi phé véi anh hudng ciia dai dich. Doanh thu ctia cong ty di giam khoang 50%
vao nam 2021, c6 1& do nam 2020, doanh thu cta cong ty sut giam khong nhiéu nén doanh
nghiép da chu quan trong viéc dé phong su sut gidam doanh thu. Va do khong c6 su chuén bj ki
cang trude ma da gy ra hau qua trén. Nhung that may man hoat dong san xuét kinh doanh cua
doanh nghiép van dem lai loi nhuan du it 6i. Bén canh d6, c¢6 thé nhan thiy rd rang viéc quan
1y hang ton kho ctia doanh nghiép con han ché. Trong nhiing nim hoat dong kinh doanh binh
thudng, viée quan 1y hang t6n kho nhu vay duong nhu khong gay anh huéng dén doanh nghiép.
Nhung khi kho khin xay ra, can cat giam chi phi, thi viéc quan Iy hang ton kho nhu vy s& giy
ra mot sy ton that khong hé nho cho doanh nghiép. Vi vay, doanh nghiép can chu trong hon
trong viéc quan 1y hang ton kho ciing nhu ¢ nhimng dy an dy phong kip thoi cho nhimng truong
hop x4u xay ra dé c6 thé ing pho kip thoi.

6. Pé xuat giai phap
Xic dinh chinh sach tai trg, co ciu von hop Iy

Muc tiéu, chinh sach kinh doanh ctia doanh nghiép mdi nam c6 thé khac nhau. Vi vdy xay
dung mét co cau vén linh dong pht hop theo mdi ky kinh doanh 14 tao nén mong tai chinh viing
manh cho doanh nghiép.

Dbi voi cong ty Lan Thanh, day 1a mot doanh nghiép c6 co cau von chua thue sy duoc t6i
wu. Doanh nghiép c6 thé huy dong thém vén bang chinh sach huy dong tap trung: nghia 1a cong
ty chi tap trung vao mot s6 it nguon. Uu diém ciia chinh sach nay 1a chi phi hoat dong co thé
giam song s€ lam cong ty phu thugc hon vao mét s6 chu ng. Bén canh d6, do doanh nghiép hoat
dong trong nganh co khi, nén c6 thé ap dung thém cach chiém dung von ctia nha cung cp- day
1a hinh thtrc mua chju ma cac nha cung cdp 16n hon ban chiju vén. Cac san pham dau vao cia
doanh nghiép thuong mang gia trj rat 16n, do vay c6 thé thuong lugng voi nha cung cap vé thoi
han tra tién. Ngoai ra, doanh nghiép can nang cao hon nita hiéu qua sir dung von va can c6 thém
cac bién phap nham ting cudng kha ning quay vong von cua doanh nghiép.

Quan ly tai sin c6 dinh va hang ton kho

Qua céc con sO phan tlch O trén, cong ty Lan Thanh hlen quan ly tai san co dinh chua duogc
t6t, sO vong quay tai san ¢ dinh giam twong (mg véi sé ngay quay tai san ¢ dinh ngay cang
tang. Ngoai ra c6 thé thiy, doanh nghiép dau tu 16n vao tai san ¢ dinh ngay trong dung lic
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dich Covid van dang hoanh hanh. Khi doanh thu sut giam dang ké vao nam 2021, doanh nghiép
van dau tu thém vao tai san cd dinh. Diéu nay ching té kha ning lya chon thdi diém dau tu vao
tai san c¢d dinh ciia cong ty 1a khong tot. Ngoai ra, cong ty nén thuong xuyén kiém tra tai san cd
dinh va xtr Iy nhanh nhimg tai san ¢ dinh khong sir dung, hay hu hong khong thé stra chira
nham thu hdi vén nhanh- tirc ning cao tinh thanh khoan cta hang ton kho, b6 sung thém vén
cho hoat dong san xuit kinh doanh (Hoang, 2020). Bén canh d6, do tai san cb dinh cta cong ty
13 cac may moc gia tri 1on, doanh nghiép can phan cip quan Iy tai san cb dinh cho cac bd phan
san xuit nhdm nang cao trach nhiém trong viéc bao vé tai san cong ty.

Ngoai ra, hang ton kho ctia céng ty can phai dugc quan 1y tét hon nita. S6 ngay quay hang
t6n kho ciia cong ty 10n dan qua timg niam, tir 13 ngay niam 2018 dén 335 ngay vao nam 2021.
Cong ty can xac dinh chinh x4c thoi gian can thiét dé san xuit nhdm tranh du thira va can két
hop véi bo phan kinh doanh dé day nhanh hang ton kho.

Quan ly cac khoan phai thu va cac khoan ng¢ phai tra

Ty 1é khoan phai thu ctia cong ty ndm 2018 chiém hon 30%, tuy nhién, qua cic nim sau,
dén nam 2021, ty 1¢ khoan phai thu trén tong tai san chi con 13%. Tuy nhién con s nay van
kha 16n boi cac san pham, dich vu ciia cong ty c6 gia tri 1on. S6 ngay phai thu ctia doanh nghiép
con cao, xap xi khoang 2 thang, gay ton dong vén ctia doanh nghiép. Do vay, doanh nghiép can
phai giam hon nita ty 1¢ cac khoan phai thu ndy ciing nhu giam sé ngay phai thu dé c6 thé nhanh
chong thu hoi vén, dam bao cho hoat dong san xuat kinh doanh dién ra suén sé ciing nhu dam
bao dugc kha nang thanh todn cac khoan ng cua doanh nghiép (Hoang, 2020). Trong giai doan
2018-2021, ty 18 ng phai tra luén 16n hon 80% so vai tong ngudn vén. Do vy, doanh nghiép
can ngay lap tirc tim ra cac giai phap hiéu qua nham giam cac khoan no phai tra.

Piu tu doi méi cong nghé

Dé nang cao ning luc cong nghé, cong ty can tao 1ap mdi quan hé véi cac co quan nghién
ctru, mg dung cong nghé k¥ thuat trong va ngoai nudc dé phat trién cong nghé theo chiéu sau
va tirng budc hoan chinh cong nghé hién dai. Boi1 hudng tdi vi tri 1a Cong ty vé tinh chién luoc
¢6 strc dot pha vé chuyén giao cong nghé ciing nhu cung cap cac san pham nganh co khi ché
tao may va thiét bi cong nghé dong b, cong ty can co nhitng may moc hién dai, cac day chuyén
tu dong dé co thé giai phong stic lao dong ciing nhu dam bao chét luong san pham dong bd.

Giai phap tang doanh thu

C6 thé thay, do anh hudng ctia dai dich ma doanh thu ciia doanh nghiép da sut giam dang
ké so vai nhitng ndm chua c6 dich. Do vay, khi dich bénh da két thuc, doanh nghiép can tu chu
trong viéc tim kiém khach hang, tao uy tin trén thi truong, nang cao chat luong san pham ciing
nhu nang cao chét lugng dich vu. Do da duoc dau tu thém kha nhiéu vé tai san cd dinh, nén
doanh nghiép can mo rong quy mo, mé rong ddi twong khach hang khong chi 1a cac doanh
nghiép trong nudc, mé rong mdi quan hé véi ca nhitng doanh nghiép c6 vén dau tu nudc ngoai
dé xtng dang véi so tién dau tu da bo ra. Bén canh d6, doanh nghiép nén ap dung thém cac
phuong phap nham quan 1y chi phi hiéu qua, str dung cac bién phap quan 1y chit lugng trong
doanh nghiép nhu 5S, Kaizen hay TPS... nham giam lang phi trong doanh nghiép.

Pao tao, bdi dwdng ddi ngii lao dong
Doi ngii lao dong 1a yéu t6 then chdt quyét dinh dén hiéu qua san xuat kinh doanh cua

doanh nghiép. V&i sy phat trién ngay cang cao ciia khoa hoc k§y thuat cong nghé hién dai song

FTU Working Paper Series, Vol. 2 No. 5 (12/2022) | 81



mot sb khau khong thé thiéu ban tay, 6c sang tao ctia ngudi lao dong. Cong ty can tich cuc dao
tao doi ngti can bd khoa hoc k¥ thuat, khoa hoc quan 1y cong nhan lanh nghé trén co s& boi
dudng vat chit thich dang cho céng nhan; nang cao trinh d6 quan 1y trong d6 can luu tim dén
vai tro quan 1y k¥ thuat, ban hang, nhéan sy...Va ngoai ra, cong ty c6 thé tuyén chon thém nhiing
lao dong lanh nghé c6 y thirc hoc hoi kinh nghiém sang tao trong d6i méi san xuat. Khuyén
khich lao dong phan déu ning cao tay nghé trao ddi kinh nghiém cho nhau cing tién bo. Cong
ty can thuong xuyén mé c6 16p hoc mién phi nhdm ning cao tay nghé cho doi ngii lao dong.
Hay t6 chirc cac dot thi dua lao dong giéi nham khuyén khich tinh than ¥ chi thi dua trong d6i
ngil lao dong. Bén canh d6 can ning cao trinh d6 quan 1y cua doi ngii quan 1y cta cong ty dic
biét 1a cac by phan ban hang, Marketing.... Can bd quan ly c6 nang lyc s€ biét bd tri diang nguoi
dang viéc 1am hiéu suat lam viéc duoc nang cao. Khong ngimg tuyén dung lao dong giodi, nha
quén trj kinh doanh quan 1y sang tao c6 kinh nghiém lanh nghé.

7. Han ché caa nghién ciu

Nghién ctru méi chi phan tich dugc mgt doanh nghi¢p trong v6 van doanh nghi¢p ¢ Viét
Nam, con han ché vé sb lugng. Nghién ciru con chua phan tich cac tic nhan vi mo, vi mo gay
anh hudng 1én tai chinh cta cong ty. Pay ciing c6 thé coi 14 tién dé cho bao céo sau nay dé phan
tich cac nhan t6 vi mo, vi mé anh huong 1én tai chinh doanh nghiép.
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