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Tom tit

Tai Viét Nam, hoat dong nghién ctru khoa hoc cua céc truong Pai hoc ddc biét 1a cac cong b6 duge
dang trén danh muc ISI - mot trong nhitng thang do uy tin vé chat lugng cac bai nghién ciru khoa
hoc, con han ché dan dén thir hang ctia Viét Nam con chua cao trén cac bang xép hang cac co s
giao duc bac Pai hoc trén toan cau. Dung trudce thuc té nay, nhom da thyc hién bai nghién ciu
bang viéc tra clru, phan tich va téng hop 1y lich khoa hoc ctia 1.616 giang vién tai trang chu ctia
12 truong dai hoc hang dau Viét Nam trén bang xép hang The Webometrics 2021 két hop sir dung
mo hinh hoi quy phi tuyén tinh Poisson. Két qua cho thdy c6 8 yéu t6 anh huong dén sb bai dang
tap chi chuyén nganh thudc danh muc tap chi ISI, bao gém tudi, gidi1 tinh, hoc ham, hoc vi, chuc
danh nghé nghi¢p, chirc vu hanh chinh, noi dao tao va linh vuc nghién ctru. Dya trén két qua thu
duoc, nhom tac gia dd dua ra mot s6 khuyén nghi nham nang cao niang suit xudt ban cac bai bao
quéc té thudc danh muc tap chi ISI cua cac giang vién tai cac truong dai hoc.
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Abstract

In Viet Nam, scientific research activities at many universities, especially the articles in the ISI
journal list - one of the prestigious scales for the quality of scientific papers, are still limited, which
leads to low Vietnam's ranking on the global rankings of universities. In this reality, we conducted
research by searching, analyzing, and synthesizing the scientific résumes of 1.616 lecturers at the
homepages of 12 leading universities in Vietnam on The Webometrics 2021 ranking combined
using the nonlinear regression model Poisson. The results show that there are 8 factors affecting
the total publication count in the ISI journal list including age, gender, academic title, academic
degree, professional title, administrative position, place of educational training, and research areas.
These findings are the foundation for the author's practical recommendations for improving the
publishing productivity of international articles in the ISI journal list.

Keywords: ISI articles, scientific research, total publication count, lecturers, universities in
Viet Nam.

1. Gioi thiéu chung

Néam 2020, Roxona Adriana cung cong su da nhén dinh trong mdt bai nghién ctru tai hoi thao
IBIMA lan thir 36 rﬁng: viéc mot sinh vién quyét dinh chon truong dai hoc nao dé hoc tap va
nghién ctru phu thudc phén nhiéu vao thu hang cua truong dai hoc dé. Vi vay, mot trong nhiing
muc tiéu quan trong ctia cac truong dai hoc 1a khong ngimg phat trién dé nang cao vi thé va thir
hang cia minh.

Hién nay, trén toan thé gidi co nhiéu bang xép hang cac trudng Pai hoc danh gia vé chat luong
clia cac to chirc gido duc, trong d6, Times Higher Education (THE) dugc coi 1a bang xép hang uy
tin va duoc chip nhan rong rai nhat trén toan cau. THE sir dung phuong phap danh gia dya trén 5
tiéu chi cot 151, trong d6 chi riéng tiéu chi vé nghién ctru va trich dan khoa hoc chiém dén 60%.
Qua day da thé hién su quan trong cua viéc nghién ctru khoa hoc dén thu hang cuda cac truong dai
hoc trén thé gidi. Cac truong dai hoc mudn cé tén tudi, phai c6 nhidu cong trinh nghién ctru khoa
hoc, dac biét cac cong bd quéc té thuoc danh muc tap chi ISI va SCOPUS. bay la hai co s¢ dir
liéu 16n nhét hién nay vé hoi nghi, sach, sang ché, thong tin nha xuét ban, thong tin truong/vién,
thong tin tac gia...

Trong thoi gian qua, hoat dong nghién ctru khoa ¢ nhiéu trudng Pai hoc thudc nhiéu khdi
nganh, linh vuc nghién ciru khac nhau tai Viét Nam van con yéu ca vé sb luong 14n chat luong.
Pic biét, s6 lugng giang vién va chirc danh khoa hoc da duoc tang Ién dang Kké, nhung ) truong
¢6 bai bao dugc cong nhan qudc té (IS/SCOPUS) thi lai kha khiém ton.

Xuét phat tir thyc tién nay, nhom da thyc hién bai nghién ctiru nhim phan tich cac nhan t anh
hudng dén sb bai ding tap chi chuyén nganh ISI cta cac giang vién ctia mot sd truong Pai hoc tai
Viét Nam. Bai nghién ctru s€ tap trung lam rd cac ndi dung sau:

(1) Lam rd van d¢ 1y luan lién quan dén cac nhan t6 anh huong dén s6 bai dang tap chi chuyén
nganh IS ctia cac giang vién cua mat ) truong Pai hoc tai Viét Nam va phan tich sy tac dong cua
cac nhan té ddy.

(2) Bé xuit mot sb giai phap dé nang cao ning sut xuat ban cac cong bd qudc té thudc danh
muc tap chi ISI.

2. Boi canh nghién ctiru
2.1. Co so dir ligu IST
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Nang suét 13 chi s6 quan trong thé hién tinh hiéu qua trong bat ky hé thong san xuét nao. Khi
dé cap dén su khéc biét trong hoat dong nghién ctru khoa hoc cua cac hoc gia, cac nha nghién ctru
thudng xem xét yéu t6 nang suit nhu mot chi tidu dé so sanh su khéac biét giita cac c4 nhan trong
mot khoang thoi gian nhat dinh. Trong bdi canh cua cac to chirc nghién ciru, cac nha sinh tric hoc
thuong dinh nghia nang suit nghién ciru 1a s6 luong xuat ban cia mdi nha nghién ciru (Abramo &
D'Angelo, 2014). Dién hinh nhu Hadjinicola and Soteriou (2006) chi rd rang ning suat nghién ciru
cua mot co s¢ giao duc duoc tinh thong qua $b luong bai bao dugc cong bd; sau d6 dya trén céc
chi sb trich dan dé lam cac thudc do nhay hon vé chat luong nghién ctru va dé theo ddi su phat
trién cua céac linh vuc va mang ludi khoa hoc. Bén canh do, Cole & Zuckerman (1987) dé cap dén
s6 luong giai thuong khoa hoc, ngoai sé lwong cong trinh duoc xuat ban. Nhu viy, ning suat dé
cap dén ca chit luong va sb luong bai ding cua cac tac gia.

Tuy nhién, ngoai cach xét yéu t6 ning suat dé so sanh hoat dong nghién ctru cua cac hoc gia
néu trén, con c6 thé xac dinh bang thanh qua nghién ctru (Wootton, 2013). Khac véi ning suat
nghién ctru, thanh qua nghién ctru 13 tong sb luong bai viét tinh tir khi tac gia bat ddu nghién ciru
dén nam xét duyét. Viéc danh gia hoat dong nghién ctru khoa hoc thong qua thanh qua nghién ctru
ctia cac hoc gia duoc gidi han trong viéc thu thap sb liéu vé sé luong bai nghién ciru va in pham
khoa hoc bao gdm s6 dé tai, bai bao trong nudc - qudc té va bai dang ky hoi thao khoa hoc... Do
d6, thanh qua nghién ctru chi tap trung xét dén sd luong bai nghién ciru cta cac hoc gia.

Trong bai nghién ctru ndy, do su phtc tap trong tim kiém dir liéu, nhom tac gia da sir dung
thang do 1a tong s6 bai dé danh gia chat luong cua hoat dong nghién ctru. Cy thé, nhom da thu thap
s6 liéu vé téng s6 bai bao ISI cia cac hoc gia tai mot ) truong dai hoc ¢ Viét Nam c6 thur hang
cao trong bang xép hang cic co sé gido duc bac Dai hoc top dau thé gidi nham tim ra cac yéu t6
tac dong co ban dén s bai diang tap chi nay.

2.2. Tinh hinh céng bé trén tap chi chuyén nganh ISI ciia cdc hoc gia Vigt Nam

Theo Pham (2020), hoat dong nghién ctru khoa hoc dang ngay cang dugc chi trong trong thoi
gian qua. Piac biét 13, trong nhitng nim gan day, Viét Nam d chung kién tdc d6 ting manh vé sd
lugng cac cong bd qudc té & ca nhom nganh khoa hoc xa hoi va khoa hoc tu nhién.

Theo s liéu théng ké méi nhat ma nhom tac gia thu thap duoc tir Web of Science vao ngay
06/06/2022, nam 2021 s bai dang trén tap chi ISI ciia Viét Nam 13 15.100 bai va trong nira dau
nam 2022, s6 bai bao ISI da dat dén 4.411 bai. Ciing theo Web of Science, chi riéng tur thoi diém
nam 2006 dén hién tai (ngay 6/6/2022), Viét Nam da co6 tong cong hon 88.500 bai bao ISI, trong
d6 ghi nhan s6 luong bai dang thudc co s¢ dir liu nay ky luc vao nam 2020 véi 15.949 bai. Su
tang 1én nhanh chéng trong s6 luwgng cac bai nghién ciru khoa hoc qudc té da gop phan quan trong
trong viéc giup cac dai hoc cia Viét Nam xép vi tri cao trong xép hang gido duc dai hoc cua thé
gidi.

Chi riéng nam 2021, s cong bd khoa hoc ding trén tap chi ISI ting hon 18 1an so véi thoi
diém nam 2006 (833 bai ISI). SO bai bao ISI nam 2021 con 16n hon tong s6 bai bao ISI cia hai
nam 2017 va 2018 cong lai (s liéu nhom tac gia thong ké tir Web of Science).

Trong sb cac cong bd quéc té ding trén cac tap chi ISI cua cic hoc gia Viét Nam, sé bai bao
thudc nhom nganh khoa hoc tu nhién chiém dén 94,2%. Trong khi s6 v6i nhoém nganh khoa hoc
x4 hoi, con s khiém tén hon, chi dat 5,8% so véi téng ) (Pham, 2021).
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Theo Toan (2021) hién trgng nhom nganh khoa hoc xa hoi thuong it c6 cong bd qudc té hon
13 tinh trang chung cua thé giéi. Tuy nhién, néu xét vé tbc do ting trudng thi cac chuyén nganh
thudc linh vuc khoa hoc xa hoi lai ¢6 tdc do tang nhanh hon. Hon nira, nhiéu nganh con cé tiém
nang tham gia vao hoi nhap quéc té.

Céc chuyén gia gido duc cho rang, hoi nhip qudc té dang dan tré thanh xu hudng toan cau, va
d6 1a 1y do khién cho cac bai bao qudc té ciia Viét Nam cé su ting trudng phi ma trong nhirng nam
qua. Dé c6 thé khéng dinh thuong hi¢u va thu hat nguoi hoc, cac truong Pai hoc tai Viét Nam can
phai ting thir hang cao trén bang xép hang cua Thé gidi.

Trong giai doan 2010-2015, tong s6 cac cong bd qudc té ISI cua Viét Nam c6 ting song ti 16
cac cong bd qudc té chit luong cao lai dang c6 xu hudng giam. Ti 1é cac cong bd qubc té cua Viét
Nam thudc hang Q1 cua h¢ théng ISI? theo théng ké cta nhoém Tréc luong khoa hoc Viét Nam
(2016) da giam tir 41% nam 2010 xudng 38% nam 2015. Piéu niy c6 nghia 1a gia tdc tang cua cac
cong bd thudc loai "chat luong cao" dang theo chiéu giam xudng, mic du sb luong cac cong bd
quéc té ISI cuia Viét Nam ting, song ti 1& 16n 14 thudc loai cac cong bd "hang 2"

Theo Piang (2020), hién nay tinh trang “chay dua cong bd quéc t&” dang xay ra & mot sb trudng
Pai hoc Viét Nam khi xuat hién hién tugng “tra phi” cho viéc dang bai trén tap chi qudc té. Piéu
nay chimg t6 trong giéi khoa hoc Viét Nam dang c6 sy khong minh bach dbi voi mot s6 bai dang
qudc té. Nha xuat ban khoa hoc MDPI véi nhiéu tap chi hoan toan md cho phép bat ky ai ciing
duogc doc bai mién phi, co dAu hiéu gian 1an khoa hoc. Tinh dén nam 2020, MDPI phat trién nhanh
chong voi 222 tap chi voi 55 trong s6 d6 thudc danh muc tap chi ISI (Ngo, 2020). Ho nhan bai ma
khong hé c6 phan bién, chi stra chinh ta va hién nay trén thé giéi co hang trim ngan tap chi kiéu
nhu vy khién cho chét luong cac cong bd qudc té ctia Viét Nam bi giam sat®.

3. Tong quan tinh hinh nghién ciru

Thuec té, viée nghién ctru dinh lwong cac nhan t6 anh huong dén sé luong bai dang tap chi
chuyén nganh ISI d4 xuét hién ¢ nhiéu qudc gia tién hanh chu yéu xoay quanh cac nhan t6 c6 kha
nang thu thap sb lieu.

Nhimg quan diém dua ra hau hét dya trén cac s6 liéu trong mot pham vi nho tai timg qudc gia
trén thé gidi, chinh vi vay, khong thé ap dung hoan toan vao bdi canh ciia Viét Nam noi c6 moi
trrong gido duc va ludt phap khac nhau nhung c6 gia tri tham khdo. Nhom tac gia da phan tich,
tong hop ciing nhu dua ra nhitng dénh gia vé tinh hinh nghién ctru cac nhan té tic dong dén sb bai
dang tap chi qudc té noi chung nhu sau:

Nhdn to tuéi tac va tham nién
D0 tuoi trung binh cac nha nghién ctru vao khodng 44,6 va sai so roi vao khoang 8,0. Tuoi tac

va ning suat nghién ctru ctia modi ca nhan c6 moi quan hé bac hai va theo @06, ning suat sé ting dan
tr d6 tudi 25 dén 52 sau d6 thi gidm dan (Turner & cdng su, 2003).

2 P6i voi danh muc 1S, Q - index s& phan theo timg nganh, linh vuc nhé. Trong mdi linh vuc, cac tap chi ¢d IF
nam trong top 25% cao nhét s& duoc xép vao Q1.

3 Trich tu: https://thanhnien.vn/thi-truong-ngam-mua-ban-bai-bao-khoa-hoc-cong-bo-tren-tap-chi-quoc-te-dom-
post984668.html.
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Nguoc lai, Lehman & cong su (1953) dwa ra két luan 1a c6 nhiéu cac nghién ctru quan trong
duoc thyuce hién boi cac nha khoa hoc tré bai vi hau hét cac nha khoa hoc tai thoi diém nghién ciru
van con tré, chir khong phai vi tudi tic c6 anh hudng nhan qua dén sy sang tao khoa hoc, nghia la
nhirng nha khoa hoc & d6 tudi dudi 30 van co thé c6 nhitng bai viét chat luong khi & d6 tudi trén
60.

Vé yéu té tham nién, theo nhu mot nghién ctru trude dy, thim nién c6 tic dong 1én ning suat
xuét ban nghién ctru khoa hoc tuong tu tudi tac (Turner & Mairesse, 2003). Tuong ty, nhém nhan
théy O tai Viét Nam, céac giang vién dai hoc déu cong tac tur khi tdt nghiép dai hoc va hiém truong
hop bt dau cong tac tai do tudi khac. Vi Iy do duoc néu, nhom da khong thuc hién thu thap dir
ligu vé bién tham nién.

Nhin t6 gidi tinh

Nhiéu nghién ciru da chi ra rang, hoc gia nir c6 xu huéng xuat ban bai bao nghién ctu khoa
hoc n6i chung va céng bé qudc té noéi riéng it hon dang ké so véi hoc gia nam. Piéu nay da dugc
chi ra trong nhiéu nghién ciru (Cole & Zuckerman, 1984; Kyvik & Teigen, 1996; Xie & Shauman,
1998 va Aksnes, 2011). Trong mot cong bo kinh dién vé van dé nay, Cole va Zuckerman (1984)
mo ta sy khac biét gigi tinh trong nang suat nghién ctru 14 "cau d6 ning suat" vi su kho khin dé
giai dap cho nguyén nhan gy ra su khac nhau giira hai gioi va két luan méi quan hé giira gidi tinh
va nang suat nghién ciru. Ciing ton tai mot vai 1y do nhu sau: Nhin chung, cac nha khoa hoc nam
va nit theo dudi cac con dudng sy nghiép khong gidng nhau. Tir 1au, ngudi ta d nhan ra rang cac
gia tri va “tham vong” nghé nghiép 1a khac nhau giita hai gioi (Bernard, 1964; Davis, 1964 va
Davis, 1965; Turner, 1964). Phan 16n ngudn gbc cua su khéc biét nay 1a xa hoi hda kiéu gii tinh
(Marini va Brinton, 1984). Tuy nhién, mot phan khong nho caa su khac biét gitra 2 gidi nay ciing
c6 thé bat ngudn tir trach nhiém gia dinh cua phu nix lién quan dén viée sinh con va chim séc gia
dinh (Shauman va Xie, 1996). N6i chung, nhan t6 giGi tinh 12 nhan t6 con can loi giai cu thé cua
cong tac dinh lugng thay vi dinh tinh.

Trinh do hoc van trong do co hoc ham va hoc vi

Trong hé théng gido duc cia Viét Nam, tu thép 1én cao hoc vi g@)m: ctr nhan, thac si, tién si,
tién si khoa hoc* va d6i véi hoc ham duoc chia thanh hai nhém 1a pho gido su va gido su®. Theo
tac gia Phuong (2017), hién nay & Viét Nam, gido su 1a t€n goi ciia mét chirc danh khoa hoc danh
cho céac can bo giang day cao cép 0 cac bd mon thudc vién nghién ctiru hodc truong dai hoc. Con
pho gido su la mot chirc danh khoa hoc ma Nha nude danh cho nguoi giang day va nghién ctu ¢
bac dai hoc, ¢ bac sau dai hoc nhung thép hon gido su.

Cong b khoa hoc qudc té 1a mot trong nhing diéu kién tién quyét dé co hoc vi tién si, 1a diéu
kién co ban dé xét cac hoc ham nhu phoé gido su, gido su... Day 1a myc tiéu hudng tdi ciia hau hét
cac nha nghién ciru khoa hoc trén con dudng thing tién trong sy nghiép.

Giovanni Abramo & cong su (2011) l4p luén ring cac hoc gia ¢ cap bac cao hon (trong do
bao gém hoc ham, hoc vi) thuong c6 thdm nién 1au hon do d6 c6 kinh nghiém, kién thirc va nang

4 Pinh nghia vé hoc vi trong Vién tir dién hoc va bach khoa toan thu Viét Nam cua Vién Han 1am khoa hoc x4 hoi
Viét Nam.
5 Quyét dinh 200-TTg ndm 1992 vé quy ché xét duyét va cong nhan hoc ham Gio su - Phé gido su do Thu tuéng

Chinh phu ban hanh.
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luc ¢4 nhan cao hon so vo1 cac nha nghién clru con lai nén ho c6 kha nang xuat ban dugc nhirng
bai bao c6 xép hang cao va chat lugng hon.

Tuy nhién, khong phai nghién ctru ndo ciing cho ra két qua rang hoc vi, hoc ham c6 mdi quan
hé ty 16 thuan véi sb luong bai dang tap chi quéc té. Trong nghién ctru cia Waworunto (1989)
thuc hién d6i vai cac hoc gia Indonesia, gidng vién c6 s6 sach trén mirc trung binh, c6 cac bai dang
trén cac tap chi chuyén nganh cta nude ngoai hay trong nude néu cé hoc luc trung binh IIIA (xép
hang dugc trao bdi chinh phu Indonesia khi vao cong chire véi trinh d¢ tuong duong véi trinh do
Thac si) ¢6 nhiéu kha ning c6 diém ning suit nghién ctru cao hon nhing nguoi khéc.

Noi dao tao

Noi dao tao 14 nhan t6 méi dugc nhom dé xuat bao gém céc trudng dai hoc trong va ngoai
nuéc. Nhoém nghién ctiru cho rang méi truong han 1am véi chat luong va phuong phap gido duc
khac nhau & trong va ngoai nudc sé dinh huéng mdi sinh vién c6 goc nhin khac nhau vé tim quan
trong cta nghién ctru khoa hoc. Vi vay sb lugng va chat luong bai béo cua giang vién hoc ¢ nude
ngoai s& chat luong hon so véi giang vién hoc trong nude (HO & Nguyén, 2020). Trén cac bang
xép hang cac trudng dai hoc trén toan thé gidi, s6 luong va chat lugng bai nghién ctru khoa hoc
ludn 1a mot tiéu chi dé danh gia, chiém tir 30% - 40% trén tong s6 diém nhung s6 lugng truong
dai hoc Viét Nam lot vao danh sach 1a rat it so v6i cac truong dai hoc trén thé gidi dan dén gia
thuyét rang méi truong dao tao trong nudc va ngoai nudc cé anh hudong dén sé cong bd qudc té.

Ngoai ra, vé van dé noi dao tao, con c6 mot khai niém da ting dugc nghién cuu trude day 1a
"academic inbreeding" nghia la "sinh vién & lai truong lam viéc sau khi dugc dao tao". Nghién
ctru nay da chi ra thyc trang cac sinh vién sau khi tdt nghiép s€ ¢ lai lam viéc tai noi dugc dao
tao thay vi tim kiém cong viéc & mdi truong khéac. "Sinh vién ¢ lai truong 1am viéc sau khi duoc
dao tao" duoc danh gié la co6 tdc dong ti€u cuc dén thanh tich hoc thuat trong do6 c¢6 nghién ctru
khoa hoc do ¢6 su tap trung chu yéu vao t6 chirc ddo tao ctia minh thay vi tim kiém nhiing diéu
mé&i mé dan dén méi trudng dao tao va lam viéc nhu vay di kim ham nang suat nghién ctru khoa
hoc (Hugo Horta, 2014). Nam 1908, chu tich Charles W. Eloit dua ra quan diém "sinh ¢ lai
truong 1am viée sau khi duge dao tao" dé gay ra mdi nguy hiém nghiém trong cho mét truong
dai hoc nhu Harvard khi c6 téi 64% sinh vién sau khi tot nghiép da chon ¢ lai tro thanh giang
vién cua truong. Thyc té, cic nghién ctru da chimg minh ring nhiing giang vién trong tinh trang
nay c6 it cdng bd hon vé ca hoc thuat, kinh té, thanh tich va téc do thing tién so voi cac giang
vién con lai (Eells & Cleveland, 1999).

Linh vwe nghién ciru

Céac nha nghién ctru tir 1au di chi ra sy khac biét vé ning suat nghién ctu gitta cac linh vuc
khoa hoc. Tuy nhién trong bai nghién ciru nay, d6i twong chu yéu 1a cac giang vién dai hoc nén
linh vuc nghién ctru cia hoc gia dugc chia thanh 2 nhom: khoa hoc ty nhién va khoa hoc xa hoi.
Theo d6, Hughes (2012) da chi ra réng, ) lugng nha khoa hoc tai cac linh vuc nhu cong nghé,
cong nghé tmg dung thudc vé khoa hoc tu nhién chiém wu thé hon (55,2%); linh vuc Gng dung
khoa hoc xa hoi (32,9%), con dbi véi linh vue nghé thuat thi chiém 11,9% trén tong s6 nha khoa
hoc. Su khac biét nay c6 thé duoc giai thich bang cac gia thuyét lién quan dén sy khac biét vé gisi
tinh va dac thu riéng cua tung linh vuc. Vi du nhu cac bai bao thudc linh vuc khoa hoc xa hoi sé
mat nhiéu thoi gian dé xét duyét cong bd hon so vai linh vuc khoa hoc tir nhién, con déi véi linh
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vuc nghé thuat 1a cong vi¢c dac thu dua trén nang khiéu bam sinh nén khong thé c6 nhiéu nghién
ctru nhu 2 Iinh vuce con lai.

Chirc vu hanh chinh va chirc danh nghé nghiép

Chtrc vu hanh chinh va chitc danh nghé nghiép c¢6 y nghia 16n d6i véi mdi ca nhan trong giai
doan nham chtrc, 13 biéu hién cho két qua cua sy nd luc va duogc ghi nhan thanh qua. Trong ban
ghi chép ctuia hdi nghi IATUL tai dai hoc Lowa (1968) nhéc dén "loi thé tich liy" hoac "hi¢u ing
Matthew,"® tirc 13 xu hudéng ma nhirng ngudi c6 chitc vu hanh chinh, chtrc danh nghé nghiép cao
hon thudng 13 nhimg ngudi dugce quan tim va ghi nhan, day 1a dong luc thuc ddy nha nghién ctru
tich cuc tham gia vao qua trinh nghién ctru khoa hoc. Ngoai ra, nhitng nguoi c6 nhiéu nghién ciru
duoc trich dan nhiéu tic 1a nhiing cong bd chét luong co thé su dung nhu mat diéu kién xét duyét
thang chtrc trong qua trinh cong tac.

Trong s6 nhitng nhan t6 dugc dé cap, chtrc vy hanh chinh va chtrc danh nghé nghiép 1a nhimng
nhan t6 ¢ tinh mai, chi duoc dé cap ma chua duoc nghién cru ching thuc. Nhom tac gia dua ra
nhimng gia thuyét va tién hanh nghién ctru dinh luong trong pham vi mot sb truong dai hoc tai Viét
Nam dé 1am 13 cac quan diém duoc néu.

Chtrc danh nghé nghiép duoc danh gia dya trén trinh d6 chuyén mén va tham nién giang day
clia giang vién. Hon nita, cong bd qudc té 1a diéu kién dé xem xét thing bac d6i véi chirc vu hanh
chinh. Do d6, chirc danh nghé nghiép va chirc vu hanh chinh c¢6 kha ning lién quan dén sb luong
xuét ban ISI. Chirc danh nghé nghiép va chirc vu hanh chinh cao cang c6 kha nang sé hitu nhiéu
cong bd ISI hon. Va ngugc lai, hoc gia so hiru cang nhidu cong bd ISI thi cang ¢6 nhidu co hoi
phat trién hon vé chirc danh nghé nghiép va chirc vu hanh chinh. Pay la mbi quan h¢ hai chiéu,
tac dong qua lai v&i nhau giita chirc danh nghé nghiép va chirc vu hanh chinh.

V& han ché, nhém chti yéu phan tich, trich dan nhitng nghién ctru nudc ngoai vi ¢ tai Viét Nam
chua c6 nhiéu tai liéu vé van dé duoc néu. Nhom nghién ctru da dit ra nhiing gia thuyét tuong
d6ng hoic khac biét dé co thé tim dugc cau tra 16i cho nhitng nhan t6 anh huong dén s6 luong bai
dang tap chi ISI 1a dé tai ma nhém di Iya chon.

4. Phwong phap nghién ciru
4.1. Dit liéu nghién ciru

Dit lidu sir dung trong bai viét nay dugc nhom tac gia tu tong hop tir so yéu 1y lich khoa hoc
ctia 1.616 giang vién thudc 12 truong Pai hoc Viét Nam xép thir hang cao trén bang xép hang The
Webometrics’ 2021 cia cac trudng dai hoc thé gidi.

4.2. Phwong phap phdan tich va xuw li div liéu

Tt céc 1y lich khoa hoc thu thiap duoc, nhom nghién ctru da sap xép cac CV dé theo truong va
tién hanh loc ra cac thong tin cia gidng vién nhu ho va tén, gidi tinh, nam sinh, hoc vi, hoc ham,
trinh d6 hoc van, sb lugng cac nghién ctru khoa hoc, cac bai bao trong nudc, bai bao quéc té, bai
bao ISI, ... Tiép theo d6, nhom xir 1y dit liéu bang cach ma héa cac thong tin can thiét va loai bo

6 Thuat ngir nay duoc dat ra boi nha xa hoi hoc Robert K. Merton vao nam 1968, 1a hiéu img ngudi thing c6 tat
ca, ly giai cho viéc mot s6 ngudi ludn cé thanh tich hay phan thudng nhiéu hon nhimg ngudi con lai.
7 Bang xép hang cac trudng dai hoc top dau thé gii dua trén so yéu 1y lich khoa hoc, CV cua giang vién.
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nhirg mau bj thiéu thong tin vé& noi dao tao, tudi va tudi binh phuong. Cudi cung, nhom di xay
dung duogc bo dir liéu bang v6i 1.616 quan sat (trén tong sb 2.103 quan sat thu thap duoc).

Dé thuc hién nghién ctru, nhdm tac gia di st dung phwong phap phan tich hdi quy dé tim ra
méi twong quan gitta bién doc 1ap va bién phu thudc. Nhom tac gia st dung mé hinh hdi quy phi
tuyén tinh Poisson. Vi bién s co tinh chét roi rac, dém dugc va 1a cac gia tri nguyén khong am,
mo hinh Poisson pht hop nhat dé giai quyét cac gia thuyét néu ra ddi voi cac nhan té anh huong
dén s6 luong bai ding tap chi chuyén nganh ISI.

Mo hinh héi quy cho bai nghién ctru 1a nhu sau:
ISI =exp (B + B1*tuoi + B, * tuoibp + B3 * nam + B4 * hocvi + B5 * hocham
+ B¢ * chucdanh + B, * chucvuhc + Bg * noidaotao + 4 *linhvuc + u;)

Trong do: IST 1a bién phu thudc, la sb lugng bai bao ISI cua cac giang vién ciia mot $6 truong Pai
hoc tai Viét Nam.

tuoi, tuoibp, nam, hocvi, hocham, chucdanh, chucvuhc, noidaotao, linhvuc 1a nhém bién doc
lap (Bién tuoibp dugc dwa vao mo hinh dé xem xét yéu t6 tudi co tac dong dén tong sé bai bao ISI
theo quy luat ning suat can bién giam dan hay khong?).

Céc bién doc lap trong mo hinh duoc md ta cy thé nhu sau:

Bang 1. M0 ta cac bién doc lap trong mé hinh hoi quy va ky vong

‘ Ky 5
Tén bién Phén loai ¥ Noi dung Nguon
vong
2 Tudi ctia hoc gia tinh
+ . '
Tudl (tot) dén nim 2022.
) Turner & cong sy (2003)
Tudi  binh i
phuong ] Binh phuong tudi cia  Lehman (1953)
_ hoc gia.
(tuoibp)
i = 0 néu giéi tinh 1a Cole, Zuckerman (1984)
Gisi tinh na. Kyvik & Teigen (1996)
(nam) = 0 néu gidi tinh 12 Xie & Shauman (1998)
Nam +
ham. Aksnes (2011)
= 0 néu linh vuce
3 Khoa hoc xa hoi nghién ctu 1a khoa
Linh  wvue hoc xa hoi.
nghién cuu o Hughes (1998)
(linhVUC) = 1 néu linh vuc

Khoa hoc tu nhién + nghién ctu 1a khoa
hoc tu nhién.
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Ky

Tén bién Phén loai Néi dung Ngudn
vong
Hoc vi cua giang vién
Ctr nhan la cir nhan (cép nhat
dén nam 2022).
Hoc vi ) Hoc vi Cflil giéAng ViéAI’I
(hocvi) Thac si + la thac si (cap nhat
dén nam 2022).
Hoc vi cua giang vién
Tién si +  1a tién si (cAp nhat
dén nim 2022).
en nam ) Abramo & cong su (2011)
Khong 6 hoc Giéng Viénﬂkhf)nﬂg C('z
ham hoc ham (cap nhat dé
nam 2022).
Hoc ham cua giang
Hoc  ham L vién 1a Phé gido su
Pho gido su + . g .
(hocham) (cap nhat dén nam
2022).
Hoc ham cua giang
Gido su + vién 1a Gido su (cap
nhat dén nim 2022).
Hoc gia la giang vién
Giang vién (cap nhat dén niam
2022).
Chirc danh Hoc gia la giang vién
nghé nghigp Giang vién chinh + chinh (cap nhat dén
(chucdanh) nam 2022).
Hoc eid 14 eidne vién Bén ghi chép cua hoi nghi
Giang vién cao j % Ag % . IATUL tai Pai hoc Lowa
i + cao cap (cap nhat dén
P ndm 2022).
) Khoéong chuc vu = 0 néu c6 khong
Chic VU hanh chinh chire vy hanh chinh.
hanh chinh )
(chucvuhc) Cé6 chtc vy hanh N = 1 néu c6 chuc vu
chinh hanh chinh.
. = 0 néu hoc hoan
i dao t Trong nuce toan trong nudc
N . . . x
o1 ¢ao fao , Hb & Nguyén (2020)
(noidaotao) ) . = 1 néu hoc tai nudc
Nudc ngoai +

ngoai.

Ngudn: Nhom tac gia tu tong hop
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5. Két qua va thao ludn
5.1. Théong ké mé ti
Trude hét, nhom tac gia tién hanh théng ké mé ta nhitng dic diém cua dit liéu bién s.

Bang 2. Théng ké mo ta sé luong bai bao ISI va tudi cua hoc gia

Bién Gia tri trung bJ 1éch Gia tri nho Gia tri l6n
binh chuan nhat nhat
86 b?};’f)“’ ISI 1,504955 6,024802 0 128
Tubi (tuoi) 42,35275 9,065297 25 82

Nguodn: Nhom tac gia tu tong hop

S6 lugng bai dang tap chi chuyén nganh ISI trung binh 1a 1,59 bai. Trong 2.101 hoc gia, c6
téng cong 3.351 bai bao ISI dugc nhom tac gia thong ké. Trong do, 1én dén 1.563 hoc gia khong
c6 bai bao IS, chiém t6i 74,32% téng ) quan sat. Hoc gia c6 ) luong bai bao ISI nhiéu nhat
trong s6 2.101 hoc gia duogc tong hop 1a PGS.TS. Bui Xuan Thanh - Truéng b mén Khoa hoc va
Cong Nghé Nudce thudc khoa Mai truong va Tai nguyén, Truong Pai hoc Bach Khoa Thanh phd
HO Chi Minh véi 128 bai viét.

Tudi trung binh ciia cac hoc gia duge thong ké 13 khoang hon 42 tudi, véi do 1éch chuan 1a hon
9 tudi, trong d6 hoc gia tré nhét 1a 25 tudi, trong khi hoc gia 16n tudi nhat 1a 82.

bac diém ctia mau nghién ctru (cac bién gid trong mod hinh) nhu sau:

Bang 3. Mo ta thong ké cac bién phan loai trong mé hinh

Tong Ty 1¢ phin trim

Tén bién Phén loai 6 (%)

Gisi tinh (nam) Nam 1.237 58,88
Nir 864 41,12

Khong c6 hoc ham 1.873 89,15

Hoc ham (hocham) Pho gido su 196 9,33
Gido su 32 1,52

Ctr nhan 52 2,48

Hoc vi (hocvi) Thac si 1.036 49,31
Tién si 1.013 48,22

i Giang Vvién 1.965 93,53

8;‘;2(;1;;‘% nghe nghiép Ging vién chinh 29 1,38
Giang vién cao cap 107 5,09

Chtrc vu hanh chinh (chucvuhe)  <20ng c6 chire vu hanh 1.711 81,44

chinh
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Tén bién Phén loai TO? g Ty 1¢ phan traim
: sO (%)
C6 chtrc vu hanh chinh 390 18,56
. . Da9 tao hoan toan trong 813 49,63
Noi dao tao (noidaotao) nuoc
Pugc dao tao nude ngoai 825 50,37
Khoa hoc tu nhién 1.021 48,6
Linh vyc nghién ctru (linhvuc)
Khoa hoc xa hoi 1.080 51,4

Nguon: Nhom tac gia ty tong hop
5.2. Két qud nghién ciru va thdo ludn

Nhom tac gia tién hanh hdi quy cac bién bang mé hinh poisson, va sau ddy 1a két qua udc
luong mo hinh thu duogc:

Bang 4. Két qua hdi quy

Bién H¢é s6 wée lwgng ISI Sai s0 chuin
Tudi 0,0440* 0,0226
Tudi binh phuong -0,00123*** 0,000240
Gidi tinh (Nam) 0,450*** 0,0523
Noi dao tao (Nudc ngoai) 0,557*** 0,0497
Thac si -0,983*** 0,224
Tién si 0,878*** 0,216
Pho gido su 0,761*** 0,0529
Gido su 2,091%** 0,0932
Giang vién chinh -1,243*** 0,412
Giang vién cao cép 0,196 0,148
Eahrﬁ]cc\;]y}rﬁ:‘i)nh chinh (Cé chuc vu 0,406%** 0,0440
Linh vuc (Khoa hoc tu nhién) 1,069*** 0,0512
Hé s6 chan -1,121%* 0,559
S6 quan sat 1.616

LR chi2(11) =4.558,49
Prob > chi2 = 0,0000
Pseudo R2 =0,3572

Trong dé: Cdc ddu * ** *¥* lan ot biéu hién cdc mirc y nghia 10%, 5% va 1%.

Nguon: Nhom tac gia ty tong hop
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Két qua hdi quy ciia mo hinh cho thay: Trong s6 9 bién dua vao mé hinh, tai muc y nghia 5%,
cac bién giai thich déu c6 ¥ nghia thong ké va déu giai thich duoc cho sb luong vao bao ding tap
chi IS, ngoai trir su chénh 1éch vé sd luong trung binh bai bao ISI gitta giang vién va giang vién
cao cap trong bién chirc danh nghé nghiép.

Qua bang két qua hoi quy cua mo hinh, nhém nghién ctru rat ra mot vai diém nhu sau:

HAu hét cac bién doc 1ap dugc dua vao mo hinh déu co tac dong 1én s6 bai dang ISI. Tuy nhién
cac tac dong bién 1én bién phu thudc ISI 1a khong nhiéu.

Bién tuoi c6 hé sé hdi quy dwong va tuoibp co hé sb hdi quy 4m, diéu nay phu hop véi cac
nghién ctru trude day khi cho rang: yéu td tudi tac anh hudng dén sb luong bai dang tap chi chuyén
nganh ISI theo hinh chit U ngugc. Ban dau khi tudi tang thi sb luong bai bao ISI ting, dat dinh tai
mdt do tudi nhét dinh va sau do giam dan va dat gia tri cyc dai tai diém tuoi béng 47. Chiing to
rﬁng, ) luong bai dang tap chi chuyén nganh ISI cia hoc gid tai mot s6 truong Pai hoc tai Viét
Nam dugc xuat ban nhiéu nhat ¢ do6 tudi 47.

Bién nam c6 hé s6 hoi quy duong, diéu nay hoan toan phu hop voi cac nghién ctu trude day
khi cho rang: hoc gia nam s& xuit ban nhiéu bai cong bd qudc té thudc danh muc tap chi chuyén
nganh ISI hon so véi hoc gia nit. Két qua nay ciing twong dong véi cac nghién ctru trude do cia
Cole & Zuckerman (1984); Kyvik & Teigen (1996); Xie & Shauman (1998) va Aksnes (2011).

Xét bién hocham, nhom tac gia nhan thiy rang, hé s6 hdi quy cua bién hoc ham déu duong,
trong d6 hé s6 hoi quy thé hién chénh léch s6 lugng bai bao ISI ctia pho gido su so véi hoc gia
khong c6 hoc ham nho hon hé s6 hoi quy thé hién chénh 1éch sd luong bai bao ISI cia gido su so
v6i hoc gia khong c6 hoc ham. Chimng to, s6 lugng bai dang tap chi ISI ctia hoc gi 1a gido su nhiéu
hon phé gido su. Piéu nay ciing hoan toan phu hop véi cac nghién ciru trude ddy khi cho rang:
nhimg ngudi c6 hoc ham xuét ban nhiéu hon sé luong bai diang tap chi ISI va gitt hoc ham cang
cao thi s6 lugng bai dang tap chi ISI cang nhiéu.

Vé bién hocvi, nhém nghién ciru nhéan thay, hé s6 hdi quy thé hién yéu té chénh 1éch sé luong
bai dang tap chi ISI giira thac si va ctr nhan mang du am trong khi hé s6 hoi quy thé hién yéu t6
chénh 1éch s6 bai bao ISI giira tién si va ctr nhan lai mang dau dwong. Chimg t6 rang, s6 lugng bai
dang ISI s& c6 xu hudng ting dan tir bac Thac si, Cir nhan dén Tién si. Diéu nay khong gidng véi
céc nghién ctru trude day khi cho rang, giit hoc vi cao hon s& ¢6 sb lugng bai bao ISI nhiéu hon,
tuy nhién lai phu hop véi thuc té tai Viét Nam. Theo quy dinh hi¢n hanh tai Viét Nam, trinh d6 cu
nhén chua du diéu kién lam giang vién Pai hoc va da s6 hién nay cu nhan lam viéc tai truong Pai
hoc v6i vai tro 1am trg giang. Dan dén, dé mot cir nhan c6 thé tro thanh giang vién cua trudng Dai
hoc top dau doi hoi phai 1a mot cir nhan that su xuat sic va cé thanh tich ndi bat vé nghién ctru
khoa hoc, dac biét 1a viéc nghién ctru, xuét ban nhitng cong bd quéc té.

Xét bién chucdanh, hé s6 hoi quy thé hién chénh léch gitra ) lugng bai bao ISI cua giang vién
cao cAp so voi giang vién khong cé ¥ nghia thong ké. Trong khi, hé s6 hdi quy thé hién chénh 1éch
giita s6 luong bai bao ISI cta giang vién chinh so véi giang vién co y nghia va mang dau am. Két
qua nguoc lai vdi cac nghién ciru di trude khi cho rang hoc gia giit chire danh nghé nghiép cang
cao thi s6 luong bai dang tap chi ISI cang nhiéu, tuy nhién lai phu hop véi thyuc té tai Viét Nam.
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Hién tuong nay 1a do, s6 cong bd qudc té hay sb luong bai bao ISI khong phai 1a tiéu chi dé xét
chtrc danh nghé nghiép cua hoc gial.

Dua theo bang két qua hoi quy, bién chucvuhc c6 hé sé hdi quy duong. Diéu nay phu hop
v6i cac nghién ctru trude day khi cho rang, nhitng giang vién c6 chirc vu hanh chinh trung binh
xuét ban nhiéu bai bao dang tap chi chuyén nganh ISI hon so véi nhitng ngudi khong c6 chirc
vu hanh chinh.

Bién noidaotao ¢ hé sb hdi quy duong. Didu nay hoan toan phu hop véi cac nghién ciru trude
day khi cho rang, nhitng giang vién dugc ddo tao & nude ngoai trung binh cé sé lwong bai ding
tap chi chuyén nganh ISI nhiéu hon nhirng ngudi dugc dao tao hoan toan tai Viét Nam.

Xét bién linhvuc, nhom tac gia nhan thay rang, hé s hdi quy thé hién anh hudng cta linh vuc
nghién ctru cta hoc gia dén sb luong bai bao ISI mang ddu duong. Diéu nay hoan toan phu hop
v6i cac nghién ciru trude day khi cho rang, nhitng giang vién c6 linh vuc nghién ctru thude khoa
hoc ty nhién s& xuat ban nhiéu hon nhitng nguoi nghién ctru cac linh vuc thude khoa hoc x4 hoi.

Nhu vay, qua trinh udc luong mé hinh hdi quy cho ra két qua phu hop véi thuc trang cta qua
trinh nghién ctru va xuét ban tap chi chuyén nganh ISI tai Viét Nam. Két qua udc luong phan anh
dung duoc nhitng van dé va tinh hinh nghién ciru cta cic giang vién hién nay, tir d6 c6 thé dua ra
dugc nhitng giai phap thuc tién, phu hop dé nang cao sb luong ciing nhu chét luong cua céac bai
bao ISI tai Viét Nam noi riéng va chét lugng ctia nghién ctru khoa hoc tai Viét Nam noi chung.

6. Két luan va de xuat

Qua qué trinh tim hiéu va phan tich, nhém téc gia di tim ra 8 yéu t6 anh huong dén ning suat
xuat ban cac cong bd quéc té thudc danh muc tap chi ISI bao gé)m tudi tac ciia hoc gia, gioi tinh,
hoc ham, hoc vi, chtrc vu hanh chinh, chirc danh nghé nghiép, noi dao tao va linh vyc nghién ciu
cua giang vién.

Tir 46, nhom tac gia c6 nhitng dé xuat nham nang cao ning suit bai dang trong twong lai tai
Viét Nam nhu sau:

Déi véi nha nuéc

Thir nhat, dua ra nhitng chinh sach vu tién va khuyén khich cho can bo nit khi tham gia thuc
hién nghién ctru khoa hoc 14 diéu can thiét. Chang han nhu khong phén biét gidi khi tuyén dung,
tang ty 1& nit khi cir di cac 16p dao tao, boi dudng; khen thudng khich 1¢ d6i v6i nhitng can bo nir
¢6 nhitng dé tai nghién ctru khoa hoc phuc vu tét cho thuc tién san xut; thay doi quy dinh vé do
tudi ddi véi cac chuong trinh va hoc béng ddo tao thac si, tién si tai cac co s& nude ngoai, ...

Thir hai, d6i méi, nang cao cong tac tuyén chon, phan cong chtrc vu hanh chinh ¢ mdi vi tri.
Déi voi cac ca nhan ¢ thanh tich vuot trdi trong hoat dong nghién ctru khoa hoc, dap tmg yéu cu
cua vi tri viéc lam, c6 thé dac cach tiép nhén vao vién chuc hay bo nhiém vao cac chtrc danh khoa
hoc tuong tng.

8 Theo Thong tu 31/2021/TT-BGDDT quy dinh diéu kién thi hodc xét thang hang, hinh thirc xét thing hang chirc danh
hanh chinh cta giang vién hé Dai hoc cong lap, diém quy doi duge xét & nhitng dé tai NCKH, cic cong trinh nghién
ctru nghé thuat, khong bao gém cac bai bao ISI ... Ddi véi cac cong b6 khoa hoc thudc danh muc IS, viée theo xét
diém theo Hoi dong chirc danh GS chi 4p dung cho hoc ham PGS, GS. Con viéc xép hang chirc danh nghé nghiép do
B6 No6i vu phu trach.
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Doi Véi cdc truwong dai hoc

Thit nhat, khuyén khich giang vién va sinh vién cing tham gia nghién ctru khoa hoc, hoc tap
va 1am viéc ¢ nudc ngoai (co thé thong qua hinh thic trao d6i giang vién ngin han) nham ting
ning luc ngoai ngir gia ting va ¢ co hoi duoc tiép can va rén luyén trong moi trudng hoc thuat
chuyén nghiép.

Thir hai, xay dung va hinh thanh cac nhom nghién ctru khoa hoc trong d6i ngti gidng vién tré,
dé thuan tién trong viéc két ndi, hd tro, tham van chuyén mon véi cac chuyén gia dau nganh.

Déi véi cac hec gid
Thir nhdt, cac nit hoc gia can tu y thirc v& vi tri va trach nhiém cta ban than trong xa hoi nodi

chung va cong tac nghién clru n6i riéng. Viéc tich cuc tham gia nghién ctru khoa hoc nhu nam gioi
s€ phan nao xd6a bo sy bat binh dang gidi va nang cao vi thé cua nir gioi trong xa hoi.

Thir hai, d5i v&i mdi hoc gia du da c6 hoc ham, hoc vi hay chua van luén phai tu co y thirc boi
dudng, nang cao kién thirc chuyén mon qua cac 16p dio tao chuyén nganh va hudng dan nghién
ctru khoa hoc, tham gia céc hoi thao nghién ciru, ... dé bo sung kién thirc, kinh nghiém.

Bén canh, nhiing yéu t6 anh hudng dén viéc xuat ban bai bao ISI ciia hoc gia cung nhiing bién
phap thiet thuc dé nang cao nang suat xuat ban, bai nghién ctru van con ton tai mot s6 han che.

Thit nhat, phuong phap tiép can, thu thap dit liéu ctia nhom tac gia con han ché. Cac dit liéu
vé hoc gia déu dugc tong hop thong qua 1y lich khoa hoc duoc ding tai trén trang thong tin chinh
thirc ciia Nha truong, noi hoc gia lam viée. Vi ly lich khoa hoc 1a khong d@)ng nhét, va nhiéu hoc
gia khong cong khai ly lich khoa hoc, do d6, nhém nghién ctru gdp kho khan trong qué trinh thu
thap dir liéu, dan dén téng s6 mau quan sat chua du lon.

Thir hai, nhdm tac gia chua phan loai rd cac nghién ctru theo ndm nén chua gidi han dugc thoi
gian nghién ctru cu thé. Nghién ctru tap trung vao cac giang vién dang giang day, cong tac tai cac
truong Pai hoc tai thoi diém lay s6 liéu (Nam 2022).

Thir ba, nhiéu hoc gia ké khai trén 1y lich khoa hoc thiéu thong tin, hay théng tin chua duogc
cap nhat dén thoi diém gan nhat, ddn dén xay ra nhiéu sai sot trong qua trinh tong hop va chua
dam bao duoc tinh chinh xac ciia két qua nghién ctru.

Tur nhitng han ché trén, dé phat trién hon nita dé tai nay thi huéng nghién ciru tiép theo nén da
dang hoa phuong thirc thu thap dit liéu, mo rong quy md nghién ciru, dé ting sé lugng mau quan
sat, tir d6 ap dung dat dugc két qua tot nhat.
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