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Tom tit

Trong bdi canh toan cau héa kinh doanh ngay cang gia ting, cac cudc cach mang khoa hoc, ky
thuat va cong nghé thong tin da thic ddy qua trinh chuyén mon hoa va hop tac hoa giira cac quc
gia. Logistics dong mot vai tro quan trong trong xu hudng nay, dic bi¢t 1a @ mot nudc dang phat
trién nhu Viét Nam. Tuy nhién, gidng nhu san xuét, logistics c6 lién quan mat thiét dén khi thai
thuong mai, cac yéu t6 x3 hoi va 6 nhim, tat ca déu can phai dugc “xanh hoa” va lap ké hoach
chi tiét hon dé hudng t6i phat trién bén vitng. Muc tiéu ctia nghién ctru ndy 1a dé xuat cac giai phap
phat trién chién lugc logistics xanh cho Viét Nam bang cach hoc hoi tir nhitng thanh cong trong
chién lugc logistics xanh cia Trung Qudc - mot cudng qudc trén thé gidi hién nay vé Logistics.
Bai viét sir dung phuong phap nghién ciru trudng hop dién hinh dé tién hanh phan tich va danh
gid, két qua ciia nghién ctru s& bo sung vao co sé 1y thuyét va thuc nghiém logistics xanh tai Viét
Nam va cac qudc gia c¢6 nhiéu diém twong dong vé kinh té.

Tir khéa: Chién luoc Logistics xanh, Viét Nam, Trung Quéc

CHINESE DEVELOPMENT STRATEGY OF GREEN LOGISTICS:
EXPERIENCE AND LESSONS FOR VIETNAM

Abstract

In the context of globalization, scientific and technological revolution have accelerated the
process of specialization and cooperation between countries. Logistics plays an important role in
this trend, especially in a developing country like Vietnam. Nevertheless, logistics has close
relationship with commercial emissions, social factors and pollution, that need to be "green™
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andplanned in more detail towards sustainable development. The objective of this study is to
propose solutions to develop a green logistics strategy for Vietnam by learning from the successes
in the green logistics strategy of China - a developed country in logistics. The article uses the case
study method to conduct analysis and evaluation, the results of the study will add to the theoretical
and experimental basis of green logistics in Vietnam and other countries that have many economic
similarities.

Keywords: Green Logistics Strategy, Vietnam, China.

1. Pit van dé

Hau hét cac cudng qudc co nén kinh té phat trién & trén thé gisi hién nay déu da bét kip xu
huéng xdy dung mot chién luoc “xanh héa logistics” nhu Pire, My, Trung Qudc,... Tuy nhién, &
nhitng ving c6 nén kinh té nghéo va kém phat trién, tu duy “xanh” van chua duoc nang cao. Day
chic chén 1a dung dbi voi khu vuc Dong Nam A, trong d6 c6 Viét Nam. Cac nguyén nhan chinh
6 thé ké dén nhu 1a do quy tai chinh han hep, d6i v6i nganh van tai thi con phu thudc nhiéu vao
nhién lidu héa thach, tic dong ctia giao hang ching cudi trong ky nguyén mua sam dién tu,...

Tuy nhién, “xanh héa” 1a mot xu hudng toan cAu tat yéu dé tiép tuc tOn tai va phat trién trong
moi linh vuc ctia nén kinh té, dic biét 1a linh vuc cong nghiép quéc gia, linh vuc san xuét va linh
vuc van tai (Dunning va Fortanier, 2007; Carter va Rogers, 2008; Kovéacs, 2008). Cac khu vuc
nhu Pong Nam A n6i chung, Viét Nam néi riéng s& sém budc phai phat trién y thirc xanh va hudng
t6i sir dung cong nghé xanh, ap luc manh tir ha tang giao thong ciing s& khién nha nude cap thiét
can phai c6 mot chién lugc phat trién 1au dai. Logistics xanh khong chi cai thién tinh bén viing
gitra muc tiéu kinh té, méi trudng va xa hoi, ma con mang lai loi ich kinh té 1au dai va loi thé canh
tranh cho doanh nghiép.

Xét t6i cac khia canh twong dong trong lich sir phat trién nganh logistics va dic diém cta nén
kinh té Viét Nam va Trung Qudc, viéc phan tich, nghién ctru chién lugc phat trién Logistics xanh
v6 cung thanh cong cia cudng qudc nude ban trong nhiing nim gan day s& hiru ich dé ap dung
cho Viét Nam trong tuong lai.

2. Tong quan vé chién lwge phiat trién Logistics xanh

Thuat ngir “Logistics xanh” tuy con kha méi mé tai Viét Nam, nhung trén thé giGi da co rat
nhiéu nghién ciru vé dé tai nay. Cu thé, Logistics xanh (Tiéng Anh: Green Logistics) bat dau xuat
hién tir cudi nhitng nam 1980 va dau nhitng nam 1990, khi x4 hoi dan nhan thac vé cac van dé moi
truong do 6 nhidm va sy ndng 18n toan cau. Pat trong méi quan hé mat thiét véi nganh van tai,
Logistics khéng thé tranh khoi viéc duoc coi 1a yéu té chinh giy ra suy thoai méi truong va can
duogc hudng téi sy phét trién bén viing ciing nhu than thién véi moi truong hon (Woensel va cong
su, 2001).

Xu huéng nghién ctru vé dé tai nay trong nhimg nam gan day da dinh nghia Logistics xanh 1a
mét tap hop cac chién lugc va thyc tign quan Iy chudi cung tng nhiam giam dau chan sinh thai va
nang lugng cua viéc phan phdi hang hoa, tap trung vao xu Iy vat liéu, quan ly chét thai, dong goi
va van chuyén (Seroka-Stolka va Ociepa-Kubicka, 2019). Tan va cong su (2020) ciing cho rang,
Logistics xanh dé cap dén viéc lap ké hoach, kiém soét va thyuc hién luong logistics théng qua viéc
két hop cac ky thuat hién dai vai muc dich giam thiéu cac nguy co x4u ddi v6i moi truong. Cu thé
hon, chién lwec logistics xanh duoc dinh nghia 1a viéc xay dung mot hé théng logistics tuan hoan,
quan ly hoat dong logistics xanh két hop cling véi xay dung chién lugc chudi cung tng xanh, phat
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trién va ang dung coéng nghé logistics xanh trong khi trién khai hoat dong, va cudi cing Ia xay
dung cac chinh sach va quy dinh cho Logistics xanh (Ping, 2009).

Viéc xay dung mot chién lugc logistics xanh s& mang lai rat nhiéu loi ich cho cac doanh
nghiép néi riéng va qudc gia nodi chung, nhu giam thiéu khi thai CO2, giam thiéu chi phi logistics
cho doanh nghiép ciing nhu dem lai lgi thé canh tranh vuot bac, toi wu hoa chudi cung ung, giam
thiéu rac thai cong nghiép... (Zhang va cong su, 2020).

Trong qué trinh chuyén d6i tir logistics co dién dén logistics xanh, quan 1y logistics xanh
(Green Logistics Management - GLM) 1a dic biét quan trong dé xay dung mot chién luoc 1au dai
va hiéu qua (Beskovnik va Twrdy, 2012). GLM duoc dinh nghia la cac quy trinh quan ly ma theo
d6 cac doanh nghiép khac nhau tu minh quan 1y, danh gia, kiém soat tac dong moi truong cua cac
hoat dong chuy&n mdn cua ho (Sroufe 2003). Vai trd caa mot qudc gia hodc tham chi ca khu vuc
1a rat quan trong, vi chinh sach xanh & cap vi mé phai dugc thic day va phat trién mot cach co hé
théng, nham khuyén khich cac cong ty khac nhau 4p dung GLM trong vong doi san pham cua ho.
Do d6, can thiét phai c6 cac chinh sach logistics xanh vi mo cung cap mot nén tang dé phét trién
va dinh hudng quan ly logistics xanh vi mé ciing nhu 1a khuyén khich cac doanh nghiép thuc hién
(Trivellas va cong su, 2020).

Thyc hién GLM tbt s& gitp giai quyét cac van dé vé moi truong, cac van dé vé khai thac co
s& ha tang, 6 nhidm va suy thoai méi trudng gy ra bai cac quy trinh logistics khdng phi hop va
viéc str dung cdng nghé van tai cii, khong than thién véi moi truong mot cach nhanh chdng va toan
dién (Blumberg 2004). Co s& dé thuc hién diéu ndy bao gém cac nhiém vu cap vi mé nhu 14 co so
ha tang giao thong dwoc phét trién phi hop, bao gom dudng bo, dudng sat, nha ga lién phuong
thirc, cang, v.v. quy trinh tai ché hiéu qua. Nhu vay, viéc nha nudc dam bao cac yéu té co ban cho
phét trién van tai va logistics 1a vo cling quan trong.

Bén canh d¢, viéc xay dung mét chién lugc logistics xanh ciing khong thé bo qua viéc xay
dung mat hé thong mé hinh logistics xanh bao gom: cac chudi cung tng xanh, hé thong tin logistics
xanh, hé giao théng xanh hop nhat, hé diéu hanh va giam sét logistics xanh (Rakhmangulov va
cong su, 2018).

3. Phan tich nhitng thanh cong trong phat trién chién lwgc Logistics xanh cia Trung Quéc

Giai doan tir 2010 dén hién nay, Trung Qubc da dat duoc tién bo 16n trong phat trién Logistics
xanh so V&i tinh trang ciia nude nay vao dau thé ky. Piéu nay da dong gop tich cuc vao viéc thic
day tang truong kinh té xanh, carbon thap va kinh té bén viing. Nhitng nd lyc nay bao gém céc
khia canh sau: cong bé va thuc hién lién tuc céc chinh sach va ké hoach lién quan dén logistics
xanh, “xanh hoa” cac co s vat chat va thiét bi logistics, tdi uu hoa cac hoat dong logistics, cai
thién hé thong logistics nguoc dé tai ché (Li, 2017).

3.1. Ban hanh lién tiép céc chinh sach Logistics xanh

N hre dang ké dau tién chinh 1a Chinh phu Trung Qudc vé cting chi trong dén viéc phat trién
logistics xanh. Chinh phii va c4c ty ban Trung uong nudc ndy di ban hanh rat nhiéu chinh sach
va ké hoach, chién luoc dé thuc day su phét trién caa dich vy logistics xanh trong nudc.

Vé chinh sach kinh té vi mo, vao thang 3 nim 2016, Chinh phu Trung wong di ban hanh Ké
hoach 5 nam 1an thir 13 vé Phat trién Kinh té va Xa hoi cua Cong hoa Nhan dan Trung Hoa (hay
Ké hoach 5 nam 1an tha 13), trong d6 chi rd rang Trung Qudc phai thac day phat trién cac dich vu
VAN tai it cacbon, thong minh va an toan, dong thoi ting cuong sir dung cac thiét bi van tai tiéu
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chuan va hién dai ciing nhu cac phwong tién van tai tiét kiém ning lwong va than thién véi moi
truong.

Vé chinh sach riéng cho nganh logistics, vao thang 9 nim 2014, chinh pha Trung Quéc da
ban hanh Ké hoach phat trién trung va dai han nganh Logistics (2014-2020), coi tiét kiém ning
lwong, giam phét thai, phét trién xanh va bao vé méi trudng 1a mot trong nhitng nguyén tic chinh,
dong thoi coi phat trién logistics xanh 12 mot trong nhitng nhiém vu chinh, ciing nhu tai ché
logistics va tai tao tai nguyén 12 mot trong nhitng du &n trong diém can duoc quan tim dau tu nhat.

Vé chinh séch bao vé moéi trudng, vao thang 4 nam 2015, Hoi dong Nha nudc di ban hanh ké
hoach cia Uy ban trung wong vé Pay nhanh viéc xay dung nén van minh sinh thai, lan dau tién
dua “phat trién xanh” nhu mét chién lugc qubc gia. Ké hoach nay dé xuat tdi uvu hoa cac phuong
tién van tai, thic day tiét kiém ning luong va thiét bi van chuyén ning lwong mai, phat trién van
tai tha va kéo, ddng thoi cai thién hé théng logistics nguoc cac ngudn tai nguyén co thé tai tao.
Ngoai ra, mot sé chinh sach va chién lugc cong nghiép trong nganh dich vu, thuong mai, céng
nghiép san xuat, van chuyén va tai ché tai nguyén tai tao lién quan dén logistics xanh ciing di duoc
ban hanh, trong khi cac quy dinh chi tiét vé co so vat chat, thiét bi, cong nghé logistics, hé thong
t6 chtrc va cac bién phap hd tro ngay cang duoc bo sung va hoan thién téi wu nhét c6 thé.

Céc dia phuong ciing da ban hanh mot sé y kién chi dao, ké hoach hd trg, noi dung bam sat
dinh hudng chinh sach co ban ciia Trung wong va cac Bo, nganh, tap trung day nhanh tién d6 phéat
trién hé théng giao thong xanh, xay dung hé théng logistics tai ché, hd trg R&D va ung dung
logistics xanh. Vi duy, c&c tinh Giang T8, Chiét Giang va Son Pong da ban hanh mét s6 y kién chi
dao hodc y kién thuc hién nhat dinh vé giao thdng xanh ¢ cac tinh nay. Thién Tan va Ha Bic da
phét trién cac phuong tién két hop chién lugc phét trién cong nghiép véi thir nghiém thi diém
doanh nghiép dé hd tro cac budc dot pha trong thiét ké xanh, san xuat xanh, tai ché tai nguyén
xanh va cac cdng nghé then chét khac, tir d6 xay dung maot hé thong logistics san xuat xanh hiéu
qua, sach s& va tuan hoan.

3.2. Ting cwong “xanh héa” co sé Vit chat Logistics

Trung Qudc tiép tuc cai thién viéc phu xanh cac co sé va thiét bi logistics cua minh, diéu nay
duoc thé hién & bén khia canh sau.

Thir nhat, vé phuong tién van tai, hé thong cho phép tiéu thu nhién liéu cia phuong tién van
hanh di duoc thong qua. Ba muoi mau phuong tién giao thong duong bo da vuot qua cac bai danh
gia vé muc tiéu thy nhién ligu va két qua da duoc cong khai. Nguoi ta udce tinh rang hé thong gidy
phép c6 thé gilp giam tiéu thu nhién liéu dén 1,5 triéu tn va giam phat thai CO2 gan 5 triéu tan.
Dong thoi, diy manh viéc loai bo cac xe dan nhén vang, xe cii khong dam bao tiéu chuan khi thai.
Pén nam 2015, hon 5 triéu phuong tién dan nhin mau vang da bi loai bo & khu vyc Bic Kinh-
Thién Tan-Ha Bic, Bong bang song Duong Tir va Chau tho séng Chau Giang.

Thir hai, vé kho bai, phét dién quang phan tan trén méi nha, cai cach hé thong chiéu sang kho
hang, tiét kiém ning lwong kho lanh va céc cong nghé khac dang dugc chd trong hon va dwoc mot
s6 doanh nghiép ap dung lam du &n trinh dién. Vi dy, mai nha cua cac nha kho cia Tap doan
Logistics Puong sat Trung Quédc, San bay Quéc té Bao An Tham Quyén va Logistics cua Tap
doan Dét may Thanh Pao da thyc hién phat dién phan tan, vai cong suat lap dat gan 1000 MW.
Mot vi du khac, hon 100 doanh nghiép kho bai da cau hinh lai hé théng chiéu sang kho hang caa
ho; mét sé doanh nghiép da tiét kiém hon 40% nang luong. Bén canh dé, xe nang dién than thién
v6i moi trudng, pallet xanh va cac thiét bj kho bai xanh khac dang duoc sir dung rong réi.

Thir ba, vé xay dung cang va dudng thiy, tai Trung Qudc da thuc hién tiéu chuan hoa tiéu thy
nhién liéu cua tau khai thac va gidi han thai khi CO2. Khi ty nhién hoa long (LNG) dang dugc su
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dung trong nganh logistics duong thuy. Muoi sau dy an thi diém hodc trinh dién dang duoc xay
dung doc theo song Duong Tir, séng Chau Giang va séng Tay. Ngoai ra, cong nghé nang lugng
trén bd cho tau luu tra tai cang, cau gian container loai moi cao su, cdng nghé chuyén hoéa dau
thanh dién, cong nghé diéu khién van hanh may mac cang tiét kiém ning luong ciing dang duoc
&p dung. K&t qua tuyét voi da dat duoc & cang Thuong Hai, cang Tham Quyén, cang Ninh Ba va
cac cang lén khéc.

Thir tu, vé khu logistics, mot s6 khu logistics méi xay dung da bat dau tich hop quan ly
logistics xanh vao viéc xay dung khu trung tdm Logistics I6n, do d6 né da hién thuc hda su phéat
trién xanh va bao vé mai truong cua kho béi, di chuyén, d& hang va cac hoat dong logistics khéac
trong khu. Vi dy, Siéu Trung tdm Logistics Trung Quéc 1a noi phat trién logistics xanh va it carbon
dau tién ¢ Trung Quéc, tai day da tir bo tat ca cac xe nang pallet chay bang dong co va stic ngudi
bang céch &p dung xe pallet dién thé hé méi, may phan loai dién, xe ning dién va nhan ma vach
dién tir. Hon nira, Trung tdm Logistics Tesco JiaShan sir dung thiét ké tiét kiém ning luong toan
dién va ap dung nhiéu cong nghé va thiét bi tiét kiém nang luong khac nhau, chang han nhu may
bom nhiét dia nhiét, tim pin mit troi va dén dudng nang lugng mit troi; ho du kién sé tiét kiem
45% nang luong, 40% nudc va giam 35% lugng khi thai carbon véi cbng nghé nay.

3.3. M hinh té chac logistics tiép tuc duwoc téi wu héa

Hién tai, Trung Qudc dang tiép tuc ti wu hoa mé hinh t6 chic logistics, thiic day phan chia
nhiém vy hop ly ciia nhidu phuong tién van tai, gidp cai thién hiéu qua van tai, giam tiéu thy ning
lwong va 6 nhidm méi trudng. Cu thé:

Thir nhat, van tai da phuong thuc tiép tuc duoc cai thién va phat trién van tai duong sat, duong
bién, container. Vé kénh, kénh van tai duong bién container véi Cang Pai Lién, Cang Thién Tan,
Cang Lién Van Cang va Cang Thanh Pao 1a dau méi giao théng duong sit duong bién da duoc
lien két thanh lap. Vé tau hoa, tau container hai tang da hoat dong trén Puong sit Bic Kinh-
Thuong Hai, Puong sit Lién Van - Lan Chau, Puong sat Bic Kinh-Hang Chau, Puong st Bac
Kinh-Ciru Long va Puong sit Chiét Giang-Giang Tay. Cac chuyén tau “5-fix” (bao gdm: dia diém
xép hang ¢ dinh, tuyén duong cb dinh, sé ID pha cb dinh, thoi gian dén va di ¢6 dinh va phi van
chuyén cé dinh) d&én Cang Thanh Pao, Cang Thuong Hai, Cang Tham Quyén va Cang Thién Tan
da duoc khai trrong va mot s trong s6 chiing da duoc nang cap thanh cac chuyén tau théng thuong
hang ngay.

Thi hai, van chuyén tha va kéo di duoc thyuc hién hoa va thu duoc nhiéu két qua kha quan.
Van chuyén tha va kéo 12 yéu t6 co ban cua van tai da phuong thiic. Hién tai, 9 tinh nhu Son Pong,
Giang T6 va Chiét Giang da tién hanh thir nghiém van chuyén tha va kéo, va di hoan thanh hon
100 dy &n thir nghiém. Theo théng ké cua Bo Giao thong Van tai, cac doanh nghiép thir nghiém
van tai tha va kéo da ha gia thanh don vi van tai trung binh tir 10-20% va giam muac tiéu thu nang
lwong don vi van tai tir 15-20% so vi mo hinh van tai truyén thong. Quéng dudng trung binh hang
ngay cuia phuong tién chd hang dat 380 km, véi ty 1é sir dung sé dam trung binh ciia phuong tién
vuot qua 80%, cao hon nhiéu so v&i muc trung binh cia nganh & Trung Quéc va dat muc st dung
ctia cac nudc phat trién. San lugng hang hoa luan chuyén hang nam ddi véi dau xe dat 3,51 triéu
tan/km, gap 2,5 1an muc trung binh cua loai hinh van tai truyén théng.

Thir ba, ¢ddy manh viéc &p dung mé hinh phan phdi chung. Ké tir nam 2013, 22 thanh phd &
Trung Quéc, Véi tu cach 1a thanh phé thi diém cho phan phéi chung, da dan dan thiét 1ap mang
luGi phan phdi ba cap, bao gom khu trung tdm phan bé logistics, trung tam phan phéi cong cong
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va diém phan phéi dau cudi. Bén canh d6, mot s6 nén tang dich vu thong tin phan phéi chung, nhu
Logistics  Tangshan  (http://www.560315.com/), va  Taiyuan City  Distribution
(http://www.tytc56.com/) da dugc xay dung; ho da kham pha va thuc ddy cac md hinh phan phéi
chung khac nhau c6 tru so tai cac khu logistics 16n, chudi thuwong mai cia doanh nghiép, cira hang
tién ich cong dong, bit dong san, trudng hoc va trudng dai hoc. Hién tai, ty 1é bao phu caa mo
hinh phan phdi chung & Nam Kinh va Puong Son da vuot trén 50%, cac doanh nghiép logistics
thir nghiém thi diém ghi nhan murc chi phi cho logistics da giam hon 5 diém phén tram.

Thir tur, nén tang thong tin logistics da dat duoc tién bo nhanh chdng. Tién bo 16n nhat can ké
dén 1a da dat duoc tién bo trong viéc xay dung nén tang thdng tin cdng cong vé logistics va van
tai qudc gia. Bén nay, c6 gan 300.000 doanh nghiép dua vao nén tang nay dé thuc hién két ndi.
Véi s6 luong giao dich hoan ddi tai liéu kinh doanh hang ndm trén nén tang vuot trén 800 triéu,
muic cao nhit hang ngay 1a 2 triéu giao dich hoan d6i. Theo udc tinh, théng qua chia sé va trao doi
thong tin giita cac doanh nghiép dich vu, nén tang céng cong cé thé giam 550 triéu nhan dan té
(RMB) chi phi logistics x& hoi mdi nam, tiét kiém 300 trigu RMB dau tu vao phat trién cong nghé
thong tin logistics x4 hoi, cung cap cho dich vu logistics 10 ty RMB m&i nam. Phac Kién, Quang
Pong, Chiét Giang, Cam Tuc va cac tinh khac da nd luc hon nita dé xay dung nén tang cong khai
thong tin logistics cap tinh, hd trg chia sé va twong tac thong tin vé logistics trong khu vuc, dong
thoi néng cao hiéu qua hoat dong logistics ¢ cac khu vuc lién quan. Nhitng hanh dong nay da thtc
day mot cach nhanh chong su phat trién logistics xanh, carbon thip, huéng téi phat trién bén viing.
3.4. Cdc tién b trong Logistics ngwoc

La mdt trong nhitng phuong thirc quan trong dé thuc hién nén kinh té tuin hoan, tai ché tai
nguyén thudc pham vi logistics nguoc ddng thoi ciing 1a mot phan khong thé thiéu cua logistics
xanh. Pau tién, Trung Quédc d3 md rong dang ké quy mo cua nganh tai ché cac ngudn tai nguyén
tai tao. Hién ca nudc c6 hon 100.000 doanh nghiép chuyén nganh tai ché tai nguyén tai tao, voi
khoang 15 triéu lao dong 1am viéc trong nganh. Nam 2014, tong sd lwong cac ngudn tai nguyén
tai tao chinh dugc tai ché dat 245 triéu tn, tang 5,0% so véi cung ky ndm ngoai voi téng gia tri
1€n t61 644,7 ty RMB. Sé lugng kim loai tai tao chu yéu chiém 26,1% téng san lugng kim loai.

Thir hai, hé thong logistics nguoc ciing tiép tuc dugc dau tu phat trién. Bo Thuong mai Trung
Qudc da di dau trong viée xay dung cac dia diém thi diém dé tai ché cac ngudn tai nguyén téi tao.
Chin muoi thanh phd trong ba dot di dugc xép vao vi tri thir nghiém. Cac thanh phé thir nghiém
thi diém nay da xay dung, cai tao hodac mo rong 51.550 diém mang, 341 trung tdm phan loai va 63
chg thu gom/phén phéi, dong thoi hd tro thanh 1ap 123 co sé tai ché tai nguyén tai tao

Bén canh d6, cac doanh nghiép ciing dang nd lyc d6i méi mé hinh logistics tai ché, nang cao
mirc do tai ché. Dién hinh nhu Cong ty TNHH Tele Battery Recycle Technology hop tic véi cac
cong ty chuyén phat nhanh dé tai ché pin da qua st dung thong qua logistics chuyén phat nhanh;
dong thoi thyc hién ké hoach ching nhéan pin tai ché da qua sir dung va thiét lap kénh logistics
nguoc “cong ty tai ché-cong ty tiéu dung-nha san xuét-cong ty tai ché”. Cong ty Cong nghé Sinh
thai Fulun Hang Chau bang cach hop tac v6i cac nha ga dé tai ché cac goi gidy, hién thuc hoa mod
hinh logistics tai ché chat thai voi két qua doi bén cung c6 loi gitta nhan vién tai ché, nha ga va
nguoi dung doanh nghiép. Shanghai Yanlongji Recycling and Development Co., Ltd., v&i tu cach
12 mot trong nhitng cong ty tai ché thuy tinh thai 16n nhit & Trung Qudc, da xdy dung mang ludi
logistics tai ché ba cap, bao gdm “cac nut, tram va bai” dé tao thanh co s tai ché thuy tinh thai
dién hinh. Cong ty TNHH Vi Han GEM st dung hdp tai ché tai siéu thi dé thiét 1ap mo hinh da
kénh tai ché.
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Ngoai ra, mot sb doanh nghiép truyén thdng vé tai ché tai nguyén tai tao, bang cach nang cp
va chuyén d6i cac hoat dong ghép ndi Internet ctia ho, di xay dung mé hinh tai ché Internet Plus
dé t61 wu hoa hé thong tai ché, do d6 cai thién cong nghé thong tin va su phat trién théng minh cta
hé théng logistics nguoc. Chang han, Cong ty TNHH Tai ché Phuc hoéi Tai nguyén Incom Bic
Kinh, bang cach két hop cc cong nghé IOT va hé thong tai ché tai nguyén tai tao, ddng thoi phat
trién doc 1ap may tai ché d6 udng thong minh, di tao ra truong hop dau tién ¢ Trung Qudc két hop
cac cong nghé TOT va hé thong tai ché tai ché tai nguyén. Tap doan Tai nguyén Méi trudng Tus-
Sound, bang cach phat trién nén tang 020 (tir tryc tuyén dén ngoai tuyén) cho cac ngudn tai
nguyén tai tao, tich hop ludng théng tin, dong von va logistics, cung cap dich vu cho cac cong ty
tai nguyén tai tao.

4. Thach thire ddi véi viée phat trién Logistics xanh tai Viét Nam hién nay

K& tir khi chinh thuc tré thanh thanh vién cta T6 chie Thuong mai Thé giéi (WTO) va Cong
dong Kinh té ASEAN (AEC), Viét Nam di c6 nhiéu su thay dbi tich cuc vé kinh té nhu gia ting
thu hiit vén dau tu tryc tiép nudc ngoai (FDI) ciing nhu sy ra doi ctia nhiéu doanh nghiép tu nhan
trong nude. Pac biét, véi vic ky két Hiép dinh Ddi tac xuyén Thai Binh Duong (TPP) vao nim
2010 (Deborah Elms va Lim, 2012), hoat dong v&i muc tiéu hdi nhap cac nén kinh té khu vuc
Chau A - Thai Binh Duong (bao gdm ca Hoa Ky), Viét Nam d3 cai thién thi hang ctia minh trong
nén kinh té thé gi6i va co vai trd quan trong trong san choi khu vuc. Do d6, thuong mai qudc té
ciing phat trién do nhu cau giao dich va kho bai ting 1én. Tuy nhién, nhu cau logistics ting cao
ddng nghia voi yéu cau ngay cang cao vé chit lugng logistics, ddy 1a diéu rit yéu boi logistics
hoan toan 1a mét nganh méi & Viét Nam

Tuy nhién, v6i chat lugng co so ha tang ciing nhu quan 1y van hanh thap, nganh logistics Viét
Nam trong nhitng nim qua di tip trung khai thac cac ngudn luc véi cudng do cao nhung hiéu qua
thap, dan dén can kiét tai nguyén va moi truong bi 6 nhiém nghiém trong (L&, 2015). Tinh cho dén
thoi diém hién tai sau nghi da trai qua bdn dot dich 16n va nghiém trong, hién tai Viét Nam dang
phai di mat véi rat nhiéu thach thirc 16n dé c6 thé xay dung va phat trién logistics xanh. Cu thé:

Hau hét cic doanh nghiép tham gia cung teng dich vu logistics déu la doanh nghiép vira
va nho

Theo Bao céo Chi sd Logistics thi truong méi ndi nam 2021 cua Agility, Viét Nam hién ¢
khoang 4-4,5 nghin doanh nghiép cung cip dich vu logistics truc tiép va c6 khoang 30 nghin doanh
nghiép c6 lién quan. Pay 1a mot con sd kha 16n nhung trén thuc té da phan lai 13 nhitng doanh
nghiép nho va rat nho. Do vén it nén co ciu t6 chirc doanh nghiép ciing don gian, khong that sy
chuyén sau, khong to chirc dugc cac van phong dai dién ¢ nudc ngoai nén ngudn thong tin bi han
ché, chua td chirc két ndi dugce cac hoat dong van tai da phuong thuec.

Hon nita, han ché vé tai chinh va quy mé ciing 1a rao can cha yéu khién nhimng doanh nghiép
nay chua thé phat trién logistics xanh boi chi phi dau tu ban dau 1a rat 16n. Chi phi dé thyc hién
chudi logistics xanh rat ton kém, vi du nhu chi phi quy hoach giao théng van tai, chi phi quy hoach
do thi...

Thiéu sw lién két, hop tdc, ho tro ldn nhau ciia cdc doanh nghiép Logistics

Theo nhéan dinh cua Agility, cac dot bung phat dich bénh lién tiép trong suét 2 nim qua (2020
- 2022) da, dang lam suy yéu surc chéng chiu cua hau hét cac doanh nghi¢p logistics tai Viét Nam.
Nhitng tic dong chu yéu bao phu 1én bd phan (chiém hon 90% sé doanh nghiép toan nganh) doanh
nghiép vira va nho trong khi cac doanh nghiép 16n c6 thé han ché bét tac dong tiéu cuc nho vi thé
thi truong va nén tang von vimg chic.
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Quy trinh thuc hién chién lugc logistics xanh twrong d6i phirc tap va mat nhiéu thoi gian. No
doi hoi sy dong bo, théng nhat giira cac khau va su két hop chit ché giita cac bén c6 lién quan, tir
cap d6 doanh nghiép dén cap d6 Nha nudc.

Tir chién lwgc quoc gia dén thue té thwe hanh logistics xanh con xa voi

Hién nay, trong hé thong khung phap 1y vé tang trudng xanh trong hoat dong giao thong van
tai, Chinh phu Viét Nam da danh nhiéu sy quan tdm dac biét cho viéc bao vé moi trudng, tng pho
v6i bién doi khi hau bang nhimg chinh sach, vin ban cy thé phai ké dén nhu: Chién luoc quéc gia
tang trudng xanh; Chién lugc quéc gia vé bién d6i khi hau; K& hoach hanh dong quéc gia thuc
hién Chuong trinh nghi su 2030 vi sy phat trién bén virng; Ké hoach hanh dong quéc gia vé ting
trwong xanh; Ké hoach hanh dong tmg phé véi bién d6i khi hau va ting truong xanh ciia B6 Giao
thong van tai. Cuing v6i d6 1a nhirng du 4n thiét thuc v6i chinh sach va co ché hd trg ca trong ngin
han va dai han dé diy manh sy phat trién logistics xanh nhu mot phan cua phat trién cong nghiép
xanh, ting trudng xanh va bén viing cta Viét Nam.

Tuy nhién, van chua c6 mét 19 trinh hoan thién va kién toan hé thdng chinh sach luat phap va
thl tuc hanh chinh chi tiét va rd rang, tat ca chinh sach va chién lugc hién nay méi nim & muc
trién khai so khai va stra d6i bo sung. Hon nita, van dé moi trudong van ludn 1a dé tai nong va cap
thiét, can c6 cac bién phap manh tay hon nita dé c6 thé thiic dy viéc thuc hanh logistics xanh trén
thuc té.

Dac biét, khi quy hoach phat trién hé théng trung tam logistics dén nam 2030 da dugc Thu
tudng phé duyét thi cic co quan chirc ning ciing can c6 thong tu hudng dan chi tiét, tao thuan loi
cho viéc hinh thanh céc trung tim logistics ¢t manh, dap ng nhu cau nén kinh té.

Co 56 ha ting Logistics yéu kém

Viéc phat trién va d6i méi dong bo co so ha ting, vat chat ky thuat 1a nén mong dé xay dung
mang luéi logistics xanh. Tuy nhién, hién nay Viét Nam dang duoc xép hang thap nhét vé co s
ha ting van chuyén hang hoa trong s6 cac nén kinh té trong diém & khu vuc Pong Nam A. Hiép
hoi Hau can Viét Nam (VLA) nhan dinh, co sé ha tﬁng logistics tai Viét Nam con nhiéu khuyét
diém 16n nhu sy thiéu két ndi giita cang bién va hé théng giao thong duong bo, giira cac tuyén
duong sit va cac dich vu hd trg sau cang bién va thiéu cac trung tim logistics ndm & cac vi tri
thuan loi trong cac khu kinh té trong diém c6 thé lam diém chuyén tai va phan phdi hang hoa.

Hon nita, cic san bay trong nudc ciing thiéu cac thiét bi pht hop dé bdc d& hang hoa, kho bai
cling khong dugc dau tu tét. Co thé thay, hé thong kho béi hién tai trén ca nude ta khong phu hop
v6i hang hoa bdc dd nhanh, trong d6 c6 nhiéu kho bai di duoc khai thac hon 30 nim qua va khong
dap g dugc cac tiéu chuan qudc té. Chua ké dén tinh trang thiéu dién va dich vu hd tro giao tiép
thong tin (vién thong). Ngay ca tai khu vic phia Nam, noi kinh té phat trién cao trong 10 nam qua,
su yéu kém trong cong tac 1ap ké hoach va thiéu du tu d3 dan dén tinh trang Un tic hang hoa dang
gap phai tai thanh phé H6 Chi Minh. Nguyén nhan chu yéu 1a do quy hoach cang khong thong
nhéat, tai mot sd dia phuong quy hoach khong hop 1y va khong khoa hoc.

Trén thuc té hién nay co rét it du 4n ha tﬁng dugc dau tu truc tiép béng nguén von (ca von
trong nudc va von nudc ngoai) thanh cong. Khoang cach 16n giita cac dy an ha ting duoc phé
duyét va va du an da thuc hi¢n cang lam tang thém thach thic cho nganh logistics noi chung va
phat trién logistics xanh noéi riéng. Tbe do phat trién co sé ha tﬁng ciia Viét Nam cham hon rét
nhiéu so véi nuée lang giéng Trung Qudc, khién cho lugng hang ton trit cao va tao nén mot chudi
cung tng cham chap.

5. Giai phap xdy dung chién lwgc Logistics xanh tai Viét Nam
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Co6 thé thay, Chinh phu Trung Quéc dic biét quan tdm va ludn chu trong vao dau tu co so ha
tang logistics. Mic du, co so ha tang logistics ctia Trung Qudc hién nay van chua phai manh so
vé6i cac qudc gia phat trién vé logistics nhu Puc, M¥,... Tuy nhién, viéc dau tu manh vao co sé ha
tang dang gitip nganh logistics Trung Qudc dat dwgc phat trién manh mé va thu vé dugc nhimg
tién bo, thanh qua 16n cho ting truong kinh té cta Trung Qudc noéi chung. Viét Nam ciing can c6
sy dau tu manh mé& hon cho co so ha ting giao thong van tai - yéu t6 then chét dau tién dé phat
trién Logistics xanh.

Mot trong nhirng nd luc khac ciia Trung Qudc trong viée “xanh héa” co so vat chit d6 1a xdy
dung céc cang bién dap tmg du cac tiéu chuan xanh. Day ciing 1 vn dé ma chinh phti Trung Qudc
rit quan tdm va dau tu, trong khi Viét Nam 1a qudc gia c6 nhiéu cang bién ciing nhu loi thé duong
bién trai dai, rit phu hop trong viéc xay dung va phat trién hé théng cang bién xanh.

Mot khia canh khac ma chung ta c6 thé hoc tap duoc tir dat nude “ty dan” nay 1a cac nha quan
1y Trung Qudc rit quan tim va du tu vao ngudn nhan lyc chit luong cao cho logistics xanh boi
day 1a nganh doi hoi chuyén mén ki thuét cao, cong nghé tién tién. Bén canh dé ciing khong thé
thiéu cac nd luc ban hanh lién tiép cac chinh sach va diéu 18 hd tro logistics xanh cta chinh phu.
Sy can thiép manh mé nay sé tao diéu kién va lam co so dé cac bo ban nganh va cac doanh nghiép
phat trién ¥ thirc “xanh héa” mot cach tich cuc.

Nhu vay, tir thuc tién thuc trang logistics xanh tai Viét Nam va cac kinh nghiém hoc tap dugc
trong chién lugc phat trién logistics xanh tai Trung Qudc, nhom nghién ctru dé xuat cac giai phap
cho chién luge logistics xanh tai Viét Nam nhu sau:

(1) Phat trién co sé ha tang giao thong van tdi

Viét Nam hién nay da c6 cai thién kha 16n vé co so ha tang, dic biét hé thong dudng cao tdc
va hé thong cang bién d c6 su dau tu manh mé tir Chinh phu va phéi hop véi dau tu hinh thic
BOT. Co s6 ha ting giao thong van tai cta Viét Nam du duoc cai thién va nang cap trong nhing
niam gan day, nhung van chua dap mg duoc nhu cau phit trién.

bé phat trién hé théng logistics quéc gia, Viét Nam can dau tu manh mé& hon cho co so ha
tang logistics, da dang hoa cac loai hinh dau tu va kéu goi cac thanh phéan kinh té tham gia vao dau
tu co so ha tang logistics. Thyc trang cho thay rat nhiéu du 4n 16n Viét Nam con dang dg, chua
thuc su quyét tam 16n dau tu cho van dé nay. Vi vay, can nhan thirc viéc dau tu co sé ha tﬁng nhu
1a bat budc trong phat trién hé thong logistics noi riéng va phat trién kinh té néi chung. Cu thé:

Chinh phu can ra soat cac quy hoach, ké hoach, bao dam tinh déng b6 két ndi cua ha téng giao
thong va dich vu vén tai v6i muc tiéu phat trién nganh dich vu logistics, gin két quy hoach vé
trung tam logistics, cang can, kho ngoai quan trong mot tong thé thong nhat. Tiép theo, c6 thé ting
cuong hop tac véi cac dbi tac nude ngoai dé mo rong két ndi ha ting logistics. Mé rong két ndi ha
tang logistics v&i cac nudc trong khu vue ASEAN, Dong Bac A va cac khu vuc khac trén thé gidi
nham phat huy tac dung ciia van tai da phuong thirc, van tai xuyén bién gi6i va qua canh. Hon
nira, can nang cao hiéu qua quan 1y va str dung von dau tu trong xay dung két céu ha ting. Can
dbi, bd tri cac ngudn von dau tu, ngudn vén ngan sach, von ODA cho cac du an nhiam ting cudng
kha nang két ndi gitta cac phuong thirc van tai, wu tién tap trung dau tu xay dung, nang cap cac
cdng trinh co tinh quan trong, cip bach. Pic biét, can khuyén khich, thu hat dau tu ngoai ngan
sach dé xay dung, phat trién két ciu ha ting giao thong. Huy dong toi da moi ngudn luc dé ting
cudng thuc hién két ndi; diy manh hop tac cong tu (PPP) d6i voi cac du an phat trién két ciu ha
tang giao thong.

Tiép tuc phat trién cac Trung tam dich vu logistics phuc vu cho phat trién kinh té va xuét nhap
khau ving tai cac dia phuong, nhat 1a khu vuc Pong bang Song Ciru Long, TP. HO Chi Minh va
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Hai Phong. i doi v6i phat trién cac Trung tam logistics ving 1a xay dung cac cang can (ICD) cua
khu vire va ¢6 quy mé 16n. Viéc phat trién Trung tim logistics cho ddng bang song Ciru Long, s&
tap trung dugc hang hoa du cho viéc van chuyén hang hoéa xuét khau, tin dung duogc phuong tién
chuyén ché. Tap trung dau tu phat trién kho bai dong lanh va chudi cung tmg lanh phuc vu truc
tiép cho viéc san xudt, tidu dung ndi dia va xuat khau hang thuy san, nong san, rau qua.

Trén hét, can tap trung ddy manh g dung khoa hoc cong nghé trong quan 1y, khai thac van
tai. Tang cuong viée chuyén ddi sb trong cac hoat dong logistics, gdbm tmg dung cong nghé
blockchain, tri tué nhan tao... thuc hién e-DO va e-B/L, hé théng quan ly van tai, cang bién... Dé
xuat phat trién mot nén tang truc dé két ndi cac img dung cong nghé c6 sin nhim phuc vu chung
cho ca cong dong cung cap dich vu logistics va cong dong cha hang (san xut va xuat nhap khau).
Ung dung thanh cong cong nghé s s& hd tro rit 16n viée cit giam chi phi logistics, nhat 13 phat
trién Agro-logistics ctia Viét Nam.

(2) Phat trién hé thong cdang bién xanh

Duy kién dén sau nam 2030, tiéu chi "cang xanh" trong quy hoach, dau tu xay dung va kinh
doanh khai thac cang bién tai Viét Nam dugc ap dung bat budc. Tai Viét Nam, "Cang xanh" s&
dugc xdy dung trén 6 nhom tiéu chi chinh véi thang diém cu thé nhu Nhan thic vé cang xanh,
Ung dung cong nghé thong tin, Giam phét thai, img ph6 véi bién d6i khi hau, nudc bién dang,...
bé duoc xem xét cong nhan cang xanh, cang bién phai dat duoc tdi thiéu 60% s diém cua céac
tiéu chi. Dé thuc hién duoc diéu do thi can phai da dang céc gidi phép “xanh héa” logistics nhu
Van tai xanh: st dung cac phuong tién van tai tao ra luong khi thai thép hon nhu xe dién st dung
nang luong sach, van tai duong thiy; Bao bi xanh: sir dung céc bao bi c6 kha ning tai ché, tai st
dung, bao bi dung vt liéu c6 thé phan hiy va phan huy sinh hoc; Cang xanh: cang sir dung ning
luong sach va hiéu qua, thiét ké cong trinh bén viing; Quan ly dir liéu logistics xanh: ng dung
cong nghé dé quan 1y dir lidu hiéu qua, nang cao hiéu qua logistics, giam toi da thoi gian van
chuyén gitp cat giam lwong khi thai ra méi truong.

Ngoai ra, dé hién thuc hoa cac tiéu chi nay, vi¢c dau tu co s6 ha tﬁng bdo v€ moi trudng,
phong ngira va ung pho su ¢b trong hoat dong hang hai tai cac cang bién 1a vo ciing can thiét, do
n6 doi hoi ngudn kinh phi 16n.

Hon nira, can viéc thuc déy st dung nang luong tiét kiém. Rét nhiéu doanh nghiép Logistics
Viét Nam hién nay dang roi vao tinh trang thiéu vn hodc khong tiép can duoc nhitng khoan vay
tin dung cho cac du an tiét kiém nang luong. Co ché hd tro cho cac doanh nghiép dau tu thay thé
day chuyén lac hau bang day chuyén cong nghé hiéu suit cao, tiét kiém nang luong, tét cho moi
truong can phai duoc chinh phu tap trung trién khai va hd tro dién rong.

(3) Dao tao chat lwong nhan lyc logistics xanh

Viét Nam dugc danh gia 1a co nguén nhan lyc dong, nhung con han Ché, dac biét trinh do
nhan lyc trong linh vyc logistics. Day 1a yéu t6 then chét trong phat trién kinh té ni chung va phat
trién hé thong logistics xanh noi riéng, boi viée phat trién logistics xanh cha yéu 1a can cong nghé,
can co nguén nhan luc chét luong cao dé cai thién tu dong hoa. Vi vay, viéc tap trung dao tao
ngudn nhan luc logistics xanh 13 rit quan trong. Viéc ndy can su quan tdm ctia Chinh phu, cac
truong dai hoc, cac hi€p hoi va nhan thirc ctia chinh ngudi lao dong.

Véi cac truong dai hoc, cac co quan quan 1y nha nudc, lién quan dén dao tao b sung, xay
dung doi ngii nhan sy dé huéng dén phat trién cong nghé s trong twong lai danh cho hé théng
logistics xanh Viét Nam. Song song vdi d6, cac cong ty ciing can chi dong trong cong tac dao tao
nhan su cho cong ty minh. C6 thé 4p dung cac bién phap nhu cir nhan vién sang nuéc ngoai di
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hoc, cho nhan vién tiép can vdi cong ngh¢ madi, dao tao nhan sy manh vé nghién curu, phat trién
cac giai phap xanh, tdng cuong tu duy “xanh” cho toan bd nhan vién,...
(4) Xay dung hanh lang phap ly va chinh sach cho Logistics xanh

Chinh phu Viét Nam can phai théng qua kiém soat vi mé dé thuc hién chuong trinh phat trién
ctia toan bd qudc gia vé Logistics xanh dé dat duogc tinh hiéu qua khi ban hanh cac chinh sach va
quy dinh c6 lién quan. Pdng thoi, chinh phu ciing can xdy dung chinh sach, quy dinh, phap luat
phii hop v6i thanh tuyu logistics xanh nhu thanh 14p cac t6 chirc xa hoi than thién véi méi truong
va tiét ki€ém nang luong, déng thot thuce hién, bd sung va hoan thién cac luat va quy dinh hién hanh
nhu Luat Bao vé Moi truong, Phong chdng va Kiém soat O Nhidm Méi Trudng Do Chat Thai Rin
Va Céach Phong Ngtra va Kiém soat Quy dinh O nhiém Tiéng 6n mdt cach nghiém ngat. Qua Xay
dung va ban hanh cac quy dinh, chinh sach, chinh phu dit ra cac quy tic truc tiép dén 6 nhiém moi
truong va thu hdi chit thai dé ting cuong moi ngudi hanh dong o loi cho phat trién bén ving.

Ngoai ra nha nudc can ¢6 19 trinh hoan thién va kién toan hé théng chinh séach luat phap va
thi tuc hanh chinh trong bdi canh hdi nhap véi nén kinh té thé gidi. Cac ban nganh va cc co quan
hitu quan can day manh quy hoach va phat trién két cdu ha tang nganh logistic xanh. Pua ra nhiing
yéu cau cao cho ngudn nhan lyc va doanh nghiép logistic xanh. B6 sung cac chinh sach khuyén
khich thiic day dau tu cong nghé ding muc véi vai tro tién quyét giup hinh thanh loi thé canh tranh
ciia doanh nghiép logistic xanh, ciing nhu dwa ra cac thong tu, vin ban chi dao huéng dan thuc
hanh logistics xanh tai cac dia phuong.

Cén c6 thém nhiéu hanh lang phap 1y va hoat dong thyc tién xtc tién vai tro ciia thuong mai
hang hoa, huéng dén pht trién bén vimg nganh logistic xanh tai Viét Nam.
Két luin

Sau khi nghién ctru, tong hop va phan tich cac tai liéu vé logistic xanh dic biét 1a vé chién
luge logistic xanh cta Trung Quéc nhom nghién ctru d rat ra mot sé két luan dang ké. Bai lam
cua nhom da dua ra nhiing khai niém vé logistic xanh, chién luoc logistic xanh. Bén canh d6, nhém
da khai thac nhiing dir liéu vé thuc trang, cac van dé thach thuc d6i véi viée phat trién logistic
xanh tai Viét Nam. Thong qua viéc phan tich Trung Qudc, nhom d rit ra nhitng thanh cong ctia
chién lugc logistic xanh tai qudc ra nay tir d6 nhom ciing dé xuat cac bai hoc kinh nghiém dé phat
trién chién lugc logistic xanh tai Viét Nam. Ban bao céo trén dugc hoan thanh véi von kién thirc
dugc duc két va tich liy trong qué trinh hoc tap. Do vbn kién thirc va ki ning con han ché nén chic
han ban béo céo nay khong thé tranh khoi sai sét. Tuy nhién, nhom tac gia rit mong nhan dugc
nhimg su gop ¥ dé co thé hoan thién hon, 4p dung t6t hon trong cac nghién ciru trong tuong lai.
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