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Toém tit

Nganh gidy dép di va dang dong vai tro 1a dong luc quan trong cho sy phat trién kinh té - xa
hoi cua Viét Nam. Trudc bdi canh caa qua trinh hoi nhap quéc té va su gia tang cac thach thic
tir thi truong toan cau, viéc danh gia nang lyc canh tranh (NLCT) quéc té cua nganh cong
nghiép gidy dép Viét Nam 1a diéu can thiét dé xac dinh cac diém trong yéu can tap trung nham
nang cao vi thé nganh caa Viét Nam trén thi trudng toan cau. Mo hinh Diamond (Porter, 1990)
goi y mot sb yéu té quyét dinh quan trong dbi véi NLCT toan cau caa mot qudc gia. Tuy nhién,
mo hinh nay chwa day du, chii yéu 1a do n6 khdng két hop céc hoat dong da quéc gia va chi
phU hop véi nhitng qudc gia c6 nén kinh té Ion nhu My, Nhat Ban,... Vi vay, mé hinh
Generalized Double Diamond (GDD) d3 ra doi, phat trién dua trén mo hinh Diamond. Pay 14
céch tiép can toan dién hon trong viéc danh gia sy canh tranh cua cac cong ty, nganh cong
nghiép va qubc gia, dic biét 1a di véi cac qudc gia co mic do két ndi va phu thude qubc té
dang ké. Do d6, bai nghién ctru 4p dung GDD d¢é gilp nang cao NLCT trong nganh giay dép
cua Viét Nam.

Twr khoa: moé hinh Diamond, m6 hinh Generalized Double Diamond, nang luc canh tranh,
nganh giay dép Viét Nam, nganh giay dép Trung Qudc, nganh giay dép An Do.
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APPLYING THE GENERALIZED DOUBLE DIAMOND MODEL FOR
COMPARATIVE ANALYSIS OF COMPETITIVE CAPACITIES IN THE
FOOTWEAR INDUSTRIES OF VIETNAM, CHINA AND INDIA

Abstract

The footwear industry has been acting as a driving force for Vietnam's socio-economic
development. Amidst escalating global market integration and burgeoning challenges, there
arises a pressing need to scrutinize the international competitive edge of Vietnam's footwear
industry, pinpointing pivotal areas warranting concentrated efforts to fortify its global standing
and enhance its competitiveness. Porter's Diamond model (1990) delineates key determinants
for a nation's global competitiveness. However, this model is incomplete, mainly because it
does not incorporate multinational activities and it is merely suitable for big countries such as
the USA, Japan, etc. Hence, the advent of the Generalized Double Diamond model (GDD),
evolved from Porter's framework, offers a more nuanced approach to evaluating the
competitive prowess of corporations, industries, and nations, particularly for those heavily
enmeshed in international networks and dependencies. Consequently, this research applies the
GDD to help improve competitiveness in Vietnam's footwear industry.

Keyword: Diamond model, Generalized Double Diamond model, competitiveness,
Vietnamese footwear industry, Chinese footwear industry, Indian footwear industry.

1. Gigi thiéu

Theo T6 chirc Hop tac va Phat trién Kinh té (OECD), NLCT la kha ning caa doanh nghiép,
nganh, qudc gia, khu vuc trong viéc tao ra viéc lam va thu nhap cao hon trong diéu kién kinh
té qudc té. Vi vay, NLCT dong vai tro vo ciing quan trong dbi véi mdi qubc gia trong qua trinh
toan cau hda.

Theo Porter (1990), NLCT bao gém bdn thudc tinh chinh cho phép mét té chic hoat
dong tét hon cac d6i thu canh tranh. Nhung mé hinh nay phu hop véi cac quoc gia I6n, khong
&p dung duoc cho tat ca cac quédc gia nho khac, vi vay, Moon va cong su (1995) da diéu chinh
khudn khé thanh GDD dé phu hop khi phan tich tat ca cac nén kinh té nho va Viét Nam ciing
la mot trong sb dy. Nam 1998, Moon va cac cong su di c6 mot nghién ciru dién hinh tai 2
nén kinh té nho 1a Han Quéc va Singapore (Moon va cong sy, 1998) va thu duoc nhirng két
qua kha quan. Nhiéu bai béo céo va nha khoa hoc khac ciing da ap dung mé hinh GDD dé
phan tich ning luc canh tranh giira cac qudc gia (Birdwell va Kuo (2006), H.Moon va Kim
(2010), Liu va Hsu (2009),...). Nhan thiy duoc su vu viét caa md hinh GDD,trong bai nghién
ctiru ndy ching tdi tiép tuc sir dung md hinh GDD dé phan tich NLCT cua Viét Nam dbi véi
nganh giay dép.

Tu nam 1998, nganh giay dép Viét Nam da tham gia cau lac by cdc mat hang dat kim
ngach xuét khau tir 1 ty USD tré 1&n va nhanh chéng ghi danh trong nhém c¢6 kim ngach cao
(WTO, FTA). Viét Nam chiém 9.9% tong s luong gidy dép xuat khau toan cau, ding thi hai
trén thé gigi sau Trung Quéc vé luong xuat khau (The World Footwear 2022 Yearbook). Tir
Hinh 1, c6 thé thay gia tri xuat khau nganh gidy dép Viét Nam di ting Ién tir nam 2020 dén
2021, va c6 budc nhay vot dang ké vao nam 2022, trudc khi giam nhe vao nam 2023. Tuy
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nhién, ngay ca véi sy giam nhe do, gia tri xuat khau ciia nim 2023 van cao hon so véi nim
2020 va 2021, cho thy su ting trudng manh mé& cua nganh gidy dép Viét Nam trong giai doan
nay. Dit liéu cho thdy xuit khau nganh giay dép Viét Nam 1a mét nganh trong diém, dong vai
trd quan trong trong nén kinh té Viét Nam (Bo Cong Thuong Viét Nam), vi vay viéc tim hiéu
dé tang NLCT cua nganh gidy dép Viét Nam trén thi truong qudc té va dé ra nhiing giai phép,
chién lugc d6i méi kip thoi 1a vo cling quan trong.
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Hinh 1. Tong gié tri xuat khau nganh giay dép Viét Nam (2020-2023)

Ngudn: Tong cuc Hai quan, Tong cuc thong ké

Co cau thi trudng xuat khau giay dép thang 4/2022
(BVT: %, tinh theo tri gid)
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Hinh 2. Co ciu thi truong xuat khau giay dép thang 4/2022
Ngudn: By Cong thuong

Biéu d6 tir Hinh 2 thé hién su phan chia thi truong xuat khau gidy dép cua Viét Nam trong
thang 4/2022. Viét Nam xuét khau gidy dép qua nhiéu thi truong 16n nhu Hoa Ky (chiém gan
mot nura gia tri xuat khau), Trung Quéc (5,45%), buc (5,77%), Bi (7,31%), Ha Lan (4,64%).
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Co cau xuit khau nay cho thay su tap trung manh vao thi truong My va su da dang héa ddi voi
cac thi truong ¢ chau A va chau Au.

Bai nghién ciru s& phan tich NLCT cua nganh gidy dép Viét Nam vai cac qudc gia An Do
va Trung Qudc tir d6 dinh hudng thay ddi méi, dé ra chién luoc dé nang cao NLCT cua nganh
giay dép Viét Nam.

Bai nghién ciu ndy gébm 6 phan: (1) Gidi thiéu, trong phan nay chdng tdi néi vé tim quan
trong caa NLCT va dic biét dbi voi nganh gidy dép tai Viét Nam 12 mot nganh c6 ty 1& xuét
khau cao trong nhitng nim gan day; (2) Co so ly thuyét, trong phan nay ching tdi trinh bay vé
khai niém NLCT cung véi nhitng mé hinh s€ dugc gidi thiéu cling nhu phan tich nhitng uu
nhuoc diém cua tirng md hinh; (3) Tong quan nganh gidy dép tai Trung Quéc, An Do va Viét
Nam; (4) Phuong phap nghién ctu; (5) Thao luan; (6) Két luan.

2. Co sé ly thuyét
2.1. Nang luc canh tranh (NLCT)

NLCT hién dang tr& thanh mdi quan tdm hang dau cua chinh phi va cac nganh céng nghiép
trong moi qudc gia (Porter, 1990). DAu vay, van chua c6 mot khung Iy thuyét du thuyét phuc
dé giai thich NLCT (Porter, 1990). Theo téng quan kinh té, khai niém vé NLCT con gay nhiéu
tranh cdi (Psofogiorgos, Nikolaos, 2015). NLCT ciia mot qudc gia bao gom mot hé théng cac
t6 chirc, chinh sach va yéu té quyét dinh mirc d6 nang suat caa mot qudc gia (X. Sala-i-Martin,
E.V. Artadi, 2004). NLCT caa mét qubc gia duoc xac dinh 1a mic 6 ma mét qudc gia co thé,
trong diéu kién thi truong tu do va cdng bang, san xuat hang hoa va dich vu dap tng dugc céc
tiéu chuan cua thi truong quéc té dong thoi ma rong thu nhap thuc té caa cong dan, tir d6 cai
thién chat lugng song cua ho (E.W. Artto, 1987; N. R. Swanson, H. White, 1997). Do d6, dya
trén phén tich NLCT, qudc gia c6 thé tim ra nhitng linh vyc ma québc gia c6 kha niang canh
tranh va dat dugc sy thinh vuong trong tuong lai.

Mot khia canh khac, Krugman (1994) Iap luan rang dua ra cac quyét dinh phy thugc hoan
toan vao NLCT mang lai ba mdi nguy. Tht nhat, diéu nay cé thé dan dén viéc ting chi tiéu
chinh phu dé nang cao NLCT quéc gia. Thi hai, didu nay c6 thé kich thich chi nghia bao ho
va chién tranh thuong mai. Cudi cung, diéu ndy cd thé dan dén céc chinh sach coéng cong
ngoai mong mudn. Nguoc lai, nhiéu hoc gia khac, dién hinh nhu Thurow (1992) nhan dinh
rang diéu nay khong phai lic ndo ciing sai hay nguy hai. Ho 1ap luan rang long nhiét huyét
trong viéc xay dung mot nén kinh té hang dau thé gioi dé tao ra mot tiéu chuan séng cao cho
cong dan 1a diéu ma tat ca cac qudc gia nén tim kiém dé dat dugc. Pé lam dugc diéu nay,
viéc dat tieu chudn khong phai 1a dé tuyén chién kinh té vai cac d6i thu nude ngoai ma 1a dé
hoc hoi ho va nang cao tiéu chuan hiéu suat cia mot qudc gia (Cho va Moon, 2022). Do dé,
viéc xay dung nén mot hé théng Iy thuyét rd rang, ding dén dé phan tich NLCT la cip thiét
dbi vai cac qudc gia.

2.2. M0 hinh Diamond

C6 hai yéu té quan trong dé xem xét mot hé théng ly thuyét giai thich NLCT 1a hop ly va
toan dién (Cho va Moon, 2022). Pau tién, ly thuyét can phai du bao quat dé ¢ thé nam bit
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duoc sy da dang cua cac bién sé anh hudng, tir tai nguyén thién nhién dén ngudn nhan lyc. Thir
hai, n6 can phai thich tmg duoc voi su bién d6i lién tuc va da dang cua cac yéu té dinh hinh
NLCT quéc gia trong méi truong kinh té toan cau day bién dong va khong ngirng phat trién
(Cho va Moon, 2022). Va mé hinh Diamond cua Porter thoa mén 2 tiéu chi nay. M6 hinh
Diamond cua Porter dwgc ciu tric xung quanh bén yéu té chinh: (1) diéu kién cua céc yéu té
san xuét, (2) diéu kién nhu cau thi truong, (3) su hd tro va lién két tir cac nganh cong nghiép
khéc, (4) chién luoc va co cdu canh tranh noi bo cia nganh. Ngoai ra, ¢é hai yéu té quan trong
khac, bao gdm (5) co hoi va (6) chinh phu, tic dong gian tiép nhung dang ké dén bdn yéu té
trén, qua d6 anh hudng dén NLCT quéc gia.

Chién luoc va
Co hoi «——| corciiu, doi tha

canh tranh cua

nganh

Diéu kién Diéu kién

clia cic yéu nhu ¢éu thi

10 san xuat truong

Su hd tro va

lién két tir cac

Chinh phu

nganh cong

nghiép khéc

Hinh 3. M6 hinh Diamond
Nguén: Porter, 1990

Ké tir khi dugc Porter cong b vao nim 1990, M6 hinh Diamond di dugc sir dung rong rai
trong viéc phan tich sitc manh caa mét hodc mot sé qudc gia nhat dinh, nham dé& xuit céc
phuong hudng va bién phap thic day sy phat trién (Fainshmidt va cong su, 2016). Nhiing két
qua thu duoc tir cac bai nghién ctru ciing da chimg minh duoc gié tri cua khung ly thuyét trong
viéc phan tich NLCT. Nhiéu hoc gia da 1ap luan rang mic du md hinh Diamond chira dung
nhitng bién s quan trong, nhung van chua du toan dién dé giai thich cho nhitng nén kinh té
ngay cang phuc tap caa thoi dai hién nay (Cho va Moon, 2022). Cartwright (1993) da phan tich
mot s6 nganh cdng nghiép tai New Zealand va phat hién rang cac nganh nay hoat dong tot trén
truong quoc té, mic du chung khong dap ng cac yéu cau can thiét cho su thanh cong nhu dugc
xac dinh trong mé hinh Diamond cua Porter (Rotterdam va cong su, 2007). Bén canh do,
O'Shaughnessy (1996), Rotterdam va cong su (2007) di tuyén bd rang Porter da bo qua vai tro
cua lich su, van hoa trong mo6 hinh Diamond (Melih Astarlioglu, 2012).

DU mé hinh van con thiéu sot, nhung chung ta can cdng nhan rang gia tri ma Porter da
dong gop 1a vo cung 16n. Grant (1991) nhan dinh rang nhiing thiéu s6t caa mé hinh 1a vé cling
nho, so sénh véi nhitng thanh tyu ma khung ly thuyét nay dem lai (Melih Astarlioglu, 2012).
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Nhin chung, mé hinh cia Diamond cua Porter di co ban giai thich vi sao mot quéc gia lai thanh
cdng trong mot vai nganh cong nghiép nhat dinh ma khéng phai ¢ cac nganh cong nghiép khac.

2.3. M6 hinh Generalized Double Diamond (GDD)

Mot sb hoc gia vé kinh doanh quéc té da phé binh ring md hinh Diamond chu yéu tap
trung vao céc yéu té bén trong caa qudc gia 1a ngudn gbc caa NLCT qudc gia, bo qua vai tro
cua cac hoat dong va anh hudng da quéc gia trong viéc nang cao NLCT (Cho va Moon, 2022).
R6 rang trong ky nguyén toan cau héa hién nay, viéc can phai xem xét cac yéu té qudc té la
hop ly va can thiét dé danh gia NLCT cua cac qudc gia. Dé giai quyét van dé nay, Dunning
(1992) @& xuit xem xét “hoat dong da qudc gia” nhu mét yéu té ngoai canh thtr ba bén canh
“co hoi” va “chinh phu”, can dugc bd sung vao mé hinh cua Porter (Moon va cong su, 1998).
Vi thé m6 hinh Diamond cta Porter di duoc mé rong thanh GDD (Moon, Rugman va Verbeke,
1995) dé phu hop véi tat ca cac nén kinh té bang céch tich hop chinh thirc céc hoat dong da
qudc gia gitta noi dia va qudc té (Liu and Hsu 2009; Moon, Rugman and Verbeke 1998).

Chién luge va co
cdu, d6i thu canh
tranh

Diéu kién Piéu kién
cla cac yéu nhu cau thi
td san xuat trudong

Sur ho trg va lién

két tir cac nganh
cong nghiép khac

Hinh 4. M6 hinh Generalized Double Diamond (GDD)
Nguén: Moon va cong sy, 1995

Hinh 4 c6 vién kim cwong bén ngoai dai dién cho mé hinh kim cuong quéc té va vién kim
cuong bén trong dai dién cho mé hinh kim cwong qudc néi. Kim cuong duoc vé bang nét dut,
nam giita hai vién kim cuong 1a kim cuong toan dién, thé hién NLCT cua qudc gia dugc Xac
dinh bai ca hai yéu té trong nudce va quéc té (Moon, Rugman va Verbeke, 1995).

Trén thé gisi, nhitng doanh nghiép tir cac quéc gia nho nhuw Han Quéc hay Singapore da
danh su quan tdm nhét dinh dén viéc khai thac ngudn luc va thi truong khdng chi ¢ noi dia va
ma con & qubc té (Moon va cong sy, 1998). Hudng dén muc tiéu toan cau ciing tré nén rat quan
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trong ddi véi cac cong ty dén tir cac nén kinh té 16n nhu Hoa Ky (Moon va cong su, 1998).
Thuce té, khung ly thuyét nay da duoc ap dung nhiéu ké tir khi dugc cong bb. Vi du, Birdwell
va Kuo (2006) d3 str dung mo hinh nay dé so sénh nganh céng nghiép may tinh & Trung Qudc
va Pai Loan. H. Moon va Kim (2010) str dung né dé so sénh NLCT cdng nghiép caa Singapore
va Han Quéc. Liu va Hsu (2009) st dung n6 dé so sanh NLCT kinh té cua Pai Loan va Han
Qudc. Son va Kenji (2014) di sir dung n6 dé so sanh nganh thai trang cua Trung Québc, Han
Quéc va Nhat Ban.

Tinh toan dién cua GDD da duoc xac nhan théng qua cac nghién ciru khoa hoc trudce day.
Day 1a co s& vitng chic dé 4p dung md hinh nay trong viéc nghién ctru va phan tich thi trueong
gidy dép, dac biét trong bdi canh cua Trung Québc, An D6 va Viét Nam. Diéu nay nhan manh
kha nang (tng dung va tinh lién quan cia md hinh trong phan tich so sanh thi truong gitra cac
nén kinh té québc gia khac nhau.

3. Phwong phap nghién ctru

Bai nghién ciru nay sir dung phdi hop ca phuong phap dinh tinh va dinh lugng trong qua
trinh nghién ciru dé danh gia sdu sic cac khia canh cua nang lyc canh tranh trong nganh giay
dép & 3 nuwéc Viét Nam, Trung Quéc va An Do théng qua viéc xem xét 4 yéu t6 quyét dinh
trong ca noi dia va qudc té. V& khia canh dinh lugng, mé hinh nay dé xuét viéc sir dung cac
bién sé va chi s quan trong, nhu san lugng kinh té, gié tri va khdi luong xuat khau va hiéu
suat san xuat (Bang 1), lam co so dé danh gia kha niang canh tranh. Bén canh d6, mé hinh con
tiép can phuong phap dinh tinh théng tin qua viéc danh gia cac yéu té nhu chét luong quan tri,
do d6 ddi méi va sang tao va hd tro chinh sach tir phia chinh phii. Nhém da thu thap va nghién
clru cac danh gia vé md hinh GDD trén cac bai nghién ctu tir ndm 2009 va da c6 mot s két
qua tt vé md hinh.

Tiép theo nhém thu thap sé liéu va céac chi sé dé danh gia tirng yéu té quyét dinh trong
ca noi dia va qudc té. Van d& mau chét trong viéc so sanh 1a & cach chon cac bién dé dai dién
cho bén yéu té quyét dinh ¢ noi dia va quéc té trong GDD. Nhitng nghién ciru trudc cua
Rugman, Verbeke (1993), Sardy and Fetscherin (2009), Balcarova (2010) chi st dung mot
vai bién sb nhat dinh dai dién cho NLCT. Tang cong, c6 27 chi sé dai dién cho 8 yéu té quyét
dinh cua GDD.
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Bang 1. Bién s6 va chi sb cia mé hinh GDD ddi véi nganh giay dép

Yéuté Bién s6 Chi s

quyét dinh

Diéu kién cic yéu t6 san xuat Quéc ndi ¥
Nhin t6 co ban Luong cia ngudi lao ddng trong nganh giay dép (USD/ gio)

S6 lwong ngwdi lao dong trong nganh giay dép (tridu ngwai)
Ning sudt lao déng trong nganh G&T (gie/ ngudi/ ngay)

Nhan t6 ndng cao Chi phi cho nghién ctru phat trién (% GDP)
Quéc té
Nhin t6 ning cao Dong vén FDI dau vao cho sin xuit (tj USD)

Déng vén FDI dau ra cho san xuat (ty USD)

Diéu kién nhu cau thi treong Quéc ndi
Kich thudc Téng din 56 (triéu ngudi)
GDP (triéu USD)
Ty 1 viée lam (%)
Sy tinh té GDP binh quan ddu nguéi (USD)
Chi 56 gido duc
T¥ 1& chi tiéu cia hd gia dinh cho nganh gidy dép so véi tong thu nhip gop (%)
Quéc té
Kich thudc Kim ngach xuit khiu cia nganh giay dép (tf USD)
T¥ 1é tang tredng xudt khiu trung binh cia nganh giay dép (%)
Su hd tro va lién két tir Quéc néi
cac nganh céng nghiép khac Nganh céng nghiép San hrong ddu ra nganh da va dét may (nghin tin)
hé trg San lweng diu ra nganh cao su (nghin tin)
Co 56 ha ting Dudmg sat (Téng d6 dai - km)
hé tro Budng bo, duge nhra héa (% téng dudng di)
Chi 56 ICT
Quéc té
Kim ngach xust khiu nganh da va dét may (nghin tin)
Kim ngach xuat khau nganh cao su (nghin tin)
Luu lrgng cang bién (Triéu Teus)
Vin tai hang khéng (s6 chuyén bay cia cac hing d3 dang ky trén toan thé gidi)
Chién luge va oo cdu, Quéc néi
d6i thi canh tranh cia nganh Doi tha Mite d6 canh tranh cuc bd
Boicanh kinh doanh  Biém s6 World Bank DTF
Quéc té
Doi thii Thi phin cfia nganh giay dép trén treémg quéc té (%)

Béi canh kinh doanh  T¥ 1& thué nhap khau trung binh d6i véi nganh céng nghiép giay dép (%)

Nguén: Dua trén nhitng nghién ctu cua Vu va Pham (2016), Rugman va Verbeke (1993),
Sardy and Fetscherin (2009), Balcarova (2010).

4. Van dung md hinh Generalized Double Diamond dé danh gia niing luc canh tranh
nganh giay dép ¢ Trung Quéc, An P va Viét Nam
4.1. Trung Quéc

Trong nganh hang giay dép, Trung Quéc la qubc gia ddn ddu nam 2022, véi xap xi 13 ty
doi giay dép duoc san xuét, dong gop vao su thdng tri caa khu vuc Chau A - Thai Binh Duong
trong nganh céng nghiép nay (Smith, 2023). Trung Quéc ciing la qudc gia xuat khau gidy dép
I6n nhat thé gisi voi 7.89 ty doi giay dép va gia tri xuat khau xap xi 42.67 ty USD (Yihan Ma,
2022).

Dua trén GDD, khi phan tich vé vién kim cuong thir nhat, cu thé trong diéu kién nhu ciu,
Trung Qudéc thé hién rd su vuot troi so voi cac qubc gia khac. V& kich ¢ thi truong, tong dan

FTU Working Paper Series, Vol. 2 No. 2 (05/2024) | 8



s6 Trung Qudc nam 2023 13 1,409.67 triéu ngudi (Textor, 2024), ding thi hai trén toan thé
gidi, sau An Do va chinh diéu nay ciing lam cho thi truong ndi dia Trung Qudc tré nén tiém
nang d6i v6i nganh hang gidy dép. Bén canh d6 ty 18 viéc 1am & Trung Quéc 1a 95% (The
World Bank, 2022), ty Ié viéc 1am cao cho thay Trung Quéc c6 mét thi truong lao dong 6n dinh
va kha ning tao ra viéc 1am cho dan s cua minh. Diéu nay ciing cho thay nén kinh té dang
phét trién manh mé va c6 kha ning duy tri mirc ting truéng kinh té on dinh. V& tong san pham
qudc noi, Trung Quéc chiém 17,700.9 ty USD, ding the hai thé gi¢i sau My (Textor, 2023).
Khi xét dén yéu t6 su hd tro va lién két tir cac nganh cong nghiép khéc, san luong dau ra cua
nganh dét may Trung Qudc 1a 370 nghin tan, san luong dau ra caa nganh cao su 1a 853 nghin
tan (OEC, 2022). Hai nganh nay cung cip nguyén liéu, phu liéu, va hd trg trong viéc mo rong
thi truong, thuc day doi méi sang tao cho nganh giay dép. Khi phan tich vé vién kim cuong thi
hai, Trung Quéc dan dau trong xuat khau nganh giay dép trén thé gisi vai gia tri xuat khau 1a
57,577 triéu USD (Smith, 2023). Nganh xuat khau gidy dép caa Trung Qudc ciing dat ty 1 ting
truong tir 8.5% dén 17% trong khoang thoi gian tir nam 2011 dén ndm 2014 (Yihan Ma, 2021).

Tur nhitng phan tich trén ta cé thé rit ra nhitmg xu hudng phét trién sap téi cua nganh giay
dép Trung Québc. Péi voi doi mai cong nghé, nganh cdng nghiép giay dép caa Trung Quéc du
kién s& dau tu nhiéu hon vao nghién ciru va phat trién cong nghé méi dé nang cao hiéu suét lao
dong va chat luong san pham (Euromonitor International, 2023). Ngoai ra, xu hudng bao vé
mdi truong cling s& dong vai tro quan trong trong phét trién ciia nganh giay dép Trung Quéc
(China Leather Industry Association, 2023).

4.2. An P

An Do 1a nudc san xuat gidy dép Ién thi hai toan cau sau Trung Quéc, chiém 13% trong
tong san luong gidy dép toan cau l1a 16 ty doi. Nhap khau gidy dép toan cau ting tir 124.43 ty
USD nim 2013 1én 134.943 ty USD nam 2017, tang truong véi tbe do CAGR 1a 2.1%. Trong
nam 2017, thi phan cua An Do trong nhap khau toan cau 1a 2% (1TPO, 2019). Gan 90% xuat
khau gidy dép cua An D¢ 1a sang cac nude chau Au va My.

O hau hét cac nudc chau A, ting trudng va phat trién kinh té phu thugc vao hoat dong xuat
khau (Tsen, 2006). Bernard & Jensen (1999) cho rang xuat khau c6 méi quan hé tich cuc véi
tang truong kinh té va gop phan ting ning suit cua mot qudc gia. Do d6 viéc phan tich NLCT
qudc té cua An Do trong nganh gidy dép 1a diéu hét stc quan trong dé phat huy wu thé cua
nganh gidy dép trén thi truong qudc té.

Dua vao mé hinh GDD, khi xét vién kim cuong tht nhat - Domestic Diamond, nganh giay
dép ctia An Do c6 sy tic dong va anh hudng tir cac nganh hd trg. Sy twong tac nay lam ting
kha niang canh tranh ctia nganh giay dép & trén thi trudng qudc té. Trong d6, nganh da c6 tac
dong 16n dén nganh giay dép ciia An Do. An Do dung trong s6 nhitng qudc gia hang dau vé
san xudt va xuit khau da (IBEF). Nganh cong nghiép da cia An Do khong chi cung cip nguyén
liéu chit lwong cao ma con thuc day su da dang trong san xuét giay dép. Viéc cung cip nguyén
liéu da trong nudc giup giam bét chi phi nhap khau cho cac nha san xuit giay dép. Diéu nay
khong chi gitp giam chi phi san xuit ma con ting kha ning canh tranh cta san pham gidy dép
An Do trén thi truong quéc té. Khi xét dén yéu td diéu kién san xuit ndi dia, An Do khong
nhiing gitt loi thé voi sb luong lao dong phd thong 16n 14 31,57 triéu nguoi (The World Bank,
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2022), qudc gia nay con c6 loi thé vé chi phi nhan cong thip, gitp 1am ting kha ning canh
tranh ctia qudc gia trén thi trudng quc té. V& yéu td cau noi dja, An Do 1 nudc dong dan nhat
thé gi6i nén nhu cau vé giay dép trong nudc cao. An Do san xuat 2065 triéu doi cac loai gidy
dép khac nhau, (giay da - 909 triéu d6i, ma giay da - 100 triéu d6i va giay dép khong phai da -
1056 tridu d6i). An Do xuét khau khoang 115 tridu d6i. Nhu vay, gan 95% san luong san xudt
ctia cong ty 1a dé dap tmg nhu ciu trong nude (ITPO, 2019). Pidu nay cho thiy nganh gidy dép
ciia An Do trong thi truong nodi dia c6 nang lyc canh tranh cao.

Xét vién kim cuong thir hai - International Diamond, vé diéu kién nhu cau thi truong,
xuat khau nganh giay dép va da cua An Do du kién dat 6 ty USD trong nim 2022 - 2023,
theo Hoi dong Xuat khau Da An P (CLE). Sy ting trudng nay dugc thic day bai nhu cau
tang Ién & My va cac thi truong mai nhu Trung Pong, Chau Phi va Mi Latinh. Cac thoa thuan
thuong mai tu do ky két véi UAE ciing dugc Ky vong sé& day manh xuat khau va tao viéc lam
trong nganh. Tir thang 4 dén thang 6 nam 2023 - 2024, xuat khau giay dép cia An D¢ dat gia
tri 511.44 triéu USD. Trong tong s6 da va san pham da xuat khau, phan khc giay dép chiém
phan 16n xuat khau vai tong gia tri 649.92 triu USD, twong dwong 54.12% téng xuat khau
da va san pham da.

4.3. Vigt Nam

Khi so sanh NLCT quéc té trong nganh dét may caa Viét Nam déi véi Trung Quéc vé vién
kim cwong thir nhit - Domestic Diamond, ngoai trir yéu té diéu kién san xuat, Viét Nam kém
canh tranh hon so v&i Trung Quéc & tat ca cac yéu té quyét dinh trong nuéc (Huong & Lam,
2016). Nguyén nhan dang sau viéc do ludng cac yéu té diéu kién san xuat caa Viét Nam cao
hon 14 do ngudn lao dong pho théng doi dao vai chi phi thap. Nam 2014, Viét Nam la qudc gia
dong dan thir 14 trén thé gidi va c6 co cau dan sb vang (CIA 2014). Tuy nhién, hon 80% lao
dong ¢ Viét Nam chua qua dao tao (Tong cuc Théng ké 2015), do d6 dugc tra luong thap. Hinh
6 cho thay chi phi lao dong san xuat mdi gio & Viét Nam 13 2.99 USD, thap nhét so véi Trung
Qudc va Mexico. Diéu nay phan &nh rang, trong bbi canh toan ciu, cac doanh nghiép xuat khau
cua Viét Nam dang lién tuc khai thac lgi thé canh tranh tir ngudn lao dong ctiia minh, dong thoi
gia tang loi thé so sanh ddi vai cac san pham gidy dép phan khic trung va thip théng qua viéc
mé rong san xuat quy mé Ion, giam chi phi va &p dung cac phuong phap san xuat hiéu qua
khac dé nang cao NLCT trén thi truong quéc té.
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Tuy nhién, khi xét dén vién kim cuwong thir 2 - International Diamond trong GDD trong
nganh giay dép, loi thé canh tranh vé yéu t6 diéu kién san xuat cia Viét Nam thap hon dang ké
s0 véi cac qubc gia lén khac nhu Trung Qubc va An Do.Trung Québc ap dao Viét Nam vé Piéu
kién Yéu t6 qudc té vi FDI vao va ra nudc ngoai cao (Zhou va Leung 2015). Dong vén FDI
san xuat vao Viét Nam chi bang 3.76% va twong tw, dong vén FDI ra nuéc ngodi ciia Vit Nam
chi bang 2.72% so véi cua Trung Qudc (Trung tim Thuong mai Qudc té, 2015). Tuong tu, yéu
t6 cong nghiép hd tro va lién quan caa Viét Nam bao céo két qua do luong thip hon nhiéu so
véi Trung Quéc véi ca bon chi s déu kém canh tranh hon. Kha ning van chuyén hang hoa ra
thi truong quédc té ciing yéu do chi sé luu thong cang container bang 4.77% va chi sb van tai
hang khdng bang 4.31% cua Trung Quéc (Huong & Lam, 2016). Thudc tinh nay cua Viét Nam
la yéu nhit trong GDD va c6 su khéc biét I6n nhat giira Viét Nam va Trung Qudc, do d6 can
duoc quan tam toan dién dé cai thién trong twong lai (Huong & Lam, 2016).

5. Thao luan

Trong qua trinh nghién ciru va phan tich ké tir khi Porter gigi thiéu md hinh Diamond,
khung ly thuyét nay da ching to duoc gia tri trong viéc phan tich NLCT ¢ nhiéu quéc gia, bao
gom ca Viét Nam. O Viét Nam, mé hinh d3 duoc wng dung trong cic nganh nhu hat diéu, 6 6,
va ché bién gd. Tuy nhién, mé hinh nay con han ché & viéc khong day da phan énh cac yéu tb
qudc té trong bdi canh toan cau hoéa. Cac nghién ctu lién quan dén cac yéu té qudc té trong
nganh cdng nghiép Viét Nam van con han ché. Do dé, viéc tiép can qua GDD c6 thé 1a lua
chon phti hop dé phan tich NLCT cua Viét Nam va céc nganh cong nghiép trong thoi diém
hién tai.
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Bang 2. Bang so sanh NLCT nganh giay dép & Trung Quéc, An Do va Viét Nam
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Su tang trudng trong tuong lai
cua gidy dép An Do sé tiép tuc
duogc thuc day bai thi trudng.

Viét Nam c6 loi thé canh tranh trong
yéu té cau vi da tan dung t6t cac Hiép
dinh déi tac véi EU

Kha niang canh tranh qudc té caa Viét
Nam trong yéu t6 diéu kién va céc
nganh lién quan con thap do vén FDI
con thap va su thiéu hut vé co s ha
tang.

Tong quan, vé vién kim cuong ndi dia, Viét Nam to ra yéu thé hon hai québc gia con lai

trong tat ca cac yéu td, trir yéu té diéu kién. Nhung trong vién kim cuong tht hai, Viét Nam
thé hién rd tinh canh tranh trong yéu té nhu cau. Nhung khoang céch 16n nhit dwoc nhan thay
& cac nganh cong nghiép lién quan va hd trg. Sy chénh léch Ion tha hai s& dén tir yéu té diéu
kién khi nang suat lao dong cua Viét Nam thap hon, cing v6i d6 1a ngudn dau tu giéi han cho
nghién ciru va phat trién. Hon nita nganh gidy dép Viét Nam dang phu thudc nhiéu vao ngudn
lao dong gia ré va tré nén kém bén vimng trong tuong lai.

Nhiing két qua nghién ctru di chirng minh dé c6 thé nang cao kha niang canh tranh quéc
té, nganh giay dép Viét nam phai phat trién trén ca bon yéu td, dac biét 1a dat trong tdm vao
nhém nganh cong nghiép lién quan va hd trg. Ngoai ra, can du tu nhiéu hon vao dao tao nguoi
lao dong dé nang cao hiéu suat va dua ra ngudn nhan lyc chat lugng cao dé mé rong hoat dong
nghién ciru va phat trién.
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6. Két luan

Phéan tich sau rong théng qua GDD giUp ching ta nhan dién ré rang nhirng NLCT khéac
biét ciia nganh giay dép tai ba quéc gia: Viét Nam, Trung Qudc va An D6 Md hinh GDD khéng
chi gitp phan tich loi thé canh tranh cua tirng quéc gia ma con phan tich cac yéu té qubc té
cling vdi sy twong tac gitra thi trudng trong nuéc va thi truong qudc té. Tir do, cung cip mot
céi nhin toan dién hon vé lgi thé canh tranh cua cac qudc gia, dac biét 1a Viét Nam, trong boi
canh toan cau. Tuy nhién trén thuc té, do s6 lidu han ché ciing nhu sy khéc biét vé hé théng va
phuong phap thdng ké gitra Trung Quédc va Viét Nam, mot sé dit liéu khdng cé san cho ca ba
qudc gia. Do d6, mot s6 dai luong cho toan bo khu vire san xuat da duoc st dung thay vi céc
dai lugng cu thé cho nganh gidy dép bao gém FDI vao, FDI ra va chi tiéu cho nghién ctu.

Viét Nam can dit vu tién cao cho viée thuc day cac nganh cong nghiép hd tro va lién quan.
Tiép theo 1a nhiém vu cai thién Diéu kién Yéu t6 bang cach dau tu nhiéu hon vao dao tao ngudn
nhan lyc dé nang cao ning suat va dio tao lao dong co6 tay nghé cao nham cai thién hoat dong
nghién ciru trong nganh. Cudi cing, Viét Nam nén nd luc duy tri cac thé manh hién tai cua
minh so vé&i Trung Qudc vé tang trudng xuat khau gidy dép va béi canh kinh doanh thuan loi
thdng qua viéc tan dung cac FTA hién c6 ciing nhu EVFTA va TPP day hira hen.

Bai bao dé xuét cai thién nghién ciu twong lai vé nganh gidy dép Viét Nam bang céch
khao sét sdu va phong van cac doanh nghiép va Hiép hoi Giay Dép Viét Nam dé thu thap dit
liéu chi tiét hon vé nang suit, R&D va FDI. Ngoai ra, dé phan tich kha nang canh tranh quéc
té ctia nganh nay mot cach da chiéu, bai bao dé xuat so sanh Viét Nam vai cac québc gia ¢ quy
mo tuong ty nhu Bangladesh, Thd Nhi Ky va Campuchia, thay vi chi so sanh véi An Do va
Trung Qudc.
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