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Tém tit

Trong nhitng nim gan day, thé gidi dang c6 xu thé chuyén hudng sang kinh doanh bén ving,
trong bdi canh do, Viét Nam di c6 nhitng dong thai tich cuc trong xac dinh cac muc tiéu lién
quan dén ESG. Véi vai trd din dau vé thuc hanh ESG, Thuy Dién da c6 nhiéu két qua noi bat
trong dong dich chuyén nay. Nhim phan tich tic dong ctia thuc hanh ESG dén hi¢u qua tai
chinh cta cac doanh nghi¢p niém yét tai Thuy Dién va dem lai cac bai hoc cho Viét Nam, dua
trén 1y thuyét cac bén lién quan va Iy thuyét hop phap hoa, nghién ciru nay cho thay tac dong
tich cuc cua diém sé ESG dén ty sut sinh loi trén tong tai san giai doan 2015 - 2022. Tir két
qua nghién ctru thuc nghiém tai Thuy Pién, tic gia dé xut cac bién phap khuyén khich cac
doanh nghiép Viét ting cudng thuc hanh ESG. Céc két luan tir nghién ctru ndy c6 thé sir dung
nhu tai liéu tham khao gitip doanh nghiép ¢ Viét Nam dua ra chién lugc thuc ddy viéc ap dung
cac tiéu chuan ESG, hudng téi sy phat trién bén virng va cai thién hi¢u suat kinh doanh.

Twr khoa: ESG, thyc hanh ESG, hi¢u qua tai chinh, Thuy Dién, phat trién bén virng

THE RELATIONSHIP BETWEEN ESG PRACTICES AND PERFORMANCE OF
SWEDISH COMPANIES AND RECOMMENDATIONS FOR VIETNAM

Abstract

In recent years, there has been a global trend towards sustainable business. In this context,
Vietnam has taken positive steps to embrace ESG-related goals. To analyze the impact of ESG
practices on the financial performance of listed companies in Sweden, based on stakeholder
theory and legitimacy theory, this study finds a positive impact of ESG scores on return on
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assets (ROA) over the period 2015-2022. From the results of the empirical study in Sweden,
the authors propose solutions to promote Vietnamese companies to enhance ESG practices to
improve financial results. The study suggests that policymakers should develop and implement
ESG legal frameworks, encourage independent assessment organizations to operate in Vietnam,
and companies need to strengthen ESG governance capacity training for executives, etc. The
results of the study can be used as a reference for Viethamese companies to develop appropriate
action strategies to enhance ESG practices, towards sustainable development and improve
business efficiency.

Keywords: ESG, ESG practices, performance, Swedish, sustainable development

1. Giéi thi¢u

Trong thap ky vira qua, tiéu chi ESG, tap trung vao ba vin dé: Environmental (M6i
truong), Social (X4 hoi) va Governance Quan tri), da tré thanh mot phan khong thé thiéu
trong qua trinh danh gia cac doanh nghiép. Pay 13 mot bo tiéu chuan danh gia toan dién,
duoc dé xuat bai Lién Hop Quéc va Chinh phu Lién bang Thuy Si, vbn d3 duoc cong dé)ng
chuyén mén qudc té nhanh chong chap nhan va ap dung. Tir ndm 2005, thuat ngit ESG da
tr& thanh mot trong nhirng tiéu chi quan trong duoc cac nha dau tu danh gia cao khi can
nhic quyét dinh dau tu ciia minh. Ban dau, ESG chi nhan manh vao khia canh “trach nhiém
x4 hoi ctia doanh nghiép” (CSR), nhung sau d6 da bd sung thém hai tiéu chi khac 1a méi
truong va quan tri doanh nghiép, khién qua trinh danh gia tré nén day du va toan dién hon.

Trén thé gidi hién nay, cac qudc gia Bic Au dang 1a nhitng nudc di dau trong thuc
hanh ESG. Trong d6, Thuy Dién ndi bat vi cac chinh sach méi truong va quy hoach d6
thi bén vimg. Véi myc tiéu 14 tao ra moi truong sdng xanh va than thién. D4t nude nay da
dat dugc nhiéu thanh tyu dang ké trong linh vyc niy va dugce cong nhan qua nhiéu bang
xép hang toan cau. So véi cac qudc gia phuwong Téy, hé thong ESG cuia Viét Nam van dang
trong giai doan so khai do co ché cong bd chwra hoan thién va khai niém ESG chi méi bat
dau dugc phd bién rong rdi trong nhitng nim gan day. Bao céo ciia PwC niam 2022 cho
thiy rang, mai chi co 35% s6 doanh nghiép niém yét tai Viét Nam da xay dung ké hoach
ESG, thap hon so véi ty 1 toan cau 1a 44%, cho thay rd rang thach thirc ma céc doanh
nghiép tai day dang phai d6i mat.

Twr goc do nay, tac gia dé xuit rﬁng, dua trén nén tang viing chéc cua viée thuc hanh
ESG tai cac doanh nghiép Thuy Dién, ddnh gi4 nhiing tac dong ciia ESG 1én hiéu qua tai
chinh, nham xac dinh phuong huéng phit hop cho cac doanh nghiép trong nuréc.

2. Tong quan nghién ciru

Mdi quan hé tich cyc gitra ESG va hiéu suét tai chinh c6 thé dugc giai thich boi hai Iy
thuyét chinh. Ly thuyét cac bén lién quan cta Freeman (1984) cho rang muc tiéu ctia cong
ty khong chi 1a t6i da hoa loi nhuén, ma con phai dap ng nhu cau cta tat ca cac bén lién
quan, bao gdm nhan vién, khach hang, nha cung cip,... va giam thiéu tac dong tiéu cuc dén
moi truong va xa hoi. Khi cac cong ty cé hicu suét ESG cao, ho s& dugc cac bén lién quan
ung ho va tin tuéng hon, tir d6 dan dén nhiéu loi ich kinh té, chéng han nhu tang doanh s0,
giam chi phi, thu hut va gitr chan nhan tai,... Nhitng loi ich nay cudi cung s& gop phan cai
thién hiéu sudt tai chinh cua cong ty. Ly thuyét hop phap hoa dua ra quan diém rang cac
cong ty phai dam bao hoat dong kinh doanh cua ho tuan thu quy dinh phap luat va cac tiéu
chuan dao dtrc trong xa hoi. Khi doanh nghiép vi pham nhimg quy chuin nay, ho c6 thé
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dbi mat v6i cac vin dé phap 1y, gy sut giam uy tin va hau qua vé mit tai chinh, dan dén suy
giam hi¢u qua hoat dong kinh doanh.

Céch day hon nira thé ky, cac nha nghién ciru d3 bit ddu quan tim dén mdi quan hé giita
hi€u qua tai chinh cua doanh nghiép va cac hoat dong ESG. Theo Friede va cong su (2015),
hon 2,200 nghién ctru hoc thuat da dugc thyc hién dé do luong mbi quan hé nay. Ban dAu, céc
nha nghién ctru xuét phat tir khai niém CSR va do ludng anh hudng cta ndé dén két qua kinh
doanh. Bragdon va Marlin (1972) d tim cach xac dinh méi lién hé giita 6 nhiém va hiéu qua
tai chinh cta céc cong ty. Quan diém kinh té phd bién thoi d6 cho rang mot cong ty quan tim
dén cac van dé moi truong s& khong thé dong thoi mang lai loi nhudn. Tuy nhién, nghién ctru
ctia hai tac gia dd bac bé mdi lién hé don 1é nay. Pdng thoi, Vance (1975) ciing quan sat thiy
mdi quan hé giira trach nhiém xa hoi va hiéu qua thi truong cua cong ty. Nghién ciru cua éng
da tim théy mot mbi quan h¢ tiéu cuc manh mé&. Nguoc lai, Abbott va Monsen (1979) nhan théy
rang hiéu qua ESG khong anh huéng dén hiéu qua tai chinh.

Hon bdn thap ky sau nhitng nghién ctru dau tién, tranh ci xung quanh méi quan hé giira
hiéu qua tai chinh va CSR van chua dugc giai quyét. Khi khéi niém ESG ra doi, cac nha nghién
ctru chuyén huéng sang danh gia tic dong ctia ESG dén higu qua tai chinh cta doanh nghiép.
Néam 2021, Maja Barbari¢ da phat hién ra mbi lién két duong gitra viéc 4p dung céc chuin muc
ESG va hiéu qua tai chinh, dua trén nén tang cta Iy thuyét hop phap héa va 1y thuyét cac bén
lién quan. Nam tiép theo d6, Dingding Liu cling d4 xac nhan mdi quan hé tich cuc giita thuc
hién ESG va hiéu qua tai chinh théng qua kiém dinh duya trén 1y thuyét cac bén lién quan, chimg
minh su tvong quan duong gitta hai yéu to ndy. Wang Linfang va cong su (2022) cho thdy ESG
c6 thé gian tiép cai thién hiéu qua hoat dong ctia doanh nghiép bang cach giam thiéu rang budc
tai chinh, cai thién hiéu qua du tu ctia doanh nghiép va giam rui ro tai chinh ctia doanh nghiép.
Tuy nhién, nghién ctru ciia Zhang Xianhua va Gao Yuanyuan (2021) phat hién ra ring c6 mot
su tac dong ngugc chiéu giita hiéu qua ESG va hiéu qua tai chinh, trong d6 mdi tuong quan tiéu
cuc giita yéu td quan tri va hiu qua tai chinh 1a dang ké nhit so v&i cac mbi quan hé khac. Két
qua nay co6 thé duoc 1y giai boi viée dau tu ESG cuia cac cong ty nghién ctru dang & trong giai
doan dau va dau tu ESG khong thé ngay lap tirc mang lai loi nhuan tai chinh trong ngin han
cho doanh nghiép. Mot s6 nha nghién ctru khac nhu Humphrey va cong su (2012) di tim thay
mot mdi quan hé trung hoa gitta mirc 46 cong bd ESG va hiéu qua tai chinh cua cac cong ty.
Déng thoi nghién ctiru dugce thyce hién bdi Amanda Hedstrom va Evelina Dahlsjo (2023) dua
trén co so 1y thuyét hop phap hoa ciing cho thdy mdi quan hé trung hoa gitta ESG va gi4 tri thi
truong cua doanh nghiép.

Mbi quan hé giita diém sb ESG va hiéu qua tai chinh 1a mot chi dé nghién ciru dugc quan
tam rong rdi. Tuy nhién, cac nghién ctru ndy thuong din dén két luan khac nhau. C6 mot sb 1y
do giai thich cho diéu nay. Thir nhét, hiéu qua tai chinh c6 thé dugc do ludng theo nhiéu cach
khac nhau. C6 hai nhom chi s6 chinh duoc sir dung pho bién, bao gom: (i) chi s6 ké toan (ROE,
ROA, v.v.); va (ii) chi sd thi truong ching khoan (Tobin's Q, v.v.). Cac chi sb nay co thé duoc
xdy dyng va tinh toan khac nhau tiy thudc vao nha cung cap dir liéu. Thir hai, pham vi thoi
gian va khong gian nghién ctru ciing c6 thé anh huong dén két qua. Nhidu nghién ctru chi tap
trung vao mot sb nganh nghé hodc thoi ky nhat dinh khong phan anh duoc toan bd biic tranh
vé mdi quan hé giita ESG va hiéu qua tai chinh. Tht ba, hiéu qua ESG ctia cong ty 1a mot khai
niém rong bao gém nhiéu chi s6 do ludng. Cac nghién ctiru khac nhau c¢6 thé tap trung vao cac
khia canh khéac nhau cta hiéu qua ESG, chang han nhu moéi trudng, xa hoi hodc quan tri. Piéu
nay ciing c6 thé dan dén nhimng két luan khac nhau. Orlitzky va cong su (2003) d3 danh gia 52
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nghién ctru trude d6 vé mbi quan hé gitta cac chi sd bén virng va hiéu qua tai chinh, phat
hién rang cac yéu t6 méi truong, x hoi va quan trj phan 16n déu c¢6 anh huong tich cuc dén
hi€u qua tai chinh, dac bi¢t la cac chi s6 ké toan. Két luan chung la mbi quan h¢ gitra diém
s6 ESG va hiéu qua tai chinh 13 mot van dé phire tap va can duoc dao siu thém. Cac nha
nghién ciru can can nhic cac yéu td nhu phuong phap do ludng hiéu qua tai chinh, pham
vi thoi gian va khong gian nghién ctru, cling nhu cac khia canh khac nhau cua tiéu chuan
ESG khi dua ra két luan.

3. Phwong phap nghién ciru
3.1. Dir liéu nghién ciru

- Ngudn thu thap: (1) Dit liéu ESG duoc thu thap tir ngudén Thomson Reuter Eikon
datastream. (2) Dit liéu vé cac chi s6 do luong hiéu qua tai chinh dwoc tong hop tir
Bloomberg va Investing.com.

- Thoi gian nghién ctru: Tir nam 2015 dén ndm 2022.

- Khong gian nghién ciru: 27 cong ty duge niém yét trén san giao dich chimg khoan
Nasdaq Stockholm.

3.2. M6 hinh wéc lwong
3.2.1. Cdc bién trong mé hinh

Bang 1. Céc bién trong mé hinh nghién ciru

Loai Ky _ i ‘ Ky vong
K Dinh nghia Do luwong da
bién hiéu au

Bién , .
Ty suat sinh lgi Ty 1€ 191 nhuén rong trén tong tai
phu ROA A LA i NN
: trén tong tai san san cua cong ty
thudc
Bién . .z
ESG  Dbiém so ESG biém so6 ESG cua cong ty (+)
doc lap
InSize Quy Am() doanh LvogarAit tu nhién cla tong tai san 0
nghiép cua cong ty
.. Hé sb giita tong no va tong VCSH
Leverge Don bdy tai chinh .© 0.2 gnovatong (+)
cua cong ty
Bién Grow Tdc do tang Ty 18 tang trudng cua tong doanh )
kiém truong thu cta cong ty
soat

Bién gia (0-1) trong d6 nam 2020-
Covid Cusdc Covid 19 2022 nhan gia tri 1, cac nam khéc (+)
nhan gia tri 0

GDP binh quén Logarit tu nhién cua GDP binh

InGDP . A a) \:
dau nguoi quan dau nguoi

Ngudn: Tac gia tu tong hop
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3.2.2. M6 hinh wdc luong

Nghién ciru nay gia dinh ring cic yéu t6 chinh quyét dinh hiéu qua tai chinh 1a Diém s
ESG, Quy mé doanh nghiép, Mtc dé str dung don by tai chinh, Téc do ting truong cua tong
doanh thu, ct sbc Covid va GDP binh qun trén dau nguoi. Dya trén cac mé hinh tir cac nghién
ctru di trude cia Maja Barbari¢ (2021), Dingding Liu (2022), Dahlsjo & Hedstrom (2023), mo
hinh tong quat duoc dé xuét nhu sau:

ROA;;=T(ESGj;, Size;:, Grow;;, Leverage;;, Covid;;, GDP;;)

Nham giam thiéu su bién dong cua phuong sai va cai thién sy rd rang trong moi quan hé
giita cac bién, nghién ciru nay 4p dung chuyén dbi logarit tw nhién cho Size va GDP. Viéc xac
dinh méi lién két giira bién doc 1ap va bién phu thude duge thyc hién théng qua phuong phap
hoi quy trong mé hinh:

ROAu= By + BoESGy + Bsln (Size)y + By Grow;, + Ps Leverage;, + B Covidy + B
In(GDP) ;¢ + uye

4. Thao luan két qua nghién ctru
4.1. Thong ké mé ta

Tac gia thuc hi¢n théng ké mo ta, nhan biét nhitng dac diém co tinh co ban vé dit liéu mau
nhu gia trung binh, dj 1éch chuén, gia tri lon nhét, gia tri nho nhét, cu thé nhu sau:

Bang 2. Thong ké mo ta cac bién trong mé hinh

Bién S6 quan Gia tri bo Gia Gia
sat trung binh 1éch chuin tri nho nhat  tri 16n nhat
ROA 216 .0488931 . 079685 -.1351 1.0048
ESG 216 7540343 1376059 1878 .9384
LnSize 216 10.08773 1.579885 7.745003 14.01359
Grow 216 1830701 1.630947 -9.535714 8.649254
Leverage 216 2.752657 5.688458 -.23 23.62
Covid 216 375 4852475 0 1
LnGDP 216 10.89921 .0529285 10.85022 11.02097

Nguon: Tinh toan va tong hop tir phan mém Stata

Dua trén thong ké mé ta ¢ Bang 2, tac gia phan tich mot sé ddc diém dang chii y nhu sau.
Déi véi bién ESG, gia tri trung binh dat 0.7540343, mot con s6 kha cao trong thang do cua
Thomson Reuters, v&i gia tri thap nhat 1a 0 va cao nhét 1a 1. Diéu nay chi ra rang, trong thoi
gian nghién ciru, cic cong ty niém yét tai Thuy Dién da thyuc hién cac tiéu chuan ESG kha tét.
Tuy nhién, v6i gia tri ESG thap nhat chi 14 0.1878, ddy 1a bing chimg cho thdy su chénh 1éch
16n trong viéc ap dung ESG giita cac cong ty. Mirc don bay tai chinh trung binh cia céc cong
ty niém yét 14 2.752657, diéu nay cho théy su phu thudc vao vay muogn kha cao. Sy biét 1ap rd
rang trong hé s ng hay don bay tai chinh giita cac cong ty cho thdy sy da dang trong cach thirc
ho trién khai chién luge tai chinh cua minh.
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4.2. Phdn tich twong quan

Béng 3 cho thdy c6 mot mbi twong quan tich cuc dang ké giita thuc hanh ESG va hiéu qua
tai chinh (ROA) ciia cic cong ty niém yét, diéu ndy ching minh ban dau rang viéc cai thién
hiéu suit ESG sé& nang cao hiéu suét tai chinh cta doanh nghiép. Bén canh do, tde do tang
truéng doanh thu va GDP binh quin dau ngudi ciing ¢6 tuong quan duong dén bién phu thude
ROA. Céc bién kiém soat con lai trong mé hinh nhu quy mé doanh nghiép, don bay tai chinh

va ct s6 Covid c6 moi quan hé ngugc chiéu doi véi hi¢u qua tai chinh doanh nghiép.

Bang 3. Ma trén hé s twong quan

ROA  ESG InSize Grow Leverage LnGDP  Covid
ROA 1.0000
ESG 0.1369 1.0000
LnSize -0.2425 0.1180 1.0000
Grow 0.2341 0.1890 0.0474 1.0000
Leverage -0.1844 -0.0564 0.6079 0.0444 1.0000
LnGDP  0.0380 0.1271 0.0424 0.0769  -0.0100 1.0000
Covid -0.0248 0.1691 0.0459 0.0684  -0.0039 0.6317 1.0000

Ngudn: Tinh toan va tong hop tir phdn mém Stata

4.3. Két qua nghién ciru

Tur dit 1iéu thu thap dugc, nhém da tién hanh hdi quy mo hinh theo mo6 hinh REM str dung
phuong phép hdi quy binh phuong tdi thiéu tong quat kha thi FGLS dé hiéu chinh khuyét tat

mo hinh, két qua thé hién duéi day:

Bang 4. Két qua hdi quy mo hinh

i Pooled
Bién FEM REM FGLS
OLS
0.274** -0.0557 0.0644 0.0188***
ESG
[2.49] [-0.21] [1.15] [9.22]
) -0.0195* -0.121** -0.0135** -0.0103***
InSize
[-1.67] [-2.16] [-2.08] [-20.63]
0.0367*** 0.0367*** 0.0102%*** 0.00153***
Grow
[4.07] [4.83] [3.52] [6.01]
-0.00136 0.00325 -0.000382 -0.000188***
Leverage
[-0.42] [0.15] [-0.21] [-3.57]
) 0.189 0.292 0.12 0.0360***
Covid
[0.54] [1.00] [1.08] [11.69]

FTU Working Paper Series, Vol. 2 No. 4 (7/2024) | 6



Pooled

Bién FEM REM FGLS
OLS
-0.0345 -0.0104 -0.0157 -0.00222%**
INnGDP
[-0.90] [-0.31] [-1.28] [-5.98]
) -1.903 -1.772 -1.163 -0.263***
H¢ so chan
[-0.50] [-0.56] [-0.96] [-7.86]
) 0.0711
He s6 xdic 0.1358
i R 0.1348 0.0335 0.2695
1mn
' 0.0420 0.1404

* p<0.1, ** p<0.05, *** p<0.01

Kiém dinh Iwa chon mé hinh

Thong ké Chi2 = 3.05
Pro>Chi2 = 0.000
Thong ké Chi2 = 2.34
Pro>Chi2 = 0.8855

Kiém dinh F-test

Kiém dinh Hausman

Kiém dinh khuyét tit ciia mé hinh

Kiém dinh VIF cho da cong

B VIF = 1.46
tuyen
Kiém dll’lh Breusch and ) Thél’lg ké Chi2 =28.47
Pagan cho phuong sai sai s6 )
thay dél Pro>Chi2 = 0.0000

Kiém dinh Wooldridge cho Thong ké Chi2 = 0.245
tu trong quan Pro>Chi2 = 0.6250

Nguon: Tinh toan va tong hop tir phan mém Stata
4.3. Théo ludn két qud nghién citu

Két qua & Bang 4 cho thay sau khi khic phuc cac khiém khuyét, bién ESG, Grow va GDP
tac dong cung chiéu dén ROA dung véi ky vong cua gia thiét va c6 ¥ nghia thong ké & muc
0.1%. Két qua nghién ctru nhan manh tim quan trong cta viéc cac doanh nghiép tuan tha cac
tiéu chuin ESG, phu hop véi cac khung 1y thuyét va nghién ctru thuc nghiém di duoc Haris
Ramic (2019), Maja Barbyari¢ (2021), Dingding Liu (2022), Dahlsjo & Hedstrom (2023) chiing
minh trudc day. Theo 1y thuyét cac bén lién quan, thyc hanh ESG gitp doanh nghiép dap tng
dugc ky vong cia cac bén lién quan, qua d6 tang cuong thién cam va long trung thanh cia
khéach hang, nha dau tu, nhan vién, v.v., doéng vai tro quan trong trong viéc cai thién hi¢u qua
tai chinh cua cong ty. Mat khac, 1y thuyét hop phap hoa ciing chi ra rang, cac cong ty tuan thu
cac tiéu chuan vé& méi truong, xa hoi va quan tri c6 kha ning giam thiéu dugc rui ro vé phat
tién, kién tung, va cac hau qua phap 1y khac, gop phan nang cao hiéu suét tai chinh. Nhitng phat
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hién ndy mang lai y nghia sau sac cho cac doanh nghi¢p, cho théy viéc thuc hién cac thuc hanh
ESG khéng chi 13 mot trach nhiém x3 hoi ma con 13 yéu td quan trong gitp ting cudng hiéu
qua tai chinh. Do d6, cadc doanh nghi¢p nén chi trong vao vi¢c thuc hanh ESG nhu mét cach
dé tang lgi nhuan va xay dung loi thé canh tranh.

O chiéu nguoc lai, cac bién Quy mé doanh nghiép (InSize), Pon bay tai chinh (Leverage)
va bién Covid 19 ¢6 tac dong tidu cuc dén ROA & mirc 0.1% theo dung gia thuyét ky vong. Cu
thé, sy phat trién vé quy md doanh nghiép co thé dan dén viéc giam hiéu qua trong viéc st dung
tai san. Diéu nay c6 thé duoc giai thich boi viéc doanh nghiép 16n hon thuong phai déi mat voi
chi phi ¢ dinh cao hon va hoat déng trong mdi trudng canh tranh gay git hon, 1am ting chi phi
quan ly va giam lgi nhuén tir viéc st dung tai san. Béng thoi, viée st dung von vay cua cac dbi
tugng doanh nghiép dugc nghién ciru 13 chwa hiéu qua. Piéu ndy c6 thé giai thich 1a khi nén
kinh té bat loi, viéc st dung no sé& tac dong tiéu cuc dén hiéu qua kinh doanh ctia doanh nghiép.
Trong pham vi nghién ciru (khoang thoi gian 2015-2022), nén kinh té Thuy Dién trai qua bién
dong do anh huong cua dich Covid-19 va xung dot chinh tri gitta Nga va Ukraina. Céc bién
dong nay khién viéc st dung don béy tai chinh gdp nhiéu trd ngai, din dén hiéu qua kinh doanh
cua doanh nghiép giam sut.

5. Mot s6 ham y cho Viét Nam

Nang cao nhén thtrc va ap dung céc tiéu chuan vao hoat dong 1a wu tién hang du cia céc
doanh nghiép trén thé gidi hién nay. Tuy nhién, da sé cac doanh nghiép Viét Nam hién dang
gip kho khan trong viéc trién khai cac bién phap ESG, dic biét 1a trong viéc chuyén doi tir cam
két sang hanh dong thyc té. Pé hd tro cac doanh nghiép Viét Nam vuot qua nhitng khé khan
ndy, tac gid goi ¥ mot sd bién phap cu thé nhu sau:

Vé phia Chinh phii:

Thir nhét, dé khic phuc nhing thach thirc vé vén lién quan dén viéc ap dung céc tiéu chuan
ESG, Chinh phu Viét Nam nén trién khai nhirng wu di tai chinh cho cac doanh nghiép chuyén
hudng sang hoat dong bén vimng. Hién nay, van dé von dang 1a rao can 16n ddi véi cac doanh
nghiép trong qua trinh 4p dung ESG. V&i sy hd tro tir cac chinh sach vu dai nhu giam thué, uu
dai gia khi sir dung nang luong sach, ciing nhu cung cap tai chinh, s& giam bot ganh ning tai
chinh cho cac doanh nghiép trong giai doan dau va tao tién dé cho ho tich cuc tham gia vao cac
hoat dong phat trién bén ving.

Thir hai, can ting cuong viéc hudng dan, giam sat va kiém tra d6i voi cac doanh nghiép dé
bao dam tudn thu cac tiéu chuan ESG. Bit budc cac cong ty phai cong bd bao cao ESG dinh ky
hang nam va theo doi sat sao viéc ap dung ESG trong hoat dong kinh doanh. Viéc nay khong
chi tang cuong tinh minh bach va trach nhi¢m xa hoi cua doanh nghi¢p ma con tao diéu kién
cho céc bén lién quan nhu nha dau tu, d6i tac va khach hang danh gia kha ning phat trién bén
vitng ctia doanh nghiép. Piéu nay 1a phu hop véi 1y thuyét cac bén lién quan ma tac gia da dé
cap ¢ phan co so 1y ludn, 13 nén tang viing chic dé doanh nghiép thiic day két qua tai chinh cua
doanh nghiép theo hudng tich cuc.

Thir ba, can thiét dé xay dung va trién khai mot khung phap 1y vé ESG phu hop véi bdi
canh kinh té va thuc té x hoi tai Viét Nam trong d6 quy dinh rd rang trach nhiém cta cac doanh
nghiép trong viéc thuc thi ESG. Pdng thoi, khuyén khich sy tham gia ciia cac to chirc dénh gia
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doc lap, diéu ma thi truong Viét Nam hién tai van con thiéu so véi cac quéc gia phat trién, dé
nang cao chat luvong va hiéu qua cia qua trinh ap dung ESG.

Thir tw, Chinh phu c¢6 thé khuyén khich sy hop tac giira cac doanh nghiép trong va ngoai
nude thong qua cac dy an chung vé ESG, tir d6 tao ra mot mang ludi kién thtrc va ky nang bén
vitng. Viéc nay gitp doanh nghiép trong nudc tiép can véi cac cong nghé méi, phuong phap
tién tién va trao d6i kinh nghiém quan 1y du 4n bén vitng. Muc tiéu dai han cta bién phép nay
la thuc day su d6i méi va ting cudng ning luc canh tranh cta doanh nghiép, gép phan vao muc
tiéu phat trién bén viing cua qudc gia.

Vé phia Doanh nghiép:

Thir nhit, doanh nghiép can tich hop ESG vao chién lugc kinh doanh tong thé. Cac cong
ty can xem xét ESG khong chi 1a mot b phan riéng 1¢ ma 1a mot phan khong thé tach roi cua
chién lugc kinh doanh chung. Bang cach nay, ESG s& duoc tich hop sau rong vao moi hoat
dong kinh doanh, tir quan 1y chudi cung tng, phat trién san pham, dén quan hé khach hang va
marketing. Diéu nay doi hdi su cam két manh m& tir ban lanh dao va sy tham gia ciia moi bd
phan trong t6 chirc.

Thir hai, doanh nghiép nén thyc hién va cai thién quy trinh bao cao vé hiéu suat ESG mot
cach minh bach va dinh ky. Didu nay khong chi gitup ting cudng tinh minh bach va trach nhiém
giai trinh voi cac bén lién quan ma con cung cap cai nhin khach quan vé tién trinh va két qua
thuc hién ESG, tir 6 nhan dién dugc cac co hdi va rui ro lién quan. Trong mot thé gidi ngay
cang nhan thirc cao vé tac dong ctia hoat dong kinh doanh dén méi trudng va xa hoi, viéc cong
khai b4o c4o ESG khong chi 13 mot yéu cau phap 1y ma con gop phan xdy dung niém tin va
cting ¢d uy tin ctia doanh nghiép trong cong ddng.

Thir ba, xdy dyng mot vin hoa doanh nghiép ma & d6 cac gia tri ESG dugc hiéu 16 va chia
sé rong rii s& gitp thuc day su cam két va tham gia ctia nhan vién. Cac doanh nghiép can dau
tu vao cac hoat dong dao tao, truyén thong ndi bo va viée thiét lap chinh sach khuyén khich
nhan vién tham gia vao cac hoat dong xa hoi va moi truong. Thong qua do, doanh nghiép khong
chi tao ra mot moi truong 1am viée tich cue ma con thac day sy twong tac va hop tac giita cac
b6 phan khac nhau trong to chirc.

Thuc hanh ESG khéng chi 1a mot xu hudng tat yéu trong bdi canh toan cau hoa, ma con 1a
mot yéu cau cap thiét dé dat dugc muc tiéu phat trién bén viing ctia xa hoi. Chinh pht va doanh
nghiép tai Viét Nam can phdi hop chit ché dé trién khai cac giai phap néu trén, dong thoi dong
gop vao viée thiic ddy phat trién bén viing va nang cao ning lyc canh tranh ciia doanh nghiép
Viét Nam trong bdi canh kinh té toan ciu ngay nay.

6. Két luin

Nghién ctru dd chirg minh mdi quan hé mat thiét giira viéc thuc hanh ESG va hiéu qua
tai chinh cua doanh nghiép tai Thuy Pién. Cu thé, khi diém s6 ESG ting 1%, ty suat sinh loi
trén tong tai san (ROA) sé& gia tang 0.018%. Két qua nay mang y nghia tham khao quan trong
va c6 thé ap dung cho cic doanh nghiép Viét Nam trong nd lyc nang cao hiéu qua tai chinh
dua trén nén tang ESG. Du da dat dugc mot ) phat hién gié tri, nhung do han ché vé thoi
gian va nguén lyc, nghién ctru van ton tai mot s6 han ché nhu: (D) Sé luong mau nghién ctru
con han ché (216 mau), dan dén tinh dai dién thép, chi phan 4nh mot phén nho cac doanh
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nghiép tai Thuy Pién. Dé ning cao d6 chinh xac va tinh tong quat cua két qua, cac nghién
ctru tiép theo cin mé rong quy mé khao sat, thu thap dit liéu tir nhidu ddi twong hon. (2) Cac
bién trong mé hinh chi giai thich dugc 14.04% sy bién thién cua ROA, cho thiy c6 thé con
nhiéu yéu té khac tac dong dén bién nay. Tac gia du dinh sé& tiép tuc nghién ctru siu hon vé
cac yéu tb con lai dé hoan thién mé hinh trong tuwong lai. (3) Do tinh chat phirc tap cta dé tai,
khoéng thé tranh khoi nhiing sai s6t vé s6 liéu va chat lugng mau trong qua trinh nghién ciru.
Tac gia s& tiép tuc nd luc cai thién phuong phap nghién ctru va thu thap dir lidu dé nang cao
do tin cdy cua két qua trong cac nghién ctru sau.
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