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Tém tit

Chuyén dich chudi cung tmg toan cau 1a van dé duoc nhiéu qudc gia trén thé gidi quan tam, dic
biét dit trong bdi canh hau Covid-19, chién tranh thuong mai My - Trung hay chién tranh Nga
- Ukraine. Vi vy bai nghién ctru dua ra nham phan tich chuyén dich chudi cung (mg toan cau
va danh gia cac trién vong cho cic doanh nghiép nganh ban din tai Viét Nam. Bén canh do,
bang phuong phap nghién ctru dinh tinh, nhom tac gia tp trung vao viée giai quyét cac thach
thirc va tan dung co hoi tir chuyén dich chudi cung tmg toan cau dé phat trién nganh ban dan
nham nang cao vi thé ctia Viét Nam trong nén kinh té khu vuc. Két qua nghién ctru chi ra Viét
Nam c6 nhiéu tiém niang dé tro thanh mot diém dén hap dan cho cac nha dau tu trong nganh
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ban dan. Tuy nhién, Viét Nam van can rat nhiéu nd luc dé vuon 1én trong cong tic san xuat dé
tr& thanh ngudn cung Gmg san pham vi con ton tai mot sb thach thirc nhu co s¢ ha tang chua
phat trién, thiéu hut nguf‘m nhan luc chat lugng cao, thu tuc hanh chinh phuec tap,.... Qua do,
nhém tac gia dé xuit mot sb bién phap dé cai thién chét luong nguén nhén luc, nim bt cac
cong nghé tién tién va hop 1y hoa thu tuc.

T khoa: chuyén dich, chuoi cung tng toan cau, trién vong, nganh ban dan, Vi¢t Nam

GLOBAL SUPPLY CHAIN SHIFTS AND PROSPECTS FOR
SEMICONDUCTOR COMPANIES IN VIETNAM

Abstract

Shifting the global supply chain is an issue of concern to many countries around the world,
especially in the post-Covid-19, the US-China trade war or the Russia-Ukraine war context.
Therefore, this research aims to analyze the shift in the global supply chain and evaluate the
prospects for semiconductor industry enterprises in Vietnam. In addition, using qualitative
research methods, the authors focus on solving challenges and taking advantage of
opportunities from shifting global supply chains to develop the semiconductor industry to
enhance Vietnam's position in the regional economy. Research results show that Vietnam has
much potential to become an attractive destination for investors in the semiconductor industry.
However, Vietnam still needs a lot of efforts to advance in production to become a source of
product supply because there are still some challenges such as undeveloped infrastructure and
lack of quality human resources. high quality, complicated administrative procedures, etc.
Thereby, the authors propose a number of measures to improve the quality of human resources,
grasp advanced technologies and streamline procedures.

Keywords: restructuring, global supply chain, prospects, semiconductor industry, Vietnam

1. Gioi thi¢u

Ké tir khi Chinh sach mé ctra dugc ban hanh, hang chuc nghin céng ty nudc ngoai da dau
tu s6 von dang ké vao Trung Qudc v6i mong mudn tham nhép thi trudng cling nhu dat duoc loi
thé canh tranh ma hoat dong san Xuét tai Trung Quéc mang lai.

Tuy nhién hién tai, chi phi lao dong gia tang, cudc chién thuong mai v4i Hoa Ky va dai
dich Covid-19 gan day dang khién nhiéu doanh nghiép hop tac v6i Trung Qudc phai suy nghi
lai vé chién luoc chudi cung tmg cua ho (Venier, 2021). Vi vay, viéc tach khoi Trung Quéc
dang 1a chu dé nong thoi gian vira qua. Nhiéu cong ty dang khdm phé kha ning dwa san xut
trd lai nén kinh t& ban dau, mot sd co y dinh chuyén sang cac nudc dang phat trién trong khi
nhimng cong ty khac khong c6 ké hoach roi khoi Trung Québc.

Su chuyén dich chudi cung tng toan cau dang dién ra véi toc d6 nhanh chéng, mang dén
nhiéu co hoi cho Viét Nam. Dic biét, nganh ban dan dang tré thanh xu huéng phat trién manh
mé, gia tang tiém ning cho Viét Nam trong viéc thu hut ddu tur va hoi nhap sau vao chudi gia
tri toan cau. Vi vay, viéc nghién ciru véan dé trén 1a vo cung can thiét, chinh vi thé, nhom tac gia
dé xuat dé tai “Chuyén dich chudi cung \rng toan ciu va trién vong cho cic doanh nghié¢p
ngianh ban din tai Viét Nam”.
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2. Tong quan tinh hinh nghién ciru
2.1. Nghién ciru trong nwoc

Tran Béach Hiéu & Dinh Tran Yén Nhi (2023) chi ra thuc trang canh tranh giita My va
Trung Quéc trong linh vuc chit ban dan tr nam 2015 téi ndm 2022, du bdo mdt sd xu huong
trong thoi gian t6i va dé xuat mot sé khuyén nghi cho Viét Nam.

Bui Thi Nhan & Nguyén Thi Toan (2022) da phan tich xu huéng dich chuyén dau tu va
chudi cung mg toan cau dang thé hién manh mé&, dua dén cho Viét Nam nhiéu co hoi dé vuon
1én trong chudi cung tmg toan cdu mai.

2.2. Nghién ciru nwéc ngoai

Cmde SL Deshmukh (2021) da nghién ctru vé “chudi cung tmg khong bién gisi” cung véi
su phét trién dia chinh tri din dén sy dich chuyén chudi cung tmg khoi Trung Quéc. Song song
v6i d6, nghién ciru ciing so sanh An Do va Viét Nam nhu cac dia diém trong chudi cung tng
thay thé bang viéc dua ra wu va nhuge diém cia 2 dat nudc dya trén mo hinh PESTLE. Thong
qua do, nghién ctru da dua ra nhiing tac dong cu thé dbi véi An Do va mot sd bién phap nham
giam bdt tac dong nay.

Zhongmei Wang (2022) da nhan manh xu hudng cac nudc phat trién muébn tach roi chudi
cung tng khoi Trung Qudc, chil yéu do lo ngai vé an ninh qudc gia va giam phy thudc vao dat
nudc ndy Va nhitng mit trai cua viéc can thiép vao chudi cung Gng nhu vi pham quy tic thi
truong va giy chi phi 16n, dong thoi tao co hoi cho Trung Qudc clng ¢d vi tri cia minh trong
chudi cung tmg toan cau.

Khoing trong nghién ciru

Céc nghién ciru trude day mang tinh khai quat, cac nghién ciru dé cap dén Viét Nam nhung
dudi géc nhin con téng quat, chua di sau phan tich linh vyc Viét Nam thuc su co thé manh.
Nhiéu bai nghién ciru da dé xuat mot sé ham ¥ chinh sach cho Viét Nam trong viéc da dang hoa
chudi cung tmg. Tuy nhién, cac ham y nay van con mang tinh khai quat, thiéu thuc tién. Mot
s6 nghién ctiru con mang tinh cha quan khi chi phan tich s6 liéu tir mt nuée - My, chua dat
trong bdi canh phat trién ctia cac nudc lién quan.

3. Co s ly thuyét vé chuyén dich chudi cung @ing toan cau
3.1. Khai nigm chudi cung éng va s chuyén dich chudi cung sng
3.1.1. Khdi niém chudi cung ing

Theo Wisner va c4c cong su (2012), Chudi cung tmg bao gom tit ca cac bén lién, truc tiép
hodc gian tiép, t6i viéc dap ung ciia nhu ciu ciia khach hang. Cac bén lién quan dugc nhic dén
bao gom: Nha cung cip, nha san xut, nguoi ban budn, nguoi ban 16 va ngudi tiéu dung. Thomas
Friedman cho ré‘mg chudi cung tng 1a nghé thuat va khoa hoc ctia su cong tac dé tao ra gia tri.
3.1.2. Khdi niém si chuyén dich chudi cung ing

Chuyén dich chudi cung tng 13 mot xu hudng nham tdi wu hod san xuat, giam chi phi dé
t0i wu hoa lgi nhuén, giam thiéu rui ro tur xung dot chinh tri va chién tranh thuong mai.
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Theo TS. Nguyén Bich Lam (2022), thuat ngit “chuyén dich chudi cung tmg” dugc moé ta
1a su chuyén dich chudi cung tmg sang cac nudc trong cing khu vuc dia Iy dé giam phy thudc
hodc tranh rai ro tir chién tranh thuong mai hodc cac don trimg phat 14n nhau giita cac nén kinh
té. Su chuyén dich chudi cung tng doi hoi thuc hién dau tu, thuong ga"m v6i1 hoat dong san xuét
¢ cong nghé cao, san pham hang hoa chién lugc c6 gia tri gia ting cao, lién quan t&i bi mat
cong nghé va an ninh qudc gia. Su chuyén dich chudi cung tng gin lién viéc tai co cau, sip xép
lai chudi cung tmg qua viéc da dang hoa ngudn cung, md rong mang ludi cac nha cung cap
nham phén tan rui ro.

3.2. Tam quan treng ciia Trung Quéc trong chudi cung s#ng toan cau
3.2.1. Vai tro ciia Trung Quoc
San xuit

Hién nay, Trung Qudc 12 nén kinh té 16n tht hai thé gidi, chiém 18,44% tong GDP toan
cau nam 2022 theo Statista. Theo By Ngoai giao Trung Qudc, nam 2022, qubc gia ndy trd thanh
trung tdm thuong mai hang dau ciia hon 140 quéc gia va khu vuc; v6i sé luong 16n cac nha dau
tu va doanh nghiép nudc ngoai thué dat san xuét tai day thay vi san xuét ndi bo. Nam 2022,
kim ngach xut khau hang héa Trung Qudc dat mdc 3,35 nghin ty USD gap hon 1,5 1an My va
gap khoang 30 1an kim ngach xuat khau hang hoa ctia Trung Qudc nam 2000, theo Ngan hang
Theé gioi.
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Hinh 2.1: Kim ngach va ty trong XKHH ctia M¥ va Trung Qudc
Ngudn: World Bank
Theo B Thuong mai Trung Qudc, trong 10 thang nim 2023, tai Trung Qudc cb 41.947

doanh nghiép c6 von dau tu nude ngoai dugc thanh 1dp moi, tang 32,1% so vdi cung ky nam
ngodi, dic biét ting trong nganh ché tao thiét bi dién tir va vién thong (14,8%), thiét bi va dung
cuy té (34,6%).

Logistics

Theo Chi s6 hiéu suat Logistics (LPI) do Ngan hang Thé gi¢i cung cap, nam 2023, Trung
Qudc dat tong cong 3,7 diém trén 5, xép thir 20 toan cau. Cac khia canh logistics cua Trung
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Quédc déu dat diém tuong ddi cao. Linh vuc logistics tai Trung Qudc phat trién manh mé va co
tinh canh tranh khién gi4 va thoi gian van chuyén giam dang ké.

3.2.2. Nhdn t6 thiic day sw phat trién Trung Quoc
Lao dong

Theo Ngéan hang thé gidi, dan s6 Trung Qudc nim 2022 dat mc 1,4 ty dan, gitp Trung
Quéc s& hitu ngudn nhan cong ddi dao. Py ciing 1a mdt trong nhitng 1y do quan trong bién
Trung Qudc tré thanh “cong xudng thé gisi”. Lao dong Trung Qubc khong chi c6 gia thué canh
tranh ma con dam bao ning suét lao dong cao va trinh d6 lao dong tdt so v6i cac qudc gia dang
phat trién khac ¢ gia nhan cong canh tranh hon.

DAt hiém

Dt hiém dugc coi 12 vii khi 1oi hai bac nhat ctiia Trung Quéc v6i 70% san luong khai thac
dat hiém trén thé gidi, theo Co quan Khao sat dia chat My (USGS). Pat hiém 1a tén goi chung
ctia nhom 17 nguyén t6 hoa hoc, bao gdm neodymium, dysprosium,... Cac nguyén t6 nay co
gia tri cuc ky quan trong trong san xuit nam cham vinh ciru, linh kién thiét yéu v&i hau hét san
phém cong nghé hién dai.

Bién

Véi duong bo bién dai va hé thong séng ngoi phong phu, Trung Qudc di phat trién manh
mé hé thdng cang bién, dong vai trd quan trong trong hoat dong xuat nhap khau cua dat nudc.
Hién nay, Trung Qudc ¢ nhiéu cang bién 16n va hién dai, dién hinh nhu: Cang Thuong Hai,
Cang Tham Quyén, Cang Quang Chau, Cang Hong Kong, Cang Ninh Ba, Cang Thanh Pao,
Cang Thién Tén,...

4. Cac xu hwong dich chuyén chudi cung ng trén thé giéi va nguyén nhan chuyén dich
4.1. Cdc xu hwéng chuyén dich chudi cung #ng trén thé gigi
4.1.1. Xu hwong backshoring

Backshoring 14 qua trinh cac cong ty dua cac hoat dong ctia minh tir cac qubc gia khac trd
vé chinh qudc. Trong nhimg nim gan day, nhimg lo ngai vé dam bao an toan chudi cung g
d3 khién nhiéu qudc gia phat trién nhu Hoa Ky va Nhat Ban day manh viéc giam phu thudc vao
cac trung tam san xuét dat tai Trung Quéc.

Theo Phong Thuong mai My & Thuong Hai, 19% sb doanh nghiép dugc hoi cho biét ho
dang cit giam dau tu vao Trung Qudc, trong khi con s nay trong ndm 2021 14 10%. Bén canh
do, tai mot sd cac quéc gia chau Au, theo bdo cdo mdi nhét ciia The European Restructuring
Monitor chuyén theo ddi su dich chuyén ciia cac cong ty trong xu thé toan cau héa cong bd vao
thang 2 nam 2019. Cac nghién ctru dugc thye hién trong khoang thoi gian tr nam 2014 - 2018
d4 ghi nhan 253 su chuyén dich vé nudc cua cac cong ty chau Au.
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4.1.2. Xu hwong nearshoring

Xu hudng nearshoring chuyén san xuat vé gan thi truong tiéu thu hay gan nudce chinh quoc
nham giam bét sy hdn loan trong chudi cung Ung toan cau ngdy cang pho bién va duoc nhicu
quoc gia trén thé gidi ap dung.

Nghién ctru cta Deloitte cho thdy nhan thirc vé san xuét tich cuc hon nhiéu so voi cach day
5 nam. B4o c4o nay thé hién hon 64% dan s cho rang tac dong ciia viéc san xuat gan thi truong
chinh qudc di tré nén tich cuc hon nhiéu, ting gan 50% trong 5 nim qua. Nghién ctru cia
Boston Consulting Group tiét 16 hon 90% cac cong ty san xuit trong khu vuc Bic My da di
chuyén it nhat mot sé day chuyén san xuat hodc chudi cung tng cua ho trong 5 nim qua. Trong
6 d6, mot nira bao céo réng ho da chuyén hon 20% chi tiéu san xuét va chudi cung tng. Theo
Border Now, 172 trong s6 260 giam ddc diéu hanh ciia cac cong ty c6 nha may san xuat & Trung
Quéc thira nhan mdi quan tdm cta ho dén Mexico dé cung cip cho thi trudng My.

Cung véi chi phi lao dong canh tranh, viéc thu hep khoang cach dia 1y trong chudi cung
g ngay cang trd nén can thiét. Chi phi van chuyén dbi v6i hang héa tir Trung Qudc da leo
thang trong dai dich, ting 30% dbi véi hang hoa dén Bd TAy nudc My va gan gap doi doi voi
Bo Dong nuéc My.

4.1.3. Xu hwong friendshoring

Pai dich Covid-19 cing véi chién tranh thuong mai My - Trung va chién sy Nga - Ukraine
d3 phan anh rd nét sy yéu dudi ctia chudi cung ing va tinh dé ton thwong cta nén kinh té toan
cau. Diéu nay di thiic day nhiéu quéc gia chuyén hudng thuong mai sang cac dbi tac dang tin
cdy hay cic dong minh chinh trj va kinh té nhim gidm thiéu rui ro. Xu hudng nay duoc goi 1a
“friendshoring”.

Hoi nghi Lién hop qudc vé Thuong mai va Phat trién (UNCTAD) da ghi nhan sy gia ting
dang ké cua su gﬁn giii vé mat chinh tri gitra thuong mai ké tir ntra cudi nam 2022, cho théy Xu
huéng trong wu dai thuong mai song phuong d6i véi cac qudc gia co quan diém dija chinh tri
tuong dong.

4.1.4. Chién lwoc “Trung Quoc + 1"

Ttr nhitng nam dau 2000, do cing thang gitta Trung Qudc va Nhat Ban, chién lugc “Trung
Qudc + 17 ra doi nham khuyén khich cac nha dau tw Nhat da dang héa chudi cung tmg ctia ho
va giam su phu thudc vao Trung Qudc.

Cung voi sy ting trudng ciia nén kinh té, Trung Quéc ciing dang mat dan di nhiéu loi thé
canh tranh trong thu hut dau tu. Dac biét, ké tir khi dai dich Covid-19 bung phat tur cudi nam
2020 va kéo dai dén nay, chinh sach "Zero-Covid" ctia Trung Qudc d khién nhidu doanh nghiép
va nha du tu nude ngoai tai day roi vao canh kho khan, bé tic. Viéc di doi san xuat hoic mua
sam bd phan khoi Trung Qudc 1a diéu khong dé dang va doi hoi mot khoang chi phi dang ké.
Do vay, thay vi ngay lap tic tach roi khoi Trung Quéc, cac tap doan da qudc gia phai nhanh
chong dua ra mot chién luge thich Gmg pht hop d6 13 tim kiém mot sy lua chon thir hai cho
ngudn cung tng ctia ho bd sung bén canh Trung Qudc. Pay chinh 13 tién d& thuc ddy Chién
lwgc “Trung Qudc + 17 tré thanh xu hudng chinh hién nay.
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Céc qudc gia duoc huong loi nhiéu nhit tir chién luoc nay phai ké dén cac nudc ASEAN.
Nhimng qudc gia nay khong chi c6 chudi cung tng c6 mdi lién két chit chd v6i Trung Qudc ma
con 1 nhitng Gng ctr vién sang gia nhit dé phuc vu thi truong Trung Qudc trong tuwong lai gan.

4.2. Nguyén nhan tach roi chudi cung #ng khéi Trung Quéc

Trong bai nghién ctru ciia Danio Venider da liét ké 3 nguyén nhan dan dén viéc cac cong
ty dang dan tach roi chudi cung ing ciia minh khéi Trung Qudc.

4.2.1. Tién lwong céng nhdn tang va sw chuyén doi nén kinh té hdu céng nghiép

Trong hon 3 thap ky qua, thu nhap binh quan dau nguoi & nong thon va thanh thi Trung
Qudc déu gia ting nhanh chong. Theo Statista, & néng thon, mirc thu nhap trung binh nam 2023
la 21.691 CNY (3.000 USD), ting gip 9,3 1an so v&i nam 2000 1a 2.282 CNY (320 USD). O
thanh thi, con s6 ndy con ting nhanh hon nita. Nam 2000, thu nhép trung binh nim khu vyc nay
12 6256 CNY (870 USD), dén nam 2023, con s6 ndy da 1én dén 51.821 (7.200 USD).

120,000

100,000 97,528
92,459

82,783
78,147

72,088

64,452
59,470
55,324
51,369
46,431

= 41,650

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

Hinh 3.1: Thu nhap binh quan nim cila c6ng nhan trong linh vic san xuat
(Pon vi: Nhdn ddn té)
Ngudn: Statista

Nhan dinh riéng lién quan dén linh vyc san xuét tai Trung Qudc, mirc lwong ciing ghi nhan
su tang truong dang ké. Theo Statista, ndm 2012, mirc luong ghi nhéan 14 41.650 CNY (5.790
USD) Ién 97.528 CNY (13.560 USD) vao nam 2022.

4.2.2. Chién tranh thwong mai My - Trung

Théch thic 16n thir hai ma cic cong ty san xuat hoat dong tai Trung Qudc dang phai ddi
mit 13 cudc chién thuong mai My - Trung. Nam 2018, chinh pha My bat dau ap dung mot loat
thué quan d6i voi hang héa dén tir Trung Qudc nham can bang thim hyt thuong mai, khuyén
khich ti€éu dung san phém quéc ndi va tao viéc lam tai dia phuong.

Vé van dé nay, AmCham China, AmCham Shanghai va PwC China giita thang 9 va thang
10 nam 2019 da thyc hién mot cudc khao sat dé tim hiéu quan hé cing thang gitra thuong mai
song phuong anh huong nhu thé nao dén hoat dong clia cac cong ty hoat dong tai Trung Qudc
va chién luge chudi cung tng tiép theo ma nhitng cong ty ndy dang hudng dén. Theo két qua
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khao sat, chién tranh thuong mai My-Trung di tic dong dén hoat dong cua chudi cung tmg dbi
v6i 90% sb ngudi dugc hoi, bude cac cong ty phai da dang hoa co s cung tmg (64%), bd sung
thém quy trinh quéan 1y rii ro (57%), ap dung bién phap kiém soat chi phi (54%), di doi ning
luc san xuat hodc tim ngudn cung ung ra khoi Trung Qubc (24%); chi ddi voi 4% sb ngudi
duoc hoi, nd khong c6 tac dong dang ké.

4.2.3. Dai dich Covid — 19

Theo tuyén b ctia Chinh pha Trung Quéc, bang cach thuc hién cac 1énh phong toa va cach
ly trén toan qudc va sau do6 1a cac tinh cu thé, qudc gia ndy da cb ging han ché sy lay truyén
ctia virus. Cac cong ty, do tam thoi khong thé mua hang tir Trung Qudc, di gip kho khian trong
viée tim kiém cac nha cung cép thay thé, cubi cing budc phai giam tong khdi lwong san xut
va tlr bo san xuat mot sd san pham dé han ché ton that.

Mot su that quan trong khac ma dai dich da boc 16 14 su phu thudc qua murc cta chudi cung
g toan cau vao Trung Qudc. Nhiéu cong ty trén khip thé gii phu thudc rat nhiéu vao san
xudt va nha cung cip tir Trung Qudc, Pong Nam A va tit ca cac qudc gia co chi phi lao dong
ré khac. V& van dé nay, dé tranh nhing gian doan va han ché trong viéc thu mua nguyén liéu
tho va linh kién trong tuwong lai, nhiéu cong ty di bat dau suy nghi lai vé tinh 6n dinh va d6 tin
cdy cua cac nha cung cap trong thoi gian dai bang cach danh gia hoat dong cta chudi cung (g
cua ho.

5. Thuc trang chuyén dich chudi cung ing nganh ban dan tai Trung Quaéc va trién vong
cho Viét Nam

5.1. Thuc trang chuyén dich chuédi cung @ng nganh ban ddn khéi Trung Qudc
5.1.1. Vai tro ciia Trung Quéc trong nganh bdn dan

Bit dau tir nam 2001, Chau A Thai Binh Duong da tr¢ thanh khu vye dan dau vé doanh sb
ban dan nhd su chuyén dich trong san xudt thiét bi dién tir. Sy ting trudng dang ting tir 39,8 ty
USD nim 2001 1én hon 330,9 ty USD vao nam 2022. Theo Statista, Trung Qudc 14 thi truong
quéc gia 16n nhat, dong gop 55% cho thi trudng khu vuc APAC va 31% trén toan cau.

Theo Statista, Trung Qudc 1a qudc gia tao ra doanh thu hang dau trén quy mé toan cau, dat
179,50 ty USD vao nam 2023 trén quy md toan cau va du kién dat toc d6 CAGR 1a 7,31%
(2023-2027. Phan 16n doanh thu cta nganh ban dan cua Trung Quéc duoc tao ra boi mach tich
hop (IC). Trung Qudc di wu tién phat trién chat ban dan nhu mot phan quan trong trong chuong
trinh nghi sy cta chinh phii nhim phét trién nganh cong nghiép vi mach noi bo. Ké tir nam
2014, Trung Qudc di nd lyc hudng t6i kha nang tu cung tu cip trong nganh ban din, dic biét
la thong qua cac chuong trinh nhu “Made in China 2025”.

5.1.2. Tinh hinh chuyén dich chudi cung iing nganh bdn dan khéi Trung Quéc

Dé ung pho véi nguy co gidn doan chudi cung mg tai dién, cac qudc gia va tap doan ban
dan dang trién khai nhiéu bién phap tmg pho. Mot trong nhitng giai phap quan trong hon ca
chinh Ia sy da dang hda hoat dong san xuat ban dan, tir d6 giam thiéu hodc loai bé nhiéu van dé
trong chudi cung ung.
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Hoa Ky dang hién thuc hod thoi ky “Made in America”, véi tham vong dua cac san pham
siéu quan trong nhu chip ban dan san xuat tai My thay vi gia cong & noi khac. Vi thé, Hoa Ky
d3 tung ra cic chinh sach wu dai, khuyén khich cac cong ty quay trd lai (reshoring) va tao ra
nhiéu viéc 1am hon cho nuéc My. Hon thé nita, friend-shoring d6i v6i Hoa Ky 1a chu truong
xdy dung cac day chuyén cung Gmg méi dit bén ngoai Trung Qudc dé tranh nhitng thiét hai do
chinh sach d6i dau trong thuong mai giita hai nuéc - tir thué dén cong nghé.

Tai chau Au, EU d3 thuc hién nhiéu budc dé giam bdt sy phu thude vao nguén cung chip
tir Trung Qudc va bién chau Au thanh mot trung tAm san xuat chip 16n trén toan cau. Pao luat
Chip duoc d& xuét cia EU dit muc tiéu ting gap d6i thi phan san xudt chip toan cau cua EU tir
10% 1én 20% vao nam 2030. Uy ban chiau Au dy kién s& dau tu hon 43 ty euro vao du 4n nay.

5.2. Trién veng cho cac doanh nghigp nganh ban ddn tai Vigt Nam
5.2.1. Diém twong dong giita Trung Quéc va Viét Nam

Trong bbi canh dich chuyén chudi cung tmg toan cau, sy tham gia ctia Viét Nam va Trung
Qudc vao chudi cung g trong nganh cong nghiép ban dan di thé hién qua nhiéu diém twong
dong. Chinh diéu nay tao ra mot co sé chung dé tang cuong hop tac va phét trién bén viing
trong nganh ban dan, gop phan vao sy phat trién cua ca khu vuc va toan cau.

Vi tri dia Iy

Viét Nam va Trung Qudc déu nim & khu viuc Pong A - Thai Binh Duong, gan cac thi
truong tiéu thu 16n nhu My, chau Au va cac nén kinh té phat trién khac trong khu vuc. Dic biét,
ca 2 qudc gia déu co vi tri chién lugce & trung tAm, 13 dia diém 1y tuong cho cic nha san xuat
mudn tham nhap thi truong chat ban din dang phat trién nhanh ctia khu vuc.

Nguén nhén lye

V61 ngudn nhan luc doi dao, véi luc lugng lao dong tré tudi va co trinh do cao, chinh diéu
nay tao dicu kién thuan lgi cho Viét Nam va Trung Qudc phat trién va san xuat cac san pham
trong nganh cong nghiép ban dan.

Su hd tro tir phia chinh phii trong nganh ban dan

Viét Nam va Trung Quéc déu da thuc hién cac chinh sach va cung cép hd tro tir cac co
quan quan Iy dé thiic day qué trinh tham gia vao chudi cung (mg cta nganh cong nghiép ban
dan. Mot mit, chinh phu Vi¢t Nam da dua ra nhiéu bién phép khac nhau nham thu hat dau tu
va hd tro sy phat trién ciia nganh nay ciing nhu tap trung vao chuyén doi k¥ thuat s6 1a dong
luc chinh cho sy ting truéng va phét trién ciia nganh cong nghiép chip ban dan. Tuong tu, gioi
chirc Trung Qudc da thiét 1ap cac chinh sach va ddy manh dau tu bang cac quy do nha nudc hau
thuan, tap trung dac bi¢t vao nganh ban dan.

5.2.2. Thuc trang nganh ban dan tai Viét Nam

Véi nhu cdu ngdy cang tang vé vi mach tién tién, thi truong ban din toan cau dang di dau
trong tién bo cong nghé. Trong bdi canh d6, Viét Nam ndi 1én nhu mét thi trudong dang cha v,
xuat hién r& nét hon trong chudi cung tmg ban dan toan cau. Theo Statista, doanh thu tir thi
truong ban dan cia Viét Nam duy kién dat 19,89 ty USD trong 2024 va dat toc do ting truong
kép hang nim (CAGR) 1a 9,62% trong giai doan 2024-2027, nang tong gia tri thi truong 1én
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26,2 ty USD vao nam 2027, dac biét, thi truong mach tich hop dugc dy doan c6 gia tri 21,38 ty
USD trong ndm nay.
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Hinh 5.1: Doanh thu tir thi trudng ban dan ctia Viét Nam dy doan dén nam 2027
Ngudn: Statista

Du thi trudng ban dan Viét Nam c6 tiém ning 16n nhung déng gdp ctia Viét Nam hién con
nho khi xem xét toan bo chudi cung tmg. Viét Nam chi yéu tham gia vao cac giai doan cudi
clia san xuat chat ban dan, tap trung vao lap rap, thir nghiém va déng goi. Vai tro nay tuy rat
quan trong, dai dién cho phén cudi nhung cé gia tri gia tang thép hon so véi phﬁn con lai cua
chudi cung tng.

Hién nay, Viét Nam dang nd lyc cting ¢d vai tro ctia minh trong khau thiét ké va dong goi.
Trong tuyén bd chung vé quan hé Pdi tic Chién luge Toan dién Viét - My, hai bén ghi nhan
tiém nang to 16n cta Viét Nam trd thanh quéc gia chu chdt trong nganh cong nghiép ban dan,
ddng thoi “tng ho su phat trién nhanh chéng cta hé sinh thai ban dan tai Viét Nam”.

Viét Nam dang hudng loi tich cyc tur su dich chuyén chudi cung ung toan cau duoc dé cap
& trén, dic biét véi chién luge “Trung Qudc + 1. Céc cong ty ban din My, Han Qudc, chau Au
va Nhat Ban dang nhanh chong phat trién cic nha may ctia riéng minh nham dam bao nguén
cung va giam sy phu thudc vao Trung Qubc. Hang ty USD dang d6 vao cac dy an ban dan Viét
Nam trong nhitng nim qua. Dién hinh nhu:

5.2.3. Co h¢i va thach thirc
Co hoi

Cong nghiép ban dan 1a mot trong nhitng nganh cong nghiép dang chiém wu thé, 1a hat
nhan ctua cong nghi€p dién tir. Viét Nam dang don dau dé vuon lén, dic biét trong bdi canh
chuyén dich chudi cung tmg toan cau v6i mot sd co hoi sau day:

Thu nhét, Viét Nam c¢6 thé tré thanh mot ddi tac hép dan trong linh vyc ban dan bai véi xu
huéng dich chuyén chudi cung tng, cac qudc gia dang tim cach dinh hinh lai chudi cung tmg
toan cau dé giam rui ro va dam bao 1ong tin ciia khach hang. Viét Nam véi vi tri dia 1y chién
luoce khi ndm & vi tri huyét mach cta nén kinh té khu vuc noi c6 cac nén kinh té phat trién manh
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va ning dong; 14 cau nbi giira hai ving kinh té bién va kinh té luc dia cua cac nuée Pong Nam
A va chau A di tao diéu kién thun loi cho Viét Nam ting cudng két ndi, thuc day hop tac va
phat trién trong khu vuec.

Thi hai, lwong von dau tu trong nganh céng nghiép ban dan rat 1on. Viét Nam di va dang
thu hut ngay cang nhiéu cac tap doan 16n trong nganh ban dan ctia Nhat Ban, Han Qudc, Dai
Loan va dic biét 13 cac tap doan cua Hoa Ky nhu Intel, Amkor trong mang déng goi, kiém thir;
Marvell, Qorvo, Qualcomm trong mang thiét ké:...

Thir ba, Viét Nam dang chu trong vao vi¢c nghién ctru cling nhu dao tao va phat trién nhan
luc nganh dién tr ban dan trong nude. Ong Nguyén Vian Phiic - Thir truong Bo Gido duc va
Dao tao - nhan dinh, néu nhu cau nganh chip ban din ting 1én, sinh vién s& chuyén sang quan
tam linh vuc nay nhiéu hon va Viét Nam hoan toan c6 thé dap tng ngudn nhén luc tir dio tao
thém t41 dao tao mai hoan toan.

Thtr tu, nhiing chinh sach cta chinh phu Viét Nam tao diéu kién thuc déy nganh dién tu
ban dan phat trién. Dé khong b6 16 co hdi ty USD, Chinh phu da giao Bo Ké hoach & Pau tu
nghién ctru, xay dung mot dé an vé thu hiit dau tu va phat trién cong nghiép san xuat chip dién
ttr, nham tao dong luc phat trién moi.

Thach thire

Thi nhat, ning luc ctia khu vire doanh nghiép trong nude, dic biét trong linh vuc ban dan,
13 tré ngai 10n dé thu hat chudi cung tmg cua cac tap doan cong nghé vao Viét Nam ciing nhu
han ché kha nang Viét Nam tham gia vao cic cong doan cao trong mang ludi san xuét toan cau.
Day ciing la diém han ché dé Viét Nam thich ing v&i xu hudng tai dinh hinh va van hanh chudi
cung Ung toan cau. Nhimng diém yéu nay néu khong sém khic phuc s& lam tiang nguy co lan
sau vao biy gia cong, lip rap, kho kiém soat duoc cac dong dau tu chat lugng thap.

Tht hai, vin dé dat ra cho nén kinh té Viét Nam, dic biét 1a linh vuc ban dan trong quan
1y chudi cung tng 1a viéc d6i mai cong nghé, chuyén d6i sb va da dang hoa chudi cung tng
cia doanh nghiép van con nhiéu han ché, con thiéu cac co ché, chinh sach hd tro hiéu qua vé
chuyén doi sd, co ché dot pha, da dang hoa chudi cung tmg dé doanh nghiép thuc hién dbi
méi cong nghé, wu dai dbi véi san pham tao ra tir d6i méi cong nghé, chuyén ddi sb chua dap
ung ky vong.

Thir ba, toc do tham gia clia cac doanh nghiép trong nudc vao cac chudi cung tng trong
linh vuc ban dan van bi danh gia 1a cham hon kha nhiéu so véi cac nude cung khu vuc nhu Thai
Lan hodc Malaysia... Ngoai han ché vé co ché, chinh séach, thi nhiing diém yéu ¢d hitu thude
vé ndi lyc ciing duge cho 1a nguyén nhan chinh 1am cho doanh nghiép gip nhiéu rao can khi
tham gia cac chudi gia tri nay. Do 1a sy thiéu hut vé ngudn von, nhan luc chit luong cao khan
hiém, kinh nghiém tham gia thi truong chua nhiéu.

5.3. Gidi phdp thiic ddy sw phat trién nganh céng nghigp ban dén

Thir nhét, dé ning cao ning lyc khi tham gia vao chudi cung tng ctia nganh ban dén, cac
doanh nghiép Viét Nam can diy manh dau tu hoat dong nghién ctru va phat trién (R&D). Viéc
nay c6 thé dam bao rang doanh nghiép c6 kha nang sang tao va phat trién san pham, tir d6 thu
hit duge dau tu cling nhu chudi cung tng cla cac tap doan cong nghé vao Viét Nam . Bén
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canh do, chinh phu Vi¢t Nam ciing dong vai trd quan trong trong viéc nang cao nang luc cua
doanh nghiép thong qua dua ra cac chinh sach hd trg nhu giam thué, cung cip vén vay vu dai
va tao diéu kién thuén loi cho cac doanh nghi¢p tham gia vao linh vyc ban dan va chudi cung
g toan cau.

Thi hai, Viét Nam dang c6 vi thé viing chic dé hudng loi tir nhiéu hiép dinh thuong mai
tr do sa'ip ¢o hiéu luc, song Viét Nam can tap trung khai thac hi¢p dinh thuong mai tu do dé xay
dung chudi cung tmg méi théng qua hoat dong thu hut, lién két dau tu trong nhiéu linh vue, dic
biét 1a linh vuc ban din; thuc ddy co ché lién két trong chudi cung ng ca trong nudce va quc
té. Bén canh do, viéc dut giy chudi cung tmg toan ciu do tac dong ctia dich bénh ciing nhu
chién tranh thuong mai My-Trung da 1am cho cédc doanh nghi¢p nhan ra sy cép bach cua viéc
da dang hoa danh muc san xuét, chudi cung ung, tranh phu thudc vao mot quéc gia.

Thi ba, Viét Nam can mé rong quy md va nang cao chét luong ngudn nhan lyc trong linh
vuc mach ban dan, déng thoi tang cuong dau tu cho dao tao khoa hoc va cong nghé va thu hat
doi ngti chuyén gia. Pac biét, ddi véi viée dao tao nhan luc, ngoai viéc md rong quy mo va mo
mai cac chuyén nganh dao tao vé dién tir, vi mach tai cac truong dai hoc ky thudt 16n trong ca
nudce, cn hudng dén viéc mé méi cac truong dai hoc, hoc vién chuyén sau vé dién tr, vi mach
dé dap tng yéu cau phat trién nhanh cac nganh nay.

6. Két luan

Bai phén tich 1am rd duoc tinh hinh tai mot s6 qudc gia tai chau Au, My trong viéc tach roi
chubi cung Ung tai Trung Quéc nhu dua ra mot s chinh sach, bién phéap thué quan, dich chuyén
cung ung sang cic nudc khac hodc 1an cén, tir d6 nhiéu xu hudéng nhu nearshoring va
backshoring ra doi va phat trién. T do, viée tach roi khoi Trung Quéc tao nén sy Chuyén dich
1 tat yéu vi gitip da dang hoa ngudn cung tng va giam phu thudc vao mot quic gia duy nhat.
Piéu nay gitp giam rui ro khi ¢6 sy gian doan trong chudi cung tmg hoic thay d6i trong chinh
sach kinh té cua mot qubc gia.

Viét Nam 14 trong nhimg qudc gia co tiém ning dé hudng loi tir lan soéng chuyén dich nay,
dic biét trong nganh ban dan nho vi tri dia 1y thuan loi, chi phi san xuat twong d6i thip, nguon
nhan luc doi dao,... Tuy nhién, Viét Nam van can rat nhiéu nd luc vuon 1én trong cOng tac san
xuat dé tro thanh nguon cung tng san pham vi vip phai mot s thach thirc nhu co s¢ ha tang
thép, thiéu hut ngu@)n nhan luc chat lugng cao, thu tuc hanh chinh rudom ra,... Vi thé, Chinh phu
va doanh nghiép Viét Nam can déy manh nhitng mét tich cuc va khéc phuc nhiing yéu diém,
tan dung co hoi tir chuyén dich chudi cung mg toan ciu dé phat trién ban dan, gép phan nang
cao vi thé cua Viét Nam trong nén kinh té khu vuc va quéc té.
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