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Tém tit

Viét Nam 12 mot qudc gia bién, co bién Pong thudc tuyén hang hai ban ron nhat thé gigi. Trong
nhitng niam gan day, linh vyc khai thac cang bién ciia Viét Nam da ting truong mot cach nhanh
chong, khong chi kip thoi phuc vu phat trién kinh t& nude nha ma mot sb cang bién da nam trong
top 50 cang bién 16n nhét trén thé gibi, khfmg dinh vi thé, vai trod ctia Viét Nam trén truong quéc
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té. Tuy vay, trai qua 20 nam phat trién, van con do nhiing chién luge 16n chua thé thuc hién, do6 1a
thuce hién trung chuyén qudc té. Trong khi d6, thi trudng cang trung chuyén container qudc té trong
khu vuc chau A c6 tinh canh tranh cao v&i nim cang trung chuyén container 16n nhat thé giéi hién
nay déu nim & chiu A. Vi vdy, nghién ctru ndy sé dua ra tong quan va thyc trang ciia cac cang
trung chuyén tai chau A. Tir 6, dua ra bai hoc tir cac qudc gia va dé xuat giai phap dé phat trién
cang trung chuyén qudc té tai Viét Nam.

Tir khda: Cang trung chuyén, chiu A, Viét Nam

THE RACE FOR ASIAN HUB PORTS AND STRATEGIES FOR DEVELOPING
HUB PORTS IN VIETNAM

Abstract

Vietnam is a maritime nation, with the South China Sea being part of the world's busiest shipping
routes. In recent years, Vietnam's port development sector has experienced rapid growth, not only
timely supporting the country's economic development but also placing several of its ports among
the top 50 largest in the world, thereby affirming Vietnam's position and role on the international
stage. However, despite 20 years of development, there remain significant strategies yet to be
implemented, including the establishment of international hub ports. Meanwhile, the international
hub ports market in Asia is highly competitive, with the five largest container hub ports currently all
located in Asia. Therefore, this study provides an overview and current situation of transshipment
ports in Asia, drawing lessons from other countries and proposing solutions to develop transshipment
ports in Vietnam.

Key words: Hub port, Asia, Vietnam

1. Ly luén chung vé cang bién trung chuyén
1.1. Khéi niém vé cang trung chuyén va cdang trung chuyén quéc té

Cang trung chuyén (Hub Port) 1a mot khu vue logistics dic thi, hoat dong vai chiic nang 1a
trung tam trung chuyén hang hoa, duoc dat tai cac vi tri ctra ngd, giao thwong phat trién kinh té,
san xuat théng qua viéc két ndi he thong tau va van tai noi dia (Aviation Logistics, 2022). Cac cang
trung chuyén qudc té déng vai tro quan trong trong viéc két ndi cac tuyén van tai gitra cac luc dia
va thuong 1a diém trong yéu cho hoat dong xuat nhap khau cua céc khu vuc kinh té 16n théng qua
viéc lién két cac duong b bién dai bang bang tau me va cac tuyén ngan hon bang tau con (feeder
ship). (Vinalogs, 2022). Cang trung chuyén cé thé dugc phan loai duya trén hoat dong, hang hoa
hoac kich c& (Wiradanti, 2019).

Quy md cang trung chuyén rat 16n, bao gém nhiéu cau cang, thiét bi xép d& cong suat 16n, va
khu vuc kho bai va dich vu hau can. Cac cang trung chuyén duoc thiét ké c6 kha nang don duogc
C4C tau co trong tai hon 80.000 — 100.000 DWT, chira trén 8000 TEU cap cang. Cau cang trong
cang trung chuyén thuong cé cac dic diém ky thuat nhu sau: Chiéu dai khoang 400m, do sdu mon
nuéc 16n trén 15m, thiét bi cau gian xép d& c6 suac nang trén 40 tin va tim voi xa hon 40m
(Vinalogs, 2022).
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1.2. Diéu kién trg thanh cang trung chuyén
Theo Eldin va cong su (2023), diu kién dé tro thanh cang trung chuyén bao gdm:

Vi tri thuén tién: Can chon noi thuan loi cho viée dat cang trung chuyén, wvu tién nhiing khu
vuc nam trén truc dudng bién chu chdt va gan véi cac khu cong nghiép 16n. Bong thai, vi tri nay
phai c6 chiéu sau nude du lon dé dap (ng yéu cau cua tau me, voi do sau tiéu chuin khong dudi
15 mét, nham dam bao cac tau c6 thé an toan cap cang va neo dau.

Khu vuc tw do thwong mai: Cang trung chuyén phat trién mot khu vuc tu do thuong mai, thu
hit hang hda tir cac qudc gia xung quanh. Didu ndy sé tao diéu kién cho viéc quan Iy va van hanh
hang héa mot cach hiéu qua hon. Khu vuc tu do thwong mai ciing s& giam thiéu thoi gian trung
chuyén caa hang hda va cai thién dang ké chu trinh luan chuyén hang tai cang.

Cang phi: Céc loai phi cua cang va cac chi phi dich vu xép da tai cang trung chuyén can phai
hap dan, diéu nay sé& thu hat cac doanh nghiép st dung cang va gidp cang trung chuyén duy tri loi
thé canh tranh trén thi truong quéc té.

Céc dich vu tién ich gia ting: Cang trung chuyén ma rong céc dich vu gia ting nhu dich vu
vién thong, cung cip nudc, nhién liéu va thuyén vién, stra chira tau, va hd tro hai quan trong qué
trinh hoat dong cua cang. Piéu nay sé gitip tang cuong tién ich va hiéu qua hoat dong cua cang.

Ning lwc: Cang trung chuyén dugc trang bi cac thiét bi hién dai va tng dung cong nghé théng
tin nham quan 1y va diéu phdi hoat dong cang. Nhitng cdng nghé nay déng vai trd quan trong, gidp
t6i wu hoa quéa trinh van hanh va quan Iy thdng tin vé container va kho bai chira hang hoa.

1.3. Vai trd cria viéc xay dung cdng trung chuyén

Thir nhat, vé mat kinh té: Cang trung chuyén 1a nguén thu ngoai té cho qudc gia, 13 co s6 ha
tang co ban cho van tai hang hoa phuc vu thuong mai qudc té nén ¢ y nghia rat 16n vé mit kinh
té. Bén canh dé, cang trung chuyén gop phan thuc day nganh cong nghiép phu tro va Ia tién dé cho
phét trién nganh logistics trong khu vurc.

Thi hai, vé mat chinh tri - xa hoi: Xay dung cang trung chuyén gidp cung ¢b cha quyén 1anh
hai bang cach qudc té hoa céc tuyén duong hang hai gan do, dong thoi hop nhat céac cira ngd giao
thuong gitta trong nuéc va qudc té, nang cao kha nang kiém soat an ninh va qudc phong trén bién.
Bén canh d6, cang trung chuyén quéc té yéu cau nhiéu vi tri véi cac trinh d6 khac nhau dé quan ly
va van hanh mét cach tron tru nhét, tao cong an viéc lam cho lao dong.

Thir ba, vé tiém ning phat trién trong tuong lai: Do nhu cau van chuyén hang hoa lién tuc
tang, nhat 1a qua khu vuc Thai Binh Duong, ving bién Viét Nam nam & vi tri Iy twdong gan cac
tuyén duong bién quéc té chii chbt nén viéc xay dung cang trung chuyén s& hira hen mang lai nhiéu
lgi ich cho quéc gia. Viéc xay dung cang con gilp giam thoi gian va chi phi cho tau cap cang caa
Viét Nam.
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2. Nghién ciru thyc trang va danh gia cac cang trung chuyén 16m tai chau A
2.1 Téng quan vé hé théng cang bién chau A

Chau A 14 Iyc dia c6 nhiéu cang bién 16n va hién dai nhat thé gidi, phan 16n c6 cac cang
container 16n va ban ron nhét. Theo Cuc Théng ké Quéc té (ISTAT), nam 2020, chau A chiém
khoang 64% tong luong container xir 1y trén toan thé gidi, vdi hon 500 triéu TEU. Theo danh gia
ciia UNCTAD vé van tai hang hai ndm 2022, chau A 13 trung tdm xur 1y hang hai 16n nhit thé gidi
trong nam 2021, chiém 42% xuét khau va 64% nhap khau toan cau. Chau A c6 khoang 1.700 cang,
bao gdm ca cang ven bién, cang song va cang hd (Port.com, 2023). Hon nita, chau A chiém wu thé
¢ cac cang bién 16n nhit trén thé giéi — 9 trong sd 10 cang container hang dau déu tai chau A
(World Shipping Council, 2022).
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Hinh 1. Top 10 cang bién 16n nhét tai chau A nam 2022
Ngudn: Shiphub, 2023

2.2. Thuec trang vé mgt sé cang trung chuyén lgn tai chau A
a. Cang trung chuyén quéc té Singapore

Cang Singapore phat huy ti da loi thé vé vi tri dia 1y ctia minh — ndm ¢ cuc Nam cia ban dao
M3 Lai, cach cang Johor ctia Malaysia 30 km vé phia tdy nam. Cang c6 kha ning tiép nhan 1.000
tau va con duoc trién khai xay dung va phat trién voi két cdu ha tang hién dai, sin sang tiép nhan
hang hoa tir khap noi trén thé giGi voi sb luong 16n.

Giai doan 2005-2010, cang Singapore 1a mot trong nhiing cang container hang dau thé gioi,
chiém mot phén sdu san lugng toan cau: tai day, 1,2 triéu TEU hang dong lanh da dugc xu 1y, phuc
vu cho 200 cong ty vén tai bién qudc té va két ndi v6i 600 cang bién & 123 qudc gia. Nam 2010,
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cang da théng qua hon 503 triéu tin hang hoa trong d6 c6 28,4 triéu TEU, hang nim c6 140.000
luot tau bién cip bén va tré thanh cang trung chuyén sd 1 trén thé gioi. Nam 2019, cang va nganh
hang hai n6i chung chiém khoang 7% téng GDP cua Singapore, tao viéc 1am cho khoang 170.000
ngudi. San lugng xir Iy container giam chwa dén 1% vao nam 2020 va ting trd lai vao nim sau,
vuot muc trude dai dich.

Bang 1. Sb luong tau container cap cang Singapore qua cac nam 2010-2023

S6 lwong trung chuyén

Nam Lwong tau container cip bén
(Nghin TEU)

2010 18.967 28.431,1
2011 19.290 29.937,7
2012 18.567 31.649,4
2013 17.798 32.578,7
2014 17.219 33.869,3
2015 17.722 30.922,3
2016 17.932 30.903,6
2017 17.663 33.666,6
2018 17.908 36.599,2
2019 17.514 37.256,0
2020 15.613 36.942,4
2021 13.391 37.571,2
2022 14.497 37.289,6
2023 15.924 39.012,9

Ngudn: MPA Singapore, 2024

Singapore con dugc coi 1a trung tim giao dich xang dau hang dau & chau A (16n thir ba thé
gii, sau New York va London) va 12 mét trong nam trung tdm loc dau 16n nhat thé gigi. Theo sd
liéu ctia Co quan Théng ké quc gia Singapore, cac loai tau thuong xuyén ghé cang Singapore 1a
tau container, tau chd dau/hoda chét, tau ché san pham dau... Piéu nay thé hién su da dang va stic
manh cta cang Singapore trong viéc phuc vu va quan 1y luu thong hang hai quéc té.

Vé ning luc canh tranh, Singapore d lién tuc dau tu vao cong nghé va doi méi: cac cong cu
cong nghé nhu Al dang duoc dung dé phan tich dir liéu tir cac bén cang, con tau clng nhiéu co
quan lién quan dé dam bao cac con tau cd thé dén va khoi hanh dung gio. Hé thong digital PORT
@ SG TM cho phép chia sé dit liéu d& dang hon giita cang bién, tau hang hai va cac dich vu lién
quan nhu ddi tiép nhién liéu... (MPA Singapore, 2021). Singapore ciing dugc biét dén 1a mot trong
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nhirng cang bién dau tw manh m& vao viéc phat trién ngudn nhan liuc cht lugng cao thong qua viéc
thuc hién chién lugc dao tao ngué)n nhan lyc theo tirng giai doan phat trién kinh té, xa hoi, voi viéc
chu trong vao dao tao lién tuc va cap nhat k¥ ning méi cho nhén luc vé cong nghé thong tin phuc
vu cang.

b. Cang trung chuyén quoc té Tanjung Pelepas — Malaysia

Cang Tanjung Pelepas (PTP) 1a trung tAm trung chuyén cé sttc chira 12,5 triéu TEU, toa lac
tai Iskandar Puteri, quan Johor Bahru, Johor, Malaysia. Cang PTP cung cép mot khu vuc neo dau
duoc che chin va khong bi han ché vé thuy tridu. Hé thdng giao thong dugc hoan thién day du va
bao gdm cac tuyén duong b va dudng sit, dugce ndi két voi mot mang ludi dudng cao tde rong
khip. Kha ning két ndi da phuong thirc bao gdm ca bang dudng bd, dudng sit va dudng bién,
mang dén mot tinh nang doc ddo cho mang ludi dich vu logistics cua cang, tao diéu kién thuan loi
cho viéc phan phéi hang hoa.

Cang Tanjung Pelepas c6 mot qua trinh phét trién dic biét noi bat, khi bién d6i tir mot khu
dam lay rimg ngdp man thanh mot trong nhiing trung tim trung chuyén hang héa hang dau thé giéi
trong chua dﬁy mot thap ky. Nam 1999, khi méi di vao hoat dong, cang chi xtr Iy duge 20,7 nghin
TEU hang container. Dén nam 2009, lugng container dugc xir Iy da tang 1én dén 6 triéu TEU. Céng
PTP hién 1a cang container dau tién tai Malaysia vuot qua méc 1 triéu TEU mdi thang, véi 95%
téng luong hang 1a hang trung chuyén qudc té. Cang con 1a mot phan ciia mot mang ludi toan cau,
két ndi voi hon 300 cang trén khip thé gidi.

Cang PTP s¢ hitu 14 cau cang, tong chiéu dai lén t6i 5,04 km. Khu vuc bii container rong
khoang 1,8 triéu mét vudng, c6 kha ning chira 240 nghin TEU, bao gdm 48.374 chd cho container
thuong va 4.778 chd danh cho container lanh. PTP con duoc hd trg boi hé théng cong ngh¢ thong
tin qua hé thong thong tin Al-powered PMIS va tich hop, lién két véi tat ca cac nguoi dung
cla cang.

¢. Cang trung chuyén quoc té tai Trung Quéc

Trung Qudc 1a mot trong nhitg qudc gia c6 nén kinh té 16n nhét trén thé gidi, va cac cang
trung chuyén quéc té tai Trung Qudc dong vai trd quan trong trong viée thic day xuat nhap khau
hang héa. Vi su dau tu vao ha ting va cong nghé, cac cang nay dd mé rong quy mo va nang cao
kha niang xur 1y hang hoa. Hién nay, Trung Qudc c6 nhiéu cang trung chuyén hang dau thé gioi, véi
su hién dién ctia cac cang nhu Thuong Hai, Tham Quyén, Ninh Ba - Chu Son, Quang Chau... Nho
vao quy mo 16n va cong nghé tién tién, cac cang & Trung Qudc da va dang dp dung cong nghé va
tu dong hoa dé nang cao canh tranh, ap dung hé thng to chirc san xuét tai chd hiéu qua thong qua
lich trinh va diéu khién qua trinh cong tdc nhu viéc st dung cac cong nghé diéu khién tir xa, dan
duong tu dong (AGV)...
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Bang 2. San luong thdng qua caa top 10 cang bién 16n nhat thé gidi nam 2022

2022 2021 2020 2019 2018
Cing (Tri¢u (Tri¢u (Tri¢u (Trigu (Trigu
TEU) TEU) TEU) TEU) TEU)
1. Thuong Hai, Trung Québc 47,28 47,03 43,50 43,30 42,01
2. Singapore 37,29 37,49 36,6 37,20 36,60
i‘mr':g”(guia ~ Chu Son, 33,36 31,07 28,72 27,49 26,35
guézham Quyen, Trung 30,04 28,77 26,55 25,77 27,74
5. Thanh Pao, Trung Quéc 25,66 23,71 22,00 21,01 18,26
6. Quang Chau, Trung Qudc 24,60 24,18 23,19 23,23 21,87
7. Busan, Han Quéc 22,08 22,71 21,59 21,99 21,66
8. Thién Tén, Trung Qudc 21,03 20,27 18,35 17,30 16,00
9. Hong Kong, Trung Qudc 16,69 17,80 17,95 18,30 19,60
10. Rotterdam, Ha Lan 14,46 15,30 14,35 14,82 14,51

Nguodn: World Shipping Council, 2022
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Hinh 1. Cac cang bién I6n caa Trung Quéc
Ngudn: Shiphub, 2023
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Céc cang bién duoc tap trung chu yéu doc theo tuyén dudng bién thuong mai ndi Trung Qudc
v6i cac khu vyuc cung cdp tai nguyén nhu Trung Pong va chiu Phi, ciing nhu vé6i cic thi truong
xuét khau chi lyc ¢ Dia Trung Hai.

d. Cang trung chuyén quoc té Busan - Han Quoc

Cang Busan ¢ Dong A dong mot vai tro trong diém trong viée trung chuyén hang hoa, nim
trén tuyén dudng giao thong huyét mach két ndi chau A véi Bic My va chau Au. Cang c6 mang
lué6i lién két voi hon 500 cang bién toan cau va 1a diém dén cua tit ca cac hang vén tai bién 16n.
Do vay, Busan xur Iy luong hang héa rong 16n khong chi tir cac nude trong khu vuc nhu Trung
Quéc, Nhat Ban va bong Nam A, ma con tir Nam My va chau Phi.

Busan s& hitu bén bén cang la Bic, Nam, Dadaepo va Gamcheon, téng chiéu dai 1a 26,8 km,
¢6 kha nang phuc vu 169 tau dong thoi, cho phép xir Iy lwong hang héa 16n. Ptng thir nam thé giéi
vé kinh doanh cang bién, Busan du kién ap dung cong nghé blockchain dé theo ddi viée di chuyén
container giita cac bén. Mdi bén cang déu dugc trang bi co sé vat chat hién dai va hé thong xur 1y
container tién tién, dam bao hoat dong hiéu qua va c6 cong suat cao (Ship Technology, 2010).

25,000
22,706 a1 an
21,653 21,981 21,823 22,142
20,403
20,000 -
15,000 -
=
E Bia phrong
g 10,278 L
5 » Chuyen tai
= 10,000 — sy
< 10.2 10 z 10, 3 Téne
5000 +—
2017 2018 2019

Nam

Hinh 2. Luu lugng hang héa thong qua cang Busan giai doan 2017-2022
Nguén: Busan Port Authority, 2024

Ning luc canh tranh khac biét tai cang Busan la (1) Phin du tré thanh trung tam trung chuyén
cho nganh van tai bién toan cau; (2) Thyc hién cac bién phap cit giam chi phi phan phdi; (3) M&
rong ap dung wu d3i hang hoa trung chuyén (T/S); (4) Uu dii trung chuyén (ddi voi cac cong ty
van tai co stc tai trén 5.000 TEU hang nim); (5) Hé théng thong quan, kiém dich va kiém tra hai
quan hiéu qua va nhanh chéng; (6) Két néi mang ludi toan cau bang viéc thac day co hoi kinh

FTU Working Paper Series, VVol. 2 No. 6 (07/2024) | 8



doanh cang nudc ngoai dé tao ra hang hoa trung chuyén va thiic ddy lién minh cang voi cac cang
& Trung Qudc va Nhat Ban (Busan Port Authority, 2024).

2.3. Bai hgc kinh nghiém xay dwng cdng bién trung chuyén tir cac quéc gia

Thit nhit, Sir dung cong nghé thong tin trong cong tac quan 1y va khai thac cang, cung cp
dich vu chét luong tét. Dién hinh nhu cang Tanjung Pelepas (Malaysia) di trién khai hé thong
thong tin Al-powered PMIS gitip t6i wu hoa lich trinh va lam cho cang linh hoat truéc bién dong
ctia nganh van tai bién hay viéc str dung hé thong digitalPORT @ SG TM cho phép chia sé dit liéu
dé dang hon giita cang bién, tau hang hai cta cang Singapore hodc viéc sir dung tri tué nhan tao va
tu dong hoa dé t6i wu hoa cac quy trinh van hanh cang, diéu khién qua trinh cong tac nhu viée st
dung cac cong nghé diéu khién tir xa, ddn duong tu dong (AGV) tai Trung Qudc. Cac quéc gia di
chu dong ung dung tri¢t dé thanh tuu khoa hoc va cong ngh¢ hién dai do do chét lugng va thoi gian
hang hoa thong qua dugc nang cao.

Thi hai, Tang cudng sy két ndi vi cac cang trong khu vuc va ting cuong két ndi voi cac
cang chinh trén thé gidi. Kha ning két ndi va hop tac qudc té duoc thuc hién thanh cong tai céc
cang bién nhu Singapore qua viéc két nbi véi 600 cang bién & 123 quéc gia, cang Tanjung Pelepas
c6 mot mang ludi toan cau, két ndi voi hon 300 cang trén khip thé giéi hay cang Busan c6 mang
ludi két ndi v6i hon 500 cang toan cau. Xay dung mang ludi két ndi chat ché v6i cac dudng bién
chinh va mang lu6i feeder dén cac cang nho trong khu vuc gitp ting hiéu qua khai thac va sir
dung cang trung chuyén. Tiép theo, hé thong giao théng can dugc phat trién toan dién, bao gom
duong bo va dudng sit duoc két ndi vi mot mang ludi dudng cao toc rong 16m, mang lai kha
ning tiép can sau rong vao cac khu vuc ndi dia. Piéu nay sé& tao diéu kién thuan loi cho viéc phan
phdi hang hoa.

Thiwr ba, Déy manh phat trién va dao tao nhan luc chuan bi cho viée xdy dung cang trung
chuyén. Dién hinh tir bai hoc ctia Singapore vé phat trién ngudn nhan Iyc chat lugng cao thong qua
viéc thue hién chién luoc dao tao nguén nhan luc theo ting giai doan phat trién kinh té cung vi¢c
chu trong vao dao tao lién tuc va cap nhat k¥ nang méi cho nhan luc vé cong nghé thong tin phuc
vu cang. Vi vdy, viéc dau tu vao dao tao va phat trién k¥ ning cho nhan vién gitp ting cudng kha
nang hoat ddng va nang cao uy tin ctia cang bién.

3. Giai phap xay dung cang trung chuyén qudc té ciia Viét Nam giai doan 2021 — 2030, tAm
nhin 2050

3.1. Thuc trang mét sé cdang bién trung chuyén hang hoa lén tgi Vigt Nam

Viét Nam c6 45 cang bién v6i quy mo khac nhau, trong d6 c¢6 5 cang bién thuong xuyén xir 1y
khéi lwong hang hoa 16n nhur:

Cdng bién van chuyén hang héa Hai Phong: Cira ngd qudc té chinh cia mién Bic Viét Nam,
xtr Iy mot khéi lwong hang hoéa dang ké tir trong va ngoai nudc. Cang Hai Phong 13 cang 16n nhat
trong khu vuc, ¢6 co s¢ ha tﬁng hién dai va trang thiét bi dﬁy du dé dap trng nhu cau van chuyén
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hang hoa qudc té. Vi hé thong cau cang dai 2.567 m va kho bai rong 50.052 m?, cang c6 kha ning
tiép nhéan dén 10 triéu tin hang mdi nam.

Cdng Viing Tau: mot cang bién qudc gia, dong vai tro 1a cira ngd qudc té chinh cho vén tai
duong bién. Céang duoc trang bi co s¢ ha tﬁng va thiét bi hién dai, hd tro cac hoat dong kinh té va
xa hoi. Cang bao gém bdn khu vuc bén chinh: Cai Mép, Sao Mai, Bén Dinh, va cac khu vuc Phu
My va My Xuén. Nam 2023, luong hang hoa thong qua cang dat 112,7 triéu tn (Cuc Hang hai
Viét Nam, 2024)

Cdng bién vdn chuyén hang héa Vin Phong: Dy 1a cang bién van chuyén hang hda nim trong
du 4n x4y dung va phat trién cang bién trung chuyén quéc té. Cang dugc khai cong thang 10/2009
va du kién hoan thanh nim 2013 boi VIMC. Tuy nhién, du 4n d bi dimg vao thang 9/2012 do
thiéu von va gidy phép dau tu da bi thu hoi vao gitra thang 6/2013. Hién tai, cang c6 hai khu bén 1a
My Giang va Déc Lét, Ninh Thay.

Cdng bién vin chuyén hang héa Quy Nhon: Cang dugc che chin bai ban dao Phuong Mai, tao
diéu kién thuan loi cho viéc cap bén va bbe d& hang hoa. Vi dién tich 16n, vi tri chién luge va co
sO ha tang tién tién, cang nay 13 mot cira ngd huyét mach ra Bién Pong. Nam 2023, luong hang
hoa thong qua cang dat 9,6 tricu tan (Cuc Hang hai Viét Nam, 2024)

Cang bién vin chuyén hang héa Cdi Lan: Cang thudc cum cang Hon Gai & Quang Ninh, 1a
mot trong nhiing cang bién tién tién dau tién tai mién Bac Viét Nam. Cang c6 kha ning tiép nhan
tau co tai trong tir 40.000 dén 50.000 DWT va c6 cong sudt xép do tir 5 dén 8 triéu tin hang hoa
moi nim.

3.2. Tiém néng phdt trién cang trung chuyén quéc té tai Viét Nam
Vé vi tri dia ly:

Viét Nam nam trén ngi tu duong hang hai, hang khong qudc té, ndi véi cac tuyén duong b,
duong sat xuyeén A. Téng thé tao nén mot vi tri vo cung “dic dia” danh cho giao luu thuong mai
v6i cac nurde trong khu vuc va trén thé gigi. Cu thé, ving bién va ven bién Viét Nam trén cac tuyén
hang hai, hang khong giita An D6 Duong va Thai Binh Duong, giita Chau Au, Trung Dong véi
Trung Qudc, Nhat Ban va cac nude trong khu v,

V6i dudng b bién trai dai hon 3260 km tir Bac vao Nam, ving thém lyc dia thudc chu quyén
rong gap 3 1an dién tich dat lién, nhidu ving vinh kin c6 d6 sau 16n, nén Viét Nam c6 tiém nang rat
16n trong viéc xdy dung cang bién trung chuyén. Doc theo bd bién Viét Nam, c6 nhiéu doan uén
lugn cung céc vinh nhd kin gio, bo bién tuong ddi it bai léy va nhiéu ctra song, tao diéu kién thuan
loi dé xay dung cac cang 16n.

Vé quan hé thirong mai quoc té

Viét Nam da tham gia nhiéu hiép dinh thuong mai quéc té, diéu nay tang co hoi cho viéc phat
trién cang trung chuyén dé dap tmg nhu cau van chuyén hang hoa qudc té. Dén thang 12/2023, Viét
Nam d4 tham gia va dang tién hanh dam phén voi tong cong 17 hiép dinh thuong mai tu do. Pay
1a diéu kién thuén loi dé phat trién cac cang trung chuyén qudc té vi s& thu hut dugc hang hoa qua
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canh tip trung vé noi trung chuyén, cac doanh nghiép s& wu tién luan chuyén hang hoéa qua cic
trung tdm nay dé tiét kiém chi phi, thoi gian giao nhan hang hoa di khap thé gioi.

Vé co so ha tang

Viét Nam d3 va dang ddu tw manh mé& vao co sé ha tdng giao thong, bao gdm ca dudng bo,
duong sit, dudong bién va hang khong. Piéu nay giup ting cudng kha ning lién két giira cac cang
va cum cong nghiép voi cac thi truong qudc té, thuc ddy sy phat trién cua van tai da phuong thirc.
Theo Béo céo Logistics Vi¢t Nam 2022, hé théng cang bién Viét Nam bao gém 286 bén cang, duogc
chia thanh 5 nhom khac nhau, véi tong chiéu dai cau cang vuot qua 96 km. Phan 16n cic cang nay
nam gan cac trung tim kinh té va ving kinh té trong diém trén khép ca nudec.

Bang 3. Tong hop ning luc hién trang hé thong cang bién Viét Nam dén nam 2021

Nhém Nhém Nhom Nhom  Nhém

Thong so Don vi 1 5 3 4 5
S6 lugng bén cang Bén cang 68 45 29 107 37
S6 luong Tong hop container Cau cang 72 57 30 91 37
cdu cang
Chuyén dung Cau bén 55 56 31 127 32
Chiéu dai m 19.693 21.130 10.453 37.357 7.642
Luong hang qua cang nam 2021  Tri¢u 196,05 97,34 90,53 298,35 20,83
tAn/ ndm

Ngudn: B4o céo Logistics Viét Nam, 2022

3.3. Ké hogch xay dung cang trung chuyén quéc té cia Viét Nam giai doan 2021-2030, tam
nhin 2050

a. Siéu cang trung chuyén quoc té Can Gio

Theo chi dao ctia Thu tuéng, VIMC cung cac ddi tac di tién hanh nghién ctru va trao d6i
thuong xuyén, dong thoi bao cao voi Uy ban Quéan 1y von Nha nudc tai doanh nghiép, B6 Giao
thong Van tai va UBND Tp. H6 Chi Minh vé ké hoach phat trién cang trung chuyén quéc té tai
Can Gio, Tp. H6 Chi Minh. Trong khi 6, UBND Tp. Ho Chi Minh ciing dang tién hanh 1ap Quy
hoach cho giai doan 2021 - 2030, véi tim nhin dén nam 2050, va dang xay dung Dé an nghién ctru
dé phat trién cang trung chuyén qudc té Can Gid vai tong von dau tu du kién 1én dén gan 129.000
ty dong.

Theo B4o cao tom tit Pé an nghién ctu xay dyng cang trung chuyén qudc té Can Gio, thanh
phd H6 Chi Minh, quan diém phét trién cang trung chuyén qudc té Can Gio: Phét huy tbi da tiém
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nang, loi thé vi tri dia Iy va diéu kién tu nhién caa cang bién Can Gid, dic biét 1a tiém ning bién
dé phat trién cang trung chuyén qudc té mot cach dong b, cd trong tam, trong diém véi nhitng
budc di thich hop gop phan hién thuc héa chu truong phat trién Can Gio néi riéng va ving Dong
Nam B6 néi chung. Quan diém phat trién cang trung chuyén quéc té Can Gio 1a tré thanh mot cang
hién dai mang tam c& thé gidi, véi viéc tng dung cong nghé cao trong quan ly va van hanh. Diéu
nay bao gém viéc sir dung hé théng diéu khién théng minh va ty dong hda (Terminal Operating
System - TOS), nhu quan ly container trén c4c tuyén van tai, tu dong hoa viéc phan phéi container
trén bai...

b. Cang trung chuyén quéc té Lach Huyén va Nam Dé Son, Vin Uc

Theo quy hoach tong thé phat trién hé thdng cang bién Viét Nam cho giai doan 2021-2030 véi
tam nhin dén nam 2050, Viét Nam dang tién hanh xay dung va phat trién cac cang trung chuyén
quéc té. Pién hinh trong sd ndy 1a Cang Lach Huyén va Cang Nam D6 Son, Vian Uc. Theo Quyét
dinh s6 1579/QD-TTg ciia Thu tudéng Chinh pha vé phé duyét Quy hoach tong thé phat trién hé
thdng cang bién Viét Nam thoi ky 2021 - 2030, tam nhin dén nam 2050:

Khu viec bén Lach Huyén: Pham vi quy hoach bao gém ving dat va viing nuée khu vye dao
Cai Trap, dao Cat Hai va Lach Huyeén. Chirc ning 1a ctra ngd két hop trung chuyén qudc té, co cac
bén container, tong hop, hang roi, hang long/khi, bén cang khach qudc té, bén cong vy, bén cho
céc phuong tién thay néi dia. C& tau container sic ché 6.000-18.000 TEU, tau tong hop, hang roi
dén 100.000 tan, tau hang long/ khi dén 150.000 tan, tau khach dén 225.000 GT

Khu viec bén Nam DBé Son, Van Uc: Pham vi quy hoach bao gom vang dat va ving nuéc khu
vuc song Van Uc tir ha luu cau Khué dén khu vuc cua séng. Chire ning 1a cira ngd, két hop trung
chuyén quéc té, két hop phuc vu qudc phong — an ninh khi cé yéu cau; Uu tién xay dung bén cang
phuc vu cum cdng nghiép tai khu vuc va bén cang trung tim dién khi phu hop Quy hoach tong thé
vé ning luong, Quy hoach phat trién dién luc va phuc vu di doi cac bén cang trén sdng Cam phu
hop Vvé&i quy hoach phat trién khong gian do thi va sir dung dat ciia thanh phd Hai Phong. Gom cac
bén tong hop, hang rai, container, hang long/khi, hanh khach, bén cong vu; bén cang, cong trinh
phuc vu cac co s& dong mai, sira chira, pha d tau. Cd tau container sic chd dén 18.000 TEU; tau
tong hop, hang roi dén 200.000 tan, tau hang long/ khi d¢én 150.000 tan; tau khach dén 225.000 GT
tai bén cang Nam D6 Son; tau tong hop, roi, long/ khi dén 10.000 tan tai bén cang song Vin Uc.

c. Cang trung chuyén quéc té Van Phong

Theo Quy hoach chi tiét nhém cang bién, bén cang, cau cang, bén phao, khu nudc, ving nude
thoi ky 2021 - 2030, tam nhin dén nam 2050 ciia Bo Giao théng van tai trinh Tha tuéng Chinh phu,
cang bién Van Phong du kién s& dugc quy hoach thanh cang trung chuyén quéc té trong tuong lai.

Khu kinh t& Van Phong duoc x4c dinh 1a mot trung tam kinh t& da dang vé nganh nghé va linh
vue, dong vai tro tién phong trong viéc thu hut dau tu, dong thoi 1a khu vire chu chét thic day sy
phat trién kinh té cho ca khu vuc 1an cén va ca nude. Theo Quyét dinh s 1579/Qb-TTg cua Thu
tuéng Chinh phu: Phé duyét Quy hoach tong thé phat trién hé théng cang bién Viét Nam thoi ky
2021 - 2030, tim nhin dén ndm 2050: khu bén Bic Van Phong c6 tiém ning phat trién thanh cang
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trung chuyén quéc té. Cang bién c6 chirc ning phuc vu phat trién kinh té - xa hoi lién ving, c6 bén
cang container, tong hop, bén cang khach qudc té. Khu bén nay s& duoc quy hoach v6i quy mod
phat trién 4 cau cang voi chiéu dai 1.041m, nang lyc thong qua tr 4,3 tri¢u tan dén 5,4 triéu tin
dén nam 2025. C& tau container trong tai dén 24.000 TEU (250.000 tan), tau tong hop, trong tai
dén 100.000 tan hozc I6n hon khi du diéu kién; tau khach quéc té dén 225.000 GT.

d. Cang trung chuyén quoc té Cdai Mép - Thi Vdi

Tai Nghi quyét s 05/NQ-HPND, ngay 31/5/2023 thong qua quy hoach tinh Ba Ria -Viing
Tau thoi ky 2021 — 2030, tAm nhin dén nim 2050. Ba Rja -Viing Tau tiép tuc xac dinh cang bién
- logistics 1a mot trong 4 tru cot phat trién kinh té cta tinh. Pong thoi, Ba Ria — Viing Tau sé& hinh
thanh mét trung tdm logistics cap qudc gia va mot khu thwong mai tu do lién két voi cang bién tai
khu vire Cai Mép Ha. Diéu nay s& thu hit cac nha dau tu chién luoc va thiét ké mot hé sinh thai
hoan chinh va dong bo, tuan theo cac chuan myc hang dau qudc té. Theo Quyét dinh s6 1579/QD-
TTg cta Thi tuéng Chinh phu vé phé duyét Quy hoach tong thé phat trién hé thong cang bién Viét
Nam thoi ky 2021 - 2030, tim nhin dén nam 2050:

Khu bén Cdi Mép: Pham vi quy hoach bao gém ving dat va ving nudc bén phai ludng Viing
Tau — Thi Vai (doan tir rach Ban Thach ra ngoai cua song Cai Mép). Churc nang la cira ngd, trung
chuyén qudc té; c6 bén container, tong hop, hang roi, hang long/khi. C& tau container trong tai
80.000 — 250.000 t4n (6000 — 24.000 TEU) hoiic I6n hon khi di diéu kién; tau tdng hop, hang long/
khi trong tai ¢én 150.000 tan hozc 16n hon giam tai phu hop véi diéu kién khai thac tuyén ludng
hang hai.

Khu bén Th;j Vdi: Pham vi quy hoach bao gom ving dét va ving nudéc bén phai lusng Viing
Tau — Thi Vai (doan tir ha luu cang Go Dau B dén rach Ban Thach). Chirc ning phuc vu phat trién
kinh t& — xa hoi lién viing, c6 bén tdng hop va container, hang roi, hang long/ khi. C& tau trong tai
dén 100.000 tan tai Phi My hoac I6n hon khi du diéu kién, dén 60.000 tan tai My Xuan va dén
30.000 tan phia thugng luu cau Phudc An.

3.4. Gidgi phap xay dwng cdng trung chuyén quéc té tei Viét Nam
a. Xdy dung cang container chuyén dung tam c& thé gidi

Théng qua tinh trang thuc té cua Viét Nam, cac co quan quan 1y nha nudc can phét trién cac
chinh sach va giai phdp nham xay dung cac cang container chuyén dung tim c& thé gidi, co kha
nang tiép nhan cic tiu me 16n nhat hién nay (24.000 TEU). Mot trong nhitng bién phép quan trong
cho viéc xay dung 1a diéu chinh co ché va chinh sach, don gian hoa cac thu tuc dau tu dé thu hit
v6n tir cac nha dau tu qudc té tiém ning, ddc biét 14 tir cac hang van tai bién hang dau thé gidi.

b. Thay déi cong nghé khai théac va hé thong théng tin, sit dung tri tué nhén tao (Al)

Tir bai hoc kinh nghiém xdy dung cang trung chuyén Tanjung Pelepas (Malaysia), cang
Singapore, cac cang Trung Qudc thi cang trung chuyén quéc té can dugc nghién ciru phat trién
cang v&i quy mo 16n, trang bi hién dai, déng b0, dac biét 1a cho hang container, can dé xuét phuong
an ban ty dong hoac tu dong khi du diéu kién cho cong nghé Xép dd hang hoa. Hon nira, bén cang
can c6 dinh hudng xay dung dam béao céc tiéu chi “cang xanh” nham dam bao cac tiéu chi vé moi

FTU Working Paper Series, Vol. 2 No. 6 (07/2024) | 13



truong. Trong qua trinh van hanh khai thac cang bién, cac cang can tich cuc tng dung triét dé thanh
tuu khoa hoc va cong nghé hién dai, tir d6 chét luong va thoi gian hanh hoa thong qua dugc nang
cao, giup t6i uu hoa lich trinh va lam cho cang linh hoat truéc bién dong ciia nganh van tai bién.

C. Phdt trién co sé ha tang, phdt huy hiéu qua cdc trung tam logistics

Qua tinh hinh ha ting hién tai, cac co quan chirc ning can phét trién hon nita hé thong giao
thong da phuong thirc, bao gdm dudng thuy, dudng bo, va dudng sit, két ndi chit ché voi mot
mang ludi dudng cao tdc mé rong, dé cai thién kha ning tiép can dén cac ving ndi dia va ting
cuong lién két voi cac quéc gia va chau luc khéc. Diéu nay s€ tao diéu kién thuan loi cho viéc phan
phéi hang héa va két ndi hiéu qua véi mang ludi dich vu logistics cta cac cang. Cai thién va nang
cap hé théng co so ha tang hién dai, ing dung cong nghé khai thac va hé thong cong nghé thong
tin tién tién dé dap tng t6i da nhu cau cta khach hang.

d. Tang cwong su ket noi voi cac cang trong khu viec va trén thé gioi.

Qua bai hoc tang cudng két ndi vai cac cang trong khu vuc va trén thé gidi ctia cang Singapore,
Busan, Tanjung Pelepas, viéc ting cuong két ndi giira cac cang bién di trd thanh mot yéu t then
chét trong viée phét trién cang trung chuyén qudc té. Cac giai phap nham ting cuong su két ndi
nay bao gé)m viéc thuc hién céac thoa thuin quéc té va khu vuc, tao diéu kién thuan loi cho dau tu
va kinh doanh cang bién. Déng thoi, viée dau tu vao ha tﬁng két ndi, cai thién quan ly cang, va hop
tac k¥ thuat va thi trudng voi cac qubc gia co hé thong cang bién phat trién ciing 14 nhiing budc di
quan trong.

e. Dao tao va phdt trién nhan e chudn bi cho viéc xdy dung cang trung chuyén quéc té

Ttr viéc phat trién ngudn nhan luc tai Singapore, viéc xay dung cang trung chuyén doi hoi mot
luc lugng lao dong c6 trinh d§ cao va chuyén moén hoa. Pé chuin bi cho nhu ciu nay, cin ¢co cac
chuong trinh dao tao nhan lyc, tir viéc xac dinh ) lugng va chét luong, dén viéc phat trién cac
khoa hoc ddo tao chuyén sau vé quan 1y va van hanh cang, sir dung cong nghé thong tin tai cang
va nang cao kha nang str dung ngoai ngir trong bbi canh phat trién cang trung chuyén qudc té.
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