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Tém tit

Nganh dét may toan ciu hién dang d6i mat v4i nhiéu bién dong kinh té, xa hoi va cong nghé,
diéu nay 1am noi bat tAm quan trong cua viéc tai cau tric chudi cung tmg nham duy tri ning
luc canh tranh. Tuy nhién, van ton tai khoang trong nghién ciru vé cach cac doanh nghiép dét
may Viét Nam c6 thé tan dung xu hudng tai cau tric ndy. Do d6, muc tiéu ciia nghién ciru 1a
phan tich cac xu hudng tai cau tric chudi cung ing dét may toan cau, xac dinh nhitng co hoi
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va thach thire d6i véi nganh dét may Viét Nam. Nghién ctiru 4p dung phwong phép dinh tinh dé
kham pha cac yéu té thuc ddy xu hudng tai cu trac nhu chuyén dich san xuét gan thi trudng,
s6 hoa chudi cung tng va bén viing hoa san xuét. Két qua nghién ctru cho thiy cac doanh
nghiép dét may Viét Nam c6 thé nang cao ning lyc canh tranh théng qua viéc chuyén dbi sd,
da dang hoa ngudn cung va day manh phat trién bén virng. Tuy nhién, cac thach thirc vé ngudn
luc va ha ting van 1a tré ngai dang ké. Ham ¥ thuc tién tir nghién ctru nay dé xuit cac chién
luoc cu thé nham téi wu hoa chudi cung tmg trong nudc, bao gdm dau tu vao cong nghé méi,
ting cudng ddo tao nhan luc, va mod rong quan hé dbi tic qudc té dé nang cao kha ning thich
g véi thi trudng toan cau.

Tiwr khoa: chudi cung ing toan cau, dét may, tai cau truc, xu hudng, Viét Nam.

GLOBAL TEXTILE AND GARMENT SUPPLY CHAIN RESTRUCTURING
TRENDS: OPPORTUNITIES AND CHALLENGES FOR VIETNAMESE TEXTILE
AND GARMENT ENTERPRISES

Abstract

The global textile and garment industry faces significant economic, social, and technological
shifts, highlighting the importance of restructuring supply chains to maintain competitive
capacity. However, a research gap remains on how Vietnamese textile and garment enterprises
can capitalize on this restructuring trend. Therefore, this study aims to analyze global supply
chain restructuring trends in the textile and garment industry, identifying the opportunities and
challenges for the Vietnamese textile and garment sector. This study employs a qualitative
approach to explore the key drivers behind restructuring trends, such as near-market production
shifts, supply chain digitalization, and sustainable production. Findings reveal that Vietnamese
textile and garment enterprises can enhance their competitiveness through digital
transformation, supply diversification, and a stronger focus on sustainability. However,
resource and infrastructure constraints remain significant barriers. Practical implications from
this research suggest specific strategies to optimize domestic supply chains, including investing
in new technologies, strengthening workforce training, and expanding international
partnerships to increase adaptability in the global market.

Keywords: global supply chain, textile and garment, restructuring, relocating, trends, Vietnam.

1. Pit van dé

Hién nay, nganh dét may toan cau dang d6i mit v6i nhiing thach thire 16n va co hoi méi
do céac bién dong kinh té, xa hoi va cong nghé. Cu thé, trong nhitng nim gan day, nganh dét
may di chung kién sy thay d6i manh mé trong chudi cung timg do nhiéu yéu t6, bao gom su
gian doan do dai dich COVID-19, sy gia ting nhu ciu vé san pham bén virng, va su phat trién
nhanh chéng ctia cong nghé (Smith, 2023). Pai dich COVID-19 di 1am ndi bat su can thiét
phai cai thién kha ning phuc hoi cta chudi cung Gmg va giam thiéu cac rui ro tir cac su kién
khong ludng trude (Johnson, 2022). Bén canh do, sy phat trién ciia cac cong nghé tién tién nhu
tri tu¢ nhan tao, blockchain va ty dong hoéa dang mé ra nhitng co hoi méi cho nganh dét may,
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cho phép cac doanh nghiép nang cao hiéu quéa san xuit, quan 1y chudi cung tng va dap tGng
nhanh chéng hon véi nhu cau cua thi trudng (Brown, 2023).

Ddi véi cac doanh nghi¢p dét may tai Viét Nam, vigc hiéu 16 va ndm bét cac xu huong
toan cau trong tai cAu trac chudi cung ung la hét stre quan trong. Viét Nam, vdi vai tro 1a mot
trung tAm san xuat dét may 16n va ngay cang phat trién, can phai diéu chinh chién lugc san
xuét va phan phdi dé tan dung co hoi va dbi mit véi thach thirc tir thi truong qubc t& (Nguyén,
2024). Viéc nay khong chi giup cac doanh nghi¢p Viét Nam md rong thi trudong ma con giap
ho giam thiéu cac rui ro va cai thién kha ning canh tranh trong bdi canh toan cau hoa va doi
moi cong nghé.

Nghién ciru vé& xu hudng tai cdu tric chudi cung ing dét may toan cau da thu hat su quan
tam dang ké trong thoi gian gan ddy, nho vao nhiing thay d6i sdu rong trong nén kinh té toan
cau va su phat trién cta cong nghé. Cac nghién ctiru gan ddy chi ra rang viéc tai cdu trac chudi
cung tng khong chi 1a mot yéu cau cap thiét dé cai thién hiéu qua va kha nang phuc hoi ma
con 1a yéu t6 quyét dinh dé duy tri tinh canh tranh trong nganh dét may (Smith, 2023; Xu va
cong su, 2023). Pai dich COVID-19 d4 lam ndi bat nhitng diém yéu trong cac chudi cung tmg
toan cau va thuc day nhiéu nghién ciru vé kha nang phuc hdi chudi cung tng. Johnson (2022)
phan tich rang dai dich di lam gian doan nghiém trong cac chudi cung tng va chi ra ring cic
doanh nghiép can phai diéu chinh chién lugc dé dam bao sy bén viing va on dinh. Kumar va
Gupta (2022) ciing da chi ra ring cac chién lugc ing phé linh hoat, bao gdm viéc sir dung cong
nghé va cai thién quan 1y rdi ro, 14 can thiét dé cac doanh nghiép c6 thé duy tri hoat dong trong
thoi gian khiing hoang. Cu thé, cong nghé méi nhu tri tué nhan tao (AI), blockchain va ty dong
hoa dang dugc nghién ctru dé cai thién chudi cung tmg dét may.

Tai Viét Nam, cic nghién ctru vé chudi cung Gmg dét may da chi ra rang viéc toi uu hoa
chudi cung g 13 can thiét dé nang cao hiéu qua va canh tranh. Nguyén (2024) phén tich rang
viéc p dung cac cong nghé mai va cai thién quy trinh san xuat 1 yéu td quan trong dé tang
cuong kha nang canh tranh ciia cic doanh nghiép dét may Viét Nam. Lé va Nguyén (2024) bd
sung rang viéc cai thién quy trinh quan 1y kho bai va giam thoi gian giao hang 1a nhing yéu t6
then chét gitip cac doanh nghiép duy tri vi thé trén thi trudng qudc té.

Tur nhitng phan tich trén, c6 thé thiy rang nghién ciru van con mot s khoang tréng nghién
clru quan trong con ton tai. VAy nén, nghién ctru nay voi muc dich nghién ctru xu hudng tai
cdu trac chudi cung tmg dét may toan cau v6i nhitng co hoi va thach thire cho cic doanh nghiép
nganh dét may Viét Nam bang phuong phap nghién ctru dinh tinh dé xdy dung co so 1y luan
vé chudi cung tmg va tai cau triic chudi cung g trong nganh dét may, phan tich cac xu hudng
tai cdu tric chudi cung g dét may toan ciu va nguyén nhan va tim hiéu thyc trang nganh dét
may Viét Nam tir d6 dua ra co hoi, thach thirc va giai phép.

2. Co s6' 1y luan vé chudi cung &ng va tai cAu tric chudi cung ing trong nganh dét may

2.1. Chuéi cung irng nganh dét may toan ciu
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Chudi cung g trong nganh dét may dé cap dén toan bd qua trinh tir viéc thu mua nguyén
liéu tho dén khi san pham hoan thién dén tay nguoi tiéu dung. Theo Batool va Akbar (2023),
chudi cung tng dét may khong chi bao gdm céc hoat dong san xuat va van chuyén ma con bao
gdm cic hoat dong hd tro nhu quan 1y chét luong, kiém soat ton kho va dich vu khach hang.
Céc nghién ctru chi ra raing mot hé thdng chudi cung Gmg hiéu qua khong chi giup toi wu hoa
quy trinh san xuit ma con cai thién kha ning canh tranh cia cdc doanh nghiép trong thi truong
toan cau (Attia, 2023). Abudaqa va cong su (2020) cho ring viéc ap dung cac hé théng thong
tin tién tién va cong nghé tw dong hoa gitip cac cong ty trong nganh dét may cai thién kha ning
du doan nhu cdu, quan 1y ton kho va diéu phéi hoat dong san xudt, tir d6 ting cudng kha ning
phan tmg voi nhu cu cua thi trudng va ning cao hiéu qua tong thé ciia chudi cung tng. Viéc
cdi thién céac quy trinh nay khong chi giip nang cao hi¢u qua hoat dong ma con gia tang kha
ning phan mg nhanh chéng véi cac thay doi trong nhu cau cua thi truong toan cau.

Hon nita, trong bbi canh hién tai, cac doanh nghiép dét may ngay cang cha trong dén céac
yéu t6 bén vimng trong chudi cung tng cua minh. Cac nghién ciru cho thiy viéc 4p dung céc
thuc tién bén virng, nhu giam tiéu thy tai nguyén, quan 1y chat thai va dam bao diéu kién lao
dong cong bang, di tré thanh mot phan khong thé thiéu trong chién lugc quan 1y chudi cung
mg (Gonzalvez-Gallego va cong su, 2015). Viéc tich hop cac yéu t6 bén viing vao mé hinh
chudi cung tmg khong chi gitip dap ing cac yéu cau vé moi trudng va xa hoi ma con nang cao
gia tri thuong hi¢u va su chép nhén cua nguoi tiéu dung (Batool & Akbar, 2023). Theo cac
nghién ctru hién tai, quan 1y chudi cung Gng toan dién va chién lugc s& quyét dinh sy thanh
cong va bén viing cta cac doanh nghiép trong nganh dét may toan cau (Attia, 2023).

2.2. Tai cdu tric chuoi cung wng toan cau

Tai cau trac chudi cung Gmg 1a mot qua trinh thay ddi quan trong nham cai thién cau tric
va chién luoc chudi cung tmg dé gia ting tinh linh hoat, kha nang thich tng, va giam thiéu rui
ro. Trong nganh dét may, tai ciu triic chudi cung mg trd nén can thiét do cac thay doi nhanh
chong cua thi trudng va nhimng ¢t sbc 16n tir cac yéu td toan cau (MacCarthy & Jayarathne,
2010). Tai cu tric bao gdm céc bién phap nhu diéu chinh chién lugc quan Iy kho bai, tai phan
bb ngudn cung va thay d6i mang ludi van tai dé dam bao hang hoa dén tay nguoi tiéu ding
nhanh chong va an toan hon (Grant, 2005).

Céc yéu té chinh thic ddy quyét dinh tai cau trac chudi cung tng bao gdm toan cau hoa,
cong nghé va chinh sach bén viing. Toan cau héa giup cac doanh nghiép mé rong quy mo san
xuat va t6i uu chi phi thong qua viéc san xuat tai cic qubc gia co chi phi thap hon, nhung né
ciing tao ra rui ro 16n vé su phu thudc vao cac khu vic nhat dinh (Priya & Vivek, 2016). Dic
biét, dai dich COVID-19 da cho thay tinh dé ton thuong ciia chudi cung tng toan cau, thiic day
cac doanh nghiép nganh dét may phai xem xét lai chién lugc phéan bd san xut dé ting cuong
tinh 6n dinh (Johnson, 2022). Ngoai ra, sy phat trién cua cong nghé nhu tri tué nhan tao (Al),
blockchain va ty dong héa khong chi tao co hdi nang cao hiéu qua san xuat ma con cung cp
kha ning theo ddi san pham, dam bao tinh minh bach va chét lugng san pham cudi cung
(Brown, 2023). Cac yéu tb vé bén viing ngdy cang tré nén quan trong khi cac doanh nghiép
phai tuan thu cac tiéu chuin méi trudng va xa hoi ngdy cang cao nham dap ung ky vong cta
nguoi tiéu dung va cac quy dinh phap ly (Deloitte, 2022).
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Hai yéu t6 chinh anh hudéng dén quyét dinh tai cu trac chudi cung tng trong nganh dét
may 1a cong nghé va nhu cdu thi truong.

Cong nghé

Su phat trién nhanh chong ctia cong nghé da thay ddi co ban cach thirc quan 1y va van hanh
chudi cung mg. Ty dong hoa va img dung Al trong san xuét da gitip cai thién hiéu qua, giam
thiéu lang phi va ting tdc do san xuat, trong khi blockchain gitip theo ddi san pham va dam bao
tinh minh bach trong chudi cung tmg (Li va cong su, 2023). Cac doanh nghiép dét may hién
nay khong chi 4p dung cong nghé dé tdi wu héa san xuit ma con st dung chung dé dap umg
nhu cau da dang va yéu cu ngdy cang cao cua khach hang (MIT Sloan, 2020).

Nhu cdu thi truong

Thi trudng dét may toan cau dang c6 sy chuyén dich nhanh chong do sy thay doi trong
hanh vi tiéu dung. Nguoi tiéu ding ngay nay doi hoi cac san phdm cé nhan hoa, chét luong
cao, va than thién v6i moi truong (Liu va cong su, 2022; Tayal va cong su, 2023). Dé dap tng
yéu ciu nay, cac doanh nghiép phai diéu chinh quy trinh san xuat linh hoat va nhanh chéong
hon, 4p dung cac mé hinh san xuat mdi nhu san xut theo yéu cau (on-demand production) va
mo hinh chudi cung tmg lean (tinh gon) (MacCarthy va cong su, 2016). Nhitng mé hinh nay
cho phép doanh nghiép diéu chinh kip thoi theo bién dong thi trudng va giam thiéu tinh trang
t6n kho khong can thiét, tir d6 cai thién kha ning phan g va t6i wu héa hiéu qua kinh doanh.

3. Xu hwéng tai cAu tric chudi cung tng toan ciu
3.1. Chuyén doi chudi cung veng truyén thong sang chuéi cung iing sé

Chuyén d6i chudi cung tng truyén thong sang chudi cung g s6 1a qua trinh tich hop céc
cong nghé tién tién nhu Internet van vat (IoT), tri tué nhan tao (AI), blockchain va phan tich
dir liéu 16n dé t6i vu hoa hidu qua hoat dong, ting cuong minh bach va ning cao kha niang phan
héi trong chudi cung tmg. Qué trinh nay khong chi cai thién cach thirc quan 1y dong san pham
ma con dinh hinh lai toan bo mé hinh chudi cung tmg, tir cch tiép can tuyén tinh truyén thong
sang md hinh tich hop theo thoi gian thyc. Diéu nay gitip giam sy phu thudce vao cac quy trinh
thi cong, dong thoi tao ra gia tri méi cho cac bén lién quan (Hasan & Habib, 2023).

Céc dic diém noi bat ciia chudi cung tng s6 bao gom kha ning minh bach théng tin, duoc
hd tro bai cac cong nghé nhu blockchain, gitp theo ddi xudt xu, trang thai va chat luong san
pham tir ngudn nguyén liéu dén tay ngudi tiéu dung (Tan va cong sy, 2022). Bén canh d6, viéc
ap dung tri tué nhan tao (AI) va hoc may cho phép doanh nghiép du doan chinh xac nhu cau,
t6i wu hoa ton kho va quan 1y rui ro hiéu qua hon, qua dé gitup ho phan hoi nhanh chong véi
cac thay ddi cua thi truong (Cannas va cong su, 2023). Hon nira, [oT va cac cam bién thong
minh cai thién kha nang giam sat va quan 1y quy trinh van hanh theo thoi gian thyuc, dong thoi
tang cudng sy phdi hop gitra cac dbi tac trong chudi cung tmg, dam bao dong chay thong tin
duoc duy tri xuyén subt (Vass va cong su, 2020). Cudi cing, qua trinh chuyén ddi sé con hd
trg giam khi thai carbon, nang cao trach nhiém xa hoi va dam bao cac tiéu chudn bén vitng nhd
vao vai trd quan trong ctiia Al va blockchain trong viéc cung cap thong tin minh bach va téi vu
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hoa viéc sir dung tai nguyén (Pal, 2023). T4t ca nhitng yéu té nay gitp doanh nghiép khong chi
thich nghi voi xu thé toan cau héa ma con xy dung chudi cung tng linh hoat, minh bach va
bén vitng hon.

Xu hudng nay xuét phat tir bon dong luc chinh. Dau tién, sy phat trién ciia xu hudng nay
bét ngudn tir thai dd ngdy cang khit khe ciia ngudi tiéu dung vé tinh minh bach trong san
xuét. Theo két qua mot cudc khdo sat nam 2021 do The Org thyc hién tai Hoa Ky dugc dé cap
trong bai phan tich ctia chuyén gia ddng tai trén trang NielsenIQ (2021), 84% thé hé Millennials
(Gen Y) cho biét ho s& trung thanh hon v&i mot thuong hiéu néu ho biét rang thuong hiéu dé
minh bach. Trong ky nguyén s6 héa, khi moi théng tin déu c6 thé duogc kiém ching, viéc ching
minh tudn tha cac tiéu chuan bén viing va trach nhiém xa hoi trd thanh yéu té then chét trong
viéc xay dung niém tin voi khach hang.

Tha hai 1 ap luc canh tranh toan cau va nhu cau vé san pham nhanh, chit luong cao.
Trong bdi canh thuong mai dién tir bung nd, cac doanh nghiép budc phai ting toc do san xuat
va nang cao chat luong dé dap ung ky vong cia khach hang. Dién hinh nhu Zara di ap dung
md hinh "just-in-time" két hop v6i tu dong hoa dé rat ngan thoi gian tir thiét ké dén thi trudong
chi con vai tuan.

Thtr ba 1a tinh trang thiéu hut lao dong trong nganh, dac biét 1a lao dong thu cong. Theo
bao cao The State of Fashion cua McKinsey (2023), nhiéu khu vuc, nhét la Dbong Nam A, dang
ddi mat voi su sut giam manh vé nguén nhan luc dét may. biéu nay thac déy céc nha san xuét
tim dén giai phap ty dong héa nhu robot va may moéc thong minh. Vi dy, cac nha may &
Bangladesh di bat dau str dung robot trong cong doan cat va may, trong khi Nike va Adidas
tién phong tng dung cong nghé tu dong dé san xuat san pham tiy chinh.

Thtr tu 1a sy phat trién vuot bac cua tri tué nhén tao (Artificial intelligence - Al) va Internet
van vt (Internet of Things - IoT) trong nhitng nim gan day. Al v6i kha nang phan tich dit liéu
16n va hoc may giup doanh nghiép nim bt xu hudng tiéu dung va t6i vu héa san xuét chinh
xac hon. Song song d6, IoT v6i hé thdng cam bién thong minh cho phép giam sat quy trinh san
xuét theo thoi gian thyc, ting cuong hiéu qua va phat hién sy ¢d kip thoi.

Tuy nhién, xu hudng nay ciing dit ra thach thirc 16n vé ngudn nhan lyc, ngudn tai chinh
va van dé bao mat. Nhu cau vé lao dong c6 k¥ ning cong nghé cao ting manh, trong khi nhiéu
lao dong hién tai c6 nguy co mat viéc do khong dap tng duoc yéu cau méi. Piéu nay doi hoi
ca doanh nghiép va nguoi lao dong phai chu dong trong viéc do tao va nang cao ning lyc dé
thich ing voi lan song tu dong hoa dang dién ra manh mé trong nganh. Viéc dam bao quyén
riéng tu khi luu trit thong tin cong khai ciing doi hoi cac doanh nghiép phai can nhic k¥ ludng
gitra tinh minh bach va bao v¢ thong tin nhay cam. Bén canh do, dé trién khai thanh cong, cac
cong ty can dau tu vao co so ha ting cong nghé, dao tao nhan vién vé quéan 1y thong tin trén
blockchain va xay dung mdi quan hé hop tac chit ché véi cac doi tac trong nganh. Nhing yéu
cau ndy c6 thé tao ra rao can dang ké vé mit tai chinh va k¥ thuat, dic biét ddi véi cac doanh
nghi¢p vira va nho trong nganh dét may.

Xu hudng nay thé hién rd trong doi séng hién nay, dic biét 1a trong bdi canh cudc Cach
mang Cong nghiép 4.0 dang tao ra nhitng bién chuyén manh mé trong chudi cung Gmg dét may,
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tir thiét ké dén san xudt va quan 1y. Trong khau thiét ké, cac cong nghé quang hoc va cam bién
duoc ung dung dé thu thap s6 do co thé, hd trg c4 nhan hoa san phém. May dét kim 3D cho
phép tao ra san pham hoan chinh ma khong can qua céng doan may. Dic biét, tri tué nhan tao
dang duoc 4p dung trong nhidu khau nhu dy doan mau sic pht hgp cho nhudém, phan loai 13i
thong qua xur ly anh va mang no-ron mo. Bén canh d6, viéc timg dung cong ngh¢ blockchain
va cac phan mém quan 1y théng minh nhu ERP (Enterprise Resource Planning — Hé thong
hoach dinh nguén luc doanh nghiép), PLM (Product Lifecycle Management - Quan 1y vong
doi san pham) dang duoc trién khai rong rai dé t6i wu hoa quan 1y ngudn luc, vong doi san
pham va dong thoi thuc hién muc tiéu minh bach chudi cung tmg. Blockchain dang dinh hinh
lai cach thirc van hanh cua chudi cung img dét may theo huéng minh bach va tin cdy hon. Cac
thwong hiéu 16n nhu Everlane va H&M dang tién phong trong viéc trién khai cong nghé nay
dé theo di toan bo hanh trinh san pham. Thong qua hé thong ma QR va ma vach doc nhat,
blockchain cho phép truy xudt chi tiét vé ngudn gbc nguyén liéu, quy trinh san xuét va vi tri
nha may. Cong nghé ndy con gitp gidm sat chat lugng san pham trong qua trinh van chuyén,
ngin chin hang gia va tao diéu kién thuan loi cho viéc chia sé dir liéu giira cac bén lién quan.

3.2. Chuyén d6i chudi cung irng truyén thong sang chudi cung ieng bén viing

Xu hudng chuyén dbi sang chudi cung tmg bén vitng nham dam bao phat trién lau dai va
thuc hién trach nhiém xa hoi trong chudi cung tmg dét may hién nay phan anh su thay doi trong
nhan thirc ctia nguoi tiéu ding va ap luc tir cac to chirc mdi truong.

Nguyén nhan chinh ctia xu hudng ndy xuat phat tir viéc nguoi tiéu ding ngay cang quan
tam dén nguodn gdc va tac dong moi trudng ctia san pham ma ho tiéu thu. Su gia ting nhan thic
vé van dé bién d6i khi hau, 6 nhiém va diéu kién lao dong khong cong bang da khién nguoi
tiéu dung uu tién lya chon nhimg san pham c6 ngudn gde minh bach va dap tmg cac tiéu chuin
bén vimng. Viéc cung cip thong tin rd rang vé nguyén liéu tai ché, va cam két bao vé moi truong
tir cac thuong higu khong chi giup xay dung long tin ma con tao ra stic ép dang ké lén cac
doanh nghiép phai diéu chinh hoat dong cua ho theo hudng than thién va co trach nhiém hon.
Do d6, nguoi tiéu ding dang ngay cang tro thanh dong luc thuc dy cac doanh nghiép chuyén
minh sang cac thyc hanh bén viing hon trong chudi cung tmg. Theo két qua cudc khao sat nim
2022 cua IBM Institute for Business Value (IBV) trén hon 16.000 ngudi tai 10 qubc gia, khoang
50% ngudi tiéu dung cho biét ho sin sang tra thém tién cho cic san pham c6 tinh bén viing
hodc cho thuong hiéu 6 trach nhiém xi hoi. Piéu nay di thic day cac nha san xuit dét may
phai xem xét lai quy trinh san xuat ciia minh dé dam bao tinh bén viing.

Bén canh d6, cac quy dinh phap 1y ngiy cang nghiém ngit vé bao vé mdi trudng va quyén
loi ciia nguoi lao dong ciing 1a mot yéu té quan trong. Nhidu quéc gia va khu vuc dd ban hanh
cac luat 1¢ yéu cau doanh nghiép phai tuan thu cac tidu chudn cao hon vé méi trudng, nhu giam
thiéu phat thai khi carbon, xir Iy chit thai, va sir dung nguyén liéu bén viing. Pong thoi, cac
quy dinh vé diéu kién lao dong ciing duoc siét chat, yéu cau cac doanh nghiép phai dam bao
quyén loi cho ngudi lao dong, bao gdm cac van dé nhu tién lwong cong bang, gid 1am viéc hop
Iy va moi truong lam viéc an toan. Nhitng quy dinh nay khong chi tao ra ap luc budc cac doanh
nghiép phai thay doi va cai thién quy trinh san xuit, ma con khuyén khich ho tim kiém cac giai
phap sang tao nham dap tng yéu cau cia thi truong va tuan thu luat phap, tir d6 thiic day thuc
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hién cac cam két bén viing hon trong chuoi cung ung. Vi dy, Lién minh chau Au da dua ra cac
quy dinh vé trach nhiém xa hoi cua doanh nghiép, y€u cau cac cong ty phai bao céo vé cac hoat
dong bén viing ctia minh.

Xu huéng nay thé hién qua viéc ngdy cang nhidu cac doanh nghiép ap dung cic phuong
phap san xuét than thién véi moi trudng, nhu sir dung nguyén liéu tai ché, giam thiéu chat thai
va tiét kiém nudc. Nhidu cong ty dét may di bat diu chuyén sang st dung soi hitu co hodc soi
tai ché, nhu H&M va Adidas, nhitng thwong hiéu nay di tham gia thir thach “2025 Recycled
Polyester Challenge” cam két ning ty trong tiéu thu soi Polyester tai ché trén toan cau dén nam
2025 va st dung 100% nguyén liéu tai ché trong san phdm ciia ho vao nam 2030. Xu hudng
phat trién bén viing c6 tac dong rat 1on dén chudi cung tng dét may. N6 khong chi gitip cai
thién hinh anh thuong hiéu ma con tao ra lgi thé canh tranh trong thi trudng ngay cang khat
khe. Cac cong ty cé trach nhiém xa hoi cao thuong thu hut dugc nhiéu khach hang hon va c6
thé duy tri méi quan hé t6t hon véi cac nha cung cp va cong dong. Céac cong ty can phai dau
tu vao cong nghé xanh, dao tao nhan vién vé trach nhiém xa hoi va hop tac véi cac to chire phi
chinh phi1 dé nang cao nhan thirc va thuc hién cac sang kién bén viing.

3.3. Nearshoring

Chuyén d6i chudi cung tng truyén théng sang chudi cung g bén viing 1a qua trinh tich
hop cac yéu tb méi truong, xa hoi va kinh té vao moi khau cia chudi cung tmg nham giam
thiéu tac dong tiéu cuc dén moi truong va dam bao trach nhiém xa hoi. Qua trinh nay khong
chi gi6i han ¢ viéc giam thiéu khi thai hodc st dung nguyén liéu tai ché ma con bao gom cac
sang kién nhu tich hop vong doi san pham, tai str dung tai nguyén, va ap dung cong nghé xanh
nhu blockchain, Internet van vat (IoT), hodc phén tich dit liéu 16n dé cai thién hiéu qua van
hanh (Stroumpoulis & Kopanaki, 2022).

Mot s dic diém ndi bat ciia chudi cung tng bén viing bao gdm viée thiic ddy san xuat va
tiéu dung c6 trach nhiém, xay dung cac h¢ théng tudn hoan nham tai ché va tai st dung vat
lidu, ddng thdi nang cao sy minh bach trong quan 1y chudi cung tmg thong qua cac cong nghé
tién tién. Dic biét, cac doanh nghiép co thé tan dung qua trinh chuyén ddi s6 dé t6i wu hoa viée
quan 1y tai nguyén, giam chi phi van hanh va cai thién kha ning dap tng nhu ciu ngay cang
cao vé tinh bén viing tir ngudi tidu dung va cac bén lién quan khac (Oubrahim va cong su,
2023). Xu huéng nearshoring chuyén san xuat vé gan thi truong tiéu thu hay gan nuéc chinh
qudc ngay cang phd bién va dugc nhiéu qudc gia trén thé giéi 4p dung. Muc tiéu cua viée
chuyén dich san xuit gin bo 1a dua cc trung tAm san xuat thué ngoai lai gan nhau hon va giam
b6t sy hdn loan trong chudi cung tmg toan cau. Di véi nhidu cong ty, nearshoring két hop
nhitng wu diém cila ca onshore outsourcing va offshore outsourcing vi nd cung cap mot nén
van héa, sy gan giii va ngon ngit twong ty véi thuwong hiéu, nhung vai chi phi phai ching hon.
Mot s6 loi thé chinh ctia nearshoring bao gdm chi phi lao dong it ton kém hon, sy théng nhat
vé van hoa va loai bo nhitng rao can ngon ngir, khoang cach dia Iy, chénh 1éch mui gio.

C6 nhiéu yéu t6 thiic diy xu hudng chuyén dich san xuét nay. Pau tién, dai dich COVID-
19 d4 phoi bay nhitng 16 hong trong cac chudi cung tmg toan cau, khién cac doanh nghiép nhan
ra su can thiét phai da dang hoa va rat ngin chudi cung tng. Thir hai, chi phi van chuyén ting
cao, didc biét 1a d6i voi hang hoa tir Trung Qudc, di khién viéc san xuét gan thi trudng trd nén
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hap dan hon. Cudi cung, cac chinh sach thurong mai bao hd va cing thang dia chinh tri ciing
thac dy cac doanh nghiép tim kiém céac dia diém san xuat méi. Viée chuyén dich san xuét
khong chi mang lai loi ich cho cac doanh nghiép ma con tac dong dén nén kinh té va xi hoi
ctia cac qudc gia.

Trong nhitng nim gan day, nhan thirc vé tAm quan trong clia viéc san xuét gan thi truong
d3 co nhitng bude tién dang ké. Nghién ctru ciia Deloitte nam 2022 cho thiy, hon 64% ngudi
dan tin rang viéc san xuat gan thi truong chinh qudc mang lai nhiéu loi ich hon, ting gan 50%
so v&1 5 nam trude (Reyes va cong su, 2022). Theo nghién ctiru cua Boston Consulting Group
cong bd nam 2023, hon 90% cac cong ty san xuét tai Bic My da tién hanh chuyén dich mot
phan hodc toan bd diy chuyén san xuét va chudi cung tng (Wyck et al, 2023). Diéu nay cho
thidy mot xu hudng rd rang: cac doanh nghiép dang ngiy cang wu tién viéc rat ngian chudi cung
g va san xuat gan hon véi thi truong tiéu thy.

3.4. Reshoring

Reshoring lién quan dén viéc di doi cac quy trinh san xuat va hoat dong tir cac dia diém
ngoai khoi tré' vé qudc gia ciia cong ty. Xu huéng nay dai dién cho viéc tai thiét chién lugc
chudi cung Ung toan cau héa va cac chién luge tim ngudn cung tng. Sy thay dbi trong chién
lugc khong chi gitp chudi cung ing don gian hon ma con giup kiém soat chit lugng, thyc hién
thay ddi va cat giam thoi gian giao hang dé dang hon, tat ca déu giup chudi cung tmg trd nén
linh hoat hon vé tong thé.

Khi bbi canh kinh doanh toan cau tiép tuc phat trién, chién lugc reshoring s& dong vai tro
then chét trong viéc ting cuong kha ning phuc hoi cta chudi cung tng va thuc day hoat dong
kinh doanh bén vitng. Cac cong ty c6 thé xdy dung chudi cung tmg linh hoat va manh mé ¢
thé xtr 1y cac van dé trong tuwong lai va tiép tuc cung cap hang hoa va dich vu chat luong cao
cho khach hang trén toan thé giéi bang cach tap trung vao san xuit tai dia phuong, khuyén
khich cac ¥ tuong moi va dap ing nhu cau thay doi cia thi truong.

Céc qudc gia nhu Vuong qudc Anh di nim bit xu hudng nay va theo mot cudc khao sat
ctia nhém cong nghiép Make UK, 40% nha san xuét cho biét ho di tim ngudn cung g nhiéu
hang hoa hon trong nude trong nim qua va ciing c6 khoang ty 1¢ turong tu c6 ké hoach 1am nhu
vay trong nam t&i. Tai Hoa Ky, dit liéu dugc Statista cong bd nam 2023 cho théy tir nam 2010
dén nam 2022, khoang 52% céc cong ty san xuat dang chuyén san xuit vé nudc di san xuat
cac san pham cong nghé cao. Theo mot bao céo ciia Reshoring Initiative, ndm 2022 13 mot nim
ky luc tai Hoa Ky, véi hon 364.000 viéc 1am san xuit méi duge tao ra. bay 1a muc cao ky luc,
tang 53% so véi nam 2021 (Moser, 2022).

3.5. Da dang héa chubi cung irng

Da dang hoa chudi cung tmg c6 nghia 13 phét trién tinh linh hoat va du phong dé giam
thiéu rai ro va ting tinh nhanh nhen. Chudi cung timg da dang khong chi 1a viéc md rong mang
lu6i nha cung cip va kénh phan phbi ma con 1a mét chién luoc ¢t 16i nhdm ting cuong kha
nang thich tmg va phuc hdi chudi cung tmg ctia doanh nghiép. Bing cach phan tan rui ro va
ting cudng tinh linh hoat, chudi cung tmg da dang gitip doanh nghiép thich g nhanh chéng
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truée nhirng bién dong bt ngd cua thi truong, tir d6 dam bao su 6n dinh va bén vimg trong
kinh doanh.

"Trung Qudc + 1" 1a mét chién lwge dién hinh trong xu huéng da dang héa chudi cung
mg. Chién lugc nay xuét phat tir nhu cau da dang hoa san xuét va giam sy phu thudc vao mot
qudc gia duy nhét, khuyén khich cac nha dau tu da dang héa cac khoan dau tu cia ho khong
chi bang cach dau tu vao Trung Qubc ma con lya chon danh muc dau tu da dang hon thong
qua cac khoan dau tu vao nhiéu quc gia ASEAN. Ban dau duogc thuc ddy boi cac yéu t dia
chinh tri nhu cing thing My-Trung, chién luoc nay ngay cang duoc ua chudng do nhirng thay
ddi trong moi truong kinh doanh toan cau, nhu dai dich Covid-19 va su thay doi trong loi thé
canh tranh cua cac qudc gia.

Cudc khung hoang chudi cung tmg da khién cac chinh trj gia chuyén huéng sang mé hinh
"onshore", tip trung vao phat trién nganh cong nghiép ndi dia thong qua cac wu dai tai chinh.
Tuy nhién, nghién ctru nim 2021 cho thy diéu ndy c6 thé lam ting chi phi cho nguoi tiéu ding
va gdy ton that cho nén kinh té (Optimas, 2021). Mot giai phap hop 1y hon 1 da dang hoa chudi
cung g qua "nearshoring” va tim kiém cac qudc gia khac co thé cung cap giai phap kinh té
kha thi. Phan bd san xudt va van chuyén trén nhiéu qubc gia s& giam thiéu rii ro do cac yéu tb
ti nhién hodc chinh trj gy ra. Cac t6 chirc phat trién c6 thé khuyén khich doanh nghiép tham
gia vao nd lyc nay. Cudc khing hoang do dai dich di thic day cac nén kinh té 16n cam két da
dang héa cac chudi cung ing quan trong dé bao vé loi ich qudc gia.

4. Co hoi va thach thire cho nganh dét may Viét Nam

Nganh dét may Viét Nam co nhiéu diém manh, tao loi thé canh tranh va m& rong co hoi
tai cau triic chudi cung tmg. Vi luc lwong lao dong tré, chi phi thap (3.0-3.5 USD/gid) so véi
cac nudc trong khu vire nhu Trung Qudc (6.5 USD/gio) va Thai Lan (4.8 USD/gio), Viét Nam
thu hat dugc nhiéu nha dau tu quéc té. Ngudn lao dong ddi dao va k¥ thuat hién dai hoa gitp
nganh nay dap tng t6t nhu cau san xuat 16n cho cac thi truong quan trong nhu My va EU.
Thém vao d6, Viét Nam 1a thanh vién ctia nhiéu hiép dinh thuong mai ty do (FTA) 16n nhu
Hi¢p dinh thuong mai ty do Lién minh chau Au - Viét Nam (EVFTA), Hiép dinh Déi tac Toan
dién va Tién bo xuyén Théi Binh Duong (CPTPP), va Hiép dinh Péi tac Kinh té Toan dién
Khu vyc (RCEP), tao thuan loi cho nganh dét may nhd vu dai thué quan va dé dang tiép can
cac thi truong tiéu chuan cao. Cac FTA nay ciing thiic diy Viét Nam chuyén ddi tir mo hinh
gia cong Cut - Make - Trim (CMT) truyén thong sang mua nguyén liéu, ban thanh pham (FOB),
thiét ké trén y tuong c6 san, san xuat (OBM), ty thiét ké, san xuat (ODM), nang cao gia tri san
pham va giam b6t sy phu thudc vao ddi tac qudc té. Tuy nhién, nganh dét may Viét Nam van
gip mot s6 diém yéu dang ké, can trd qua trinh phat trién bén virng va gia ting gia tri chudi
cung tmg. Phu thudc vao ngudn nguyén liéu nhap khau, dic biét tir Trung Qudc (chiém 60-
70% nguyén liéu thd), 1am tang rui ro khi chudi cung tmg toan cau bi gian doan. Bén canh do,
nang suat lao dong ciia Viét Nam con thap so v6i cac nudc phét trién, anh hudng tir thiéu ki
thuat va cong nghé tién tién, ciing nhu dao tao chuyén mon han ché. Phan 16n doanh nghiép
Viét Nam van hoat dong theo md hinh CMT, lam giam gi4 tri gia ting va ting sy phu thudc
vao dbi tac qudc té vé thiét ké va quan 1y chudi cung tmg. Kha ning d6i méi va xdy dung

FTU Working Paper Series, Vol. 1 No. 1 (02/2025) | 10



thuong hiéu riéng ctia doanh nghiép dét may Viét Nam van con han ché, khién cac san pham
kho canh tranh trén thi trudng qudc té. Thém vao d6, nhidu doanh nghiép chua dép Gmg du tiéu
chuén qubc t& vé moi trudng va lao dong, gy kho khin trong viéc tham nhap céc thi truong
khit khe nhu EU va My khi xu hudng san xuét bén viing ngdy cang trd nén quan trong. Vi
nhitng diém manh va diém yéu hién tai, nganh dét may Viét Nam dang dung trudc ca co hoi
16n dé mé rong thi trudng 1an nhitng thach thirc can giai quyét dé ting cuong tinh bén viing va
kha nang canh tranh.

4.1. Co hji

Thir nhat, nganh dét may Viét Nam c6 co hoi to 16n khi chudi cung tng dét may dich
chuyén nhiéu hon vé Viét Nam do cing thang quan hé thuong mai My - Trung va dai dich
Covid-19. Véi tinh hinh dia - chinh trj thé gi¢i van con nhiéu bat 6n, viéc cac hing thoi trang
tim cach dich chuyén chudi cung Gmg dét may tir Trung Qudc va cac qudc gia khac sang Viét
Nam nhiam da dang ngudn cung tGng 1a diéu dé hiéu. Viét Nam v&i vi tri dia Iy chién lugc khi
nam & vi tri huyét mach ctia nén kinh té khu vuc noi c6 cc nén kinh té phat trién ning dong
va céc thi trudng tiéu thu 16n nhu Trung Qudc, Nhat Ban, Han Qudc va cac nudc ASEAN, s&
tr& thanh mot diém dén quan trong voi cac doanh nghiép dang tim kiém sy gan giii véi thi
truong tiéu thy nham dép tmg nhanh chéng cac nhu cau thay ddi cia thi trudng.

Thit hai, Chinh pha Viét Nam da thuc hién nhiéu chinh sach wu di thué va hd trg doanh
nghiép nudc ngoai, dac bi¢t trong linh vuc dét may dé thu hat dau tu truc tiép tr nudc ngoai.
Vi¢t Nam da tham gia va dang dam phan 19 Hiép dinh thuong mai ty do va 1a mdt trong nhirng
qudc gia ky két Hiép dinh thwong mai tu do véi tat ca cac dbi tac kinh té 16n trén toan cau nhu:
Hoa Ky, Nhat Ban, Trung Quéc, EU, Anh, Nga. Pic biét, chién luoc phat trién nganh Dét May
va Da Giay Viét Nam dén nam 2030 tim nhin dén niam 2035 dugc Chinh Phu phé duyét méi
day sé la nén mong thu hat dau tu nudc ngoai vao linh vuc soi - dét - nhudm, tao co hoi cho
nganh dét may tan dung wu dai tir cac Hiép dinh.

Thir ba, ding trude yéu cau vé Chuyén doi Xanh ngay cang khat khe trong nganh dét may
toan cau, cac doanh nghiép dét may Viét Nam ciing tich cuc thyc hién xanh hoa, phat trién bén
viing, dau tu ha ting co so trong giam phat thai nha kinh, ... Cing véi d6, doanh nghiép dét
may Viét Nam ciing dau tu manh vé phat trién cong nghé sd, tao minh bach trong san xuét kinh
doanh. Theo béo cao cia AGTEK (Hoi Dét May Théu Pan Thanh phé H6 Chi Minh), c6 dén
50% doanh nghiép cho biét s& chuyén d6i xanh, 36% s& chuyén dbi sd, 29% s& chuyén doi thi
truong, 71% cho biét s& san xuét linh hoat, dap tmg don hang nho (Vietnamplus, 2023). Piéu
nay cho thay, cac doanh nghiép dét may déu nhan thirc duge tam quan trong ciia viée chuyén
d6i dé ton tai va sin sang thich tmg vi nhing thay ddi cua thi truong.

Thir tw, cach mang cong nghiép 4.0 cung cp thém nhiéu lya chon cho doanh nghiép dét
may tng dung cac cong nghé méi gitp ting ning suat va hiéu qua san xuat. Céng nghé phd
bién nhit cta cong nghiép 4.0 s& duoc ap dung trong cac nganh cong nghiép néi chung va
nganh dét may noi riéng 13 cong nghé sé hoé két hop véi tr dong hoa va internet van vat nham
ting cudng tinh minh bach, kiém soét chat luong, va cit giam chi phi san xuit. Cling nho sy
phat trién ctia cong nghé thong tin trong thoi ky cong nghiép 4.0, su gan két vé6i thi truong,
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khach hang tiém ning ciing s& duoc cai thién. Cac giai phap cong nghé nay s& gitp doanh
nghié¢p cai thién nang luc canh tranh, tiép can nhanh hon vadi thi truong toan cAu.

4.2. Thach thiec

Thir nhat, Viét Nam phai ddi mit voi su canh tranh manh mé tir cac nuée trong khu vuc
nhu Bangladesh, An D9, Myanmar, va cac nudc Dong Nam A khac. Cac nudce ndy ciing dang
tim cach thu hut cac doanh nghiép dét may toan cau thong qua chinh sach vu dai thué, chi phi
lao dong ré, va cai thién co so ha téng. Diéu nay lam gidm tinh canh tranh cua Viét Nam, dac
biét 1a khi nhitng qudc gia nay ciing dang huéng dén phat trién xanh va bén viing.

Thit hai, hién nay, rat nhiéu thi trudng nhap khau dét may 16n dua ra nhirg quy dinh méi
mang tinh bat budc lién quan t&i tham dinh quyén con nguoi va méi trudng trong chudi cung
ung, quy dinh thiét ké sinh thai, san phém tai ché, xur ly chét thai. Song, céc chinh sach cu thé
dé xanh hoéa nganh dét may van con thiéu va chua trién khai dong bd. Quy hoach, phat trién
khu cong nghiép xanh cho nganh so¢i, dét, nhudm chua duge chi tiét hoa. Khung phap 1y tai
chinh xanh nhu thi truong tréi phiéu xanh, cac cong cu huy dong tai chinh xanh méi nhu thi
truong carbon chua dugc hoan thién. Viéc theo ddi va dam bao tinh minh bach ¢ tat ca cac
khau cuia chudi cung ung tai Viét Nam lai rat phuc tap va ton kém.

Thir ba, su phat trién cua chuyén ddi s6 va tu dong hoa trong nganh dét may dang ngay
cang gia tang, dac biét la ¢ cac thi truong phat trién. Tuy nhién, tai Viét Nam, nhiéu doanh
nghiép van chua sin sang hodc khong c6 du ngudn lyc dé dau tu vao cac hé thong ty dong hoa
hién dai. Piéu ndy tao ra mot khoang cach giira Viét Nam va cac dbi tac qudc té vé nang suét
lao dong va hiéu qua san xuat. Néu khong nhanh chong ap dung cong nghé va chuyén doi so,
cac doanh nghiép Viét Nam s& gip khé khan trong viéc duy tri va mo rong thi phan trén thi
truong quoc té.

5. Mt s6 dé xuit danh cho doanh nghiép Viét Nam nhiam thich @ng v6i xu hwéng tai ciu
triic chudi cung \ing toan ciu

Thir nhdt, cac doanh nghiép can cai thién, ting cuong hiéu qua chudi cung (mg ctia nganh
dét may trong nudc mot cach toan dién.

Doanh nghiép dét may Viét Nam mudn tan dung hiéu qua cao nhat cic xu hudng tai cu
trac trong chudi cung tmg toan cau can hinh thanh chudi cung tmg bén trong, c6 su lién két
hitu co gitta cac khau. Mot chudi cung Gng hoan chinh tir thiét ké - nguyén, phu liéu - may -
phan phéi phai duoc hinh thanh trong ndi bd nganh. Cac doanh nghiép can sang loc lai nguén
nhan lyc, thiét bj cong nghé, du tu vao san xuit nguyén liéu dét may trong nudc ciing nhu dua
ra céc giai phap nham thich tmg véi quy trinh san xuat sach tir ngudn nguyén liéu, gia cong
dén phan phdi, tudn thi cic tiéu chuan quc té vé moi truong va phat trién bén viing.

Vé nguén nhan lyc, hi¢u qua san xuét kinh doanh, phat trién nganh dét may Viét Nam phu
thudc rat 16n vao yéu té con nguoi, trinh do lao dong, quan 1y; vi vy can chu trong nang cao
chat luong ngudn lao dong dét may trong nude. Tuy cd ngudn lao dong doi dao véi chi phi
nhan cong ré nhung Viét Nam van thiéu doi ngii nhan coéng c6 tay nghé, duoc dao tao chuyén
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sau do d6 dan dén ning suit lao dong thip. Ngoai ra, thuc té 1a da sé doi ngii nhan vién quan
1y trong cac doanh nghiép xuat khau dét may déu tir cac nganh nghé khac chuyén sang, tuy co
kinh nghiém quéan 1y nhung lai thiéu kién thirc chuyén nganh, tir d6 1am giam hiéu qua kinh
doanh. Pé dao tao nguén nhan lyc c6 chét luong cao, dap g dugc yéu cAu cla nganh dét
may, su lién két chit ché giira cic doanh nghiép dét may va cac truong chuyén nganh dét may
trong cong tac dao tao va phat trién ngudn nhan lyc 1a diéu can thiét.

Vé mit cong nghé, cac doanh nghiép tich cuc hoc hoéi va tich hop cac cong nghé hién dai
c6 thé giai quyét nhitng van dé k¥ thuat phd bién trong co sé dét may nhu: xir 1y bun thai, thu
hoi nhiét, tai ché vai vun, t6i wu hoa st dung dién ning, quan 1y nhan cong va img dung nguyén
liéu méi bén virng. Bén canh do, doanh nghiép cling can déy manh tu dong hod két hop voi su
giam sat chuyén moén chit ché voi cac thiét bi nhu may cat thong minh va may dét tu dong,
gitip toi uu hoda quy trinh san xuét, giam thoi gian va chi phi, dong thoi dam bao chat lugng san
pham. Ung dung céng nghé blockchain hay IoT (Internet of Things) ciing gitip doanh nghiép
theo ddi ngudn gdc va quy trinh san xuat ciia nguyén liéu mot cach minh bach.

Thit hai, cac doanh nghiép can dau tu phat trién cac san pham gia tri gia ting cao va khuyén
khich cac thuong hiéu thoi trang ndi dia.

Nganh dét may Viét Nam dé bat kip véi thé gisi va tham gia sau hon vao chudi cung ting
toan cau thi cin cai thién nang lyc san xuat. Dén nay, da s6 doanh nghiép trong nudc van phai
nhap khéu vai va chi thuc hién cong doan gia cong xuat khau. Céc san phém may mac c6 chi
phi vai chiém dén 70-80% gi4 tri thanh pham, loi thé canh tranh cha yéu tap trung vao gia nhan
cong. Pé nang cao ning lyc canh tranh, cac doanh nghiép may mic Viét Nam can phai chuyén
d6i dan phuong thirc san xuét tir gia cong sang phuong thirc san xuét cao hon nhu FOB, ODM,
OBM. Céc san pham tu chii vé ngudn nguyén liéu dau vao va tu san xuat, thiét ké.

Cac doanh nghi¢p Viét Nam can déy manh dau tu hoat dong nghién ctru va phat trién
(R&D) cic dong san pham méi c6 gid tri gia ting cao nhu thoi trang thong minh, vai k¥ thuat,
va cac san pham dét may cao cap nham canh tranh v&i cac dbi thu trong khu vuc va thé gioi.
Thay vi chi gia cong cho cic thwong hi¢u qudc té, Viét Nam can phat trién cac thuong hiéu
thoi trang ndi dia va ting cuong san xuat hang hoa c6 thuong hi¢u dé nang cao gia tri va bién
lgi nhuén.

Thit ba, cac doanh nghiép can giam thiéu rai ro phu thudc chudi cung tmg théng qua viée
tiép can da dang thi truong va xuc tién thuong mai.

Trén co s& cac hiép dinh thuong mai tg do quan trong nhu EVFTA, CPTPP, cac doanh
nghiép can tan dung nhitng wu dii thué quan tir cac FTA nay dé gia ting xuat khau vao cac thi
truong ¢ yéu cau cao nhu chau Au, My, Nhat Ban. Dong thoi, ngoai nhiing thi trudng truyén
thong nhu My va EU, Viét Nam cin mé rong xuat khiu sang céc thi trudng tiém ning nhu
Trung Pong, chau Phi, va Nam My dé giam rui ro tur sy phu thudc vao mot s6 thi truong lon.

Can nim bat xu huéng chuyén ddi xuat khau xanh, bén vitng, cung cap thong tin vé hoat
dong cua cac doanh nghiép t&i cac co quan quan 1y va cac thuong vu Viét Nam ¢ nudc ngoai
dé phan phdi c6 hiéu qua. Bén canh do, cac doanh nghiép can tuan thu nghiém tuc, day du
quy dinh, chinh sach ctia Nha nuéc, huéng dan cia B nganh trong td chirc san xuét kinh
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doanh va hoat dong xuit nhap khau, bao dam truy xuit ngudn gbc va quy dinh cta cac thi
trudong xuat khau.

6. Két luan

Xu huodng tai cAu trac chudi cung ung dét may toan cAu dang dién ra manh mé& vdi sy dich
chuyén chudi cung Gmg quay vé chinh qudc (reshoring), xay dung chudi cung tng tai cac thi
truong gan giii vé dia 1y (nearshoring), da dang chudi cung tmg cung cac tiéu chuidn méi vé
chuyén d6i chudi cung tng truyén théng sang chudi cung tng bén virng va chuyén dbi chudi
cung ung truyén théng sang chudi cung tng s6 dang dién ra v6 ciing manh mé, doi hoi mot sy
thich (mg cao vé chuyén mon, cong nghé va dong von dau tu.

Viét Nam 1 trong nhitng qudc gia c6 tiém ning dé hudng loi tir 1an song tai cau trac nay,
dac biét trong nganh dét may - nganh hang miii nhon ctia Viét Nam nho vi tri dia ly thuén loi,
chi phi san xuat twong dbi thip, ngudn nhan lyc ddi dao,...Tuy nhién, cac thach thirc 16n nhu
chi phi dau tu vao cong nghé xanh, thiéu ngudn cung nguyén lidu ndi dja, canh tranh tir cac
qudc gia khac, va sy thiéu hut nhan lyc c6 k¥ ning cao dang dit ra nhing ap luc dang ké. Dé
vuot qua nhitng thach thirc nay, cic doanh nghiép dét may Viét Nam can chuyén d6i nhanh
chong, tng dung cong nghé hién dai va hudng dén san xuit bén viing. Ngoai ra, ting cuong
hop tac quéc té, nang cao gia tri san phém, va tan dung tdi da cac hiép dinh thuong mai ciing
1a nhitng chién lugc quan trong dé nganh dét may Viét Nam phat trién bén viing va canh tranh
trong moi truong kinh doanh toan cau.

Sy linh hoat, d6i mé&i va dau tu dai han sé& 1a yéu t6 quyét dinh dé cac doanh nghiép Viét
Nam c6 thé thich tmg véi nhitng thay d6i trong chudi cung tng va duy tri vi thé trén thi truong
dét may qudc té.
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