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Tém tit

Trong bdi canh bién doi khi hau ngay cang trd nén nghiém trong, Viét Nam dang tién hanh chuyén
d6i sang nén kinh té xanh than thién véi moi truong. La linh vuc huyét mach ctia nén kinh té,
nganh ngan hang Viét Nam déng vai tro rat quan trong trong qua trinh chuyén doi nén kinh té sang
huéng tang truong xanh va bén viing. Theo d6, thuc hanh ngan hang xanh gép phan thic diy cac
nd luc bén virng, giam thiéu cac mdi nguy hai moi trudong va tao diéu kién thuan loi cho sy chuyén
d6i hudng t6i nén kinh té carbon thap. Nghién ciru nay nham dé xuit mo hinh nghién ciru vé anh
huong cua thuc hanh ngan hang xanh dén hiéu qua méi truong tai cic ngan hang thuong mai Thanh
phd H) Chi Minh trong bbi canh bién d6i khi hau. M6 hinh nghién ctru nay 1a tién dé dé nhom tac
gia tién hanh cac budc tiép theo nham kiém dinh mé hinh, dé xuit giai phap tng dung két qua vao
thyc tién, ciing nhu dua ra mot s6 ham ¥ chinh sach thuc ddy thyc hanh ngan hang xanh trén co s&
két qua nghién ctru.
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Tir khoa: Thyc hanh ngin hang xanh; Tai chinh xanh; Hiéu qua méi truong; P6i mdi san pham
xanh; Hé sinh thai hd trg doanh nghiép xa hoi phat trién bén viing.

PROPOSED RESEARCH MODEL ON THE IMPACT OF GREEN BANKING
PRACTICES ON ENVIRONMENTAL PERFORMANCE OF COMMERCIAL BANKS
IN HO CHI MINH CITY IN THE CONTEXT OF CLIMATE CHANGE

Abstract

In the context of increasingly severe climate change, Vietnam is transitioning towards a green
economy that is environmentally friendly. As the backbone of the economy, the banking sector in
Vietnam plays a crucial role in facilitating this transition towards green and sustainable growth.
Accordingly, green banking practices contribute to promoting sustainability efforts, mitigating
environmental risks, and facilitating the shift towards a low-carbon economy. This study aims to
propose a research model on the impact of green banking practices on environmental performance
in commercial banks in Ho Chi Minh City amid climate change. This research model serves as a
foundation for the authors to proceed with subsequent steps, including model validation, proposing
solutions to apply the findings in practice, and providing policy implications to promote green
banking practices based on the research results.

Keywords: Green Banking Practices; Green Finance; Environmental Performance; Green Product
Innovation; Social Enterprise Ecosystem.

1. Giéi thi¢u

Bién d6i khi hau, mot trong nhitng thach thic 1on nhat ddi v&i nhan loai trong thé ky XXI, da
va dang anh huong tryc tiép dén hé sinh thai, tai nguyén méi truong va cude séng clia con nguoi.
Viét Nam da mat khoang 10 ty déla vao nam 2020, tuong duong 3,2% tong san pham qudc ndi,
va c6 thé 1én dén 523 ty dola vao nam 2050 (World Bank, 2022). Trong bdi canh bién dbi khi hau
dang ngay cang tré nén nghiém trong, nhidu qudc gia dang tién hanh chuyén d6i tir mé hinh kinh
té nau truyén thong sang nén kinh té xanh than thién véi moi truong. La 1 trong 10 thanh phd trén
thé gii chiu anh hudng nang né nhét do bién d6i khi hau, Thanh phé H6 Chi Minh mong mudn
trd thanh mot "thanh phé xanh" dua trén co s& mot nén "kinh té xanh", trong do thyc hanh ngan
hang xanh dong vai tro quan trong trong viéc xay dung ké hoach, chién luoc vé tai chinh xanh, 1a
ngudn luc cho doanh nghiép bén ving.

Thuyc hanh ngén hang xanh lién quan dén nghiép vu ngan hang, chinh sach, nhan vién va khach
hang gop phan dang ké vao viée thuc ddy tai chinh xanh, mang lai nhitng anh huéng tich cyc dén
hiéu qua méi truong (Gulzar va cong su, 2024). Cu thé, ngan hang s& diéu chinh cac nghiép vu
ngan hang, chinh sach, hoat ddng ctia nhan vién dé thiic day ¥ thirc bao vé méi truong trong mot
t6 chirc, giam anh hudng tiéu cuc ciia ho dén moi truong va bién doi khi hau. Ngoai ra, ngan hang
s€ thuc hanh nhiing hoat dong tao diéu kién cho khach hang st dung cac san phém, dich vu tai
chinh xanh, 4p dung céc tiéu chi danh gia ri ro méi truong khi cap tin dung, hd trg doanh nghiép
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va ca nhan thyc hién du an bao vé moi truong (Birzhanova va Nurgaliyeva, 2023). Theo s6 lidu
ctia ngan hang nha nuéc Viét Nam, tinh dén hét thang 9/2023, du ng cip tin dung xanh cua cac to
chire tin dung dat gan 564 nghin ty dong, chiém ty trong khoang 4,4% téng du ng tin dung cia hé
théng ngan hang d6i voi toan bd nén kinh té (Tap chi tai chinh, 2023).

Bai viét tap trung nghién ctru cac ndi dung co s nhiam xay dung mé hinh nghién ctru “Anh
hudng cua thue hanh ngin hang xanh dén hiéu qua méi truong tai cac ngan hang thuwong mai Thanh
phd HO Chi Minh trong bdi canh bién d6i khi hau”. Trong d6, tai chinh xanh duoc xem 1a bién
trung gian trong mdi quan hé nay, c6 anh huong truc tiép va gian tiép dén hiéu qua méi trudng.

2. Tong quan nghién ciru
2.1. Cac cong trinh nghién ciru ngoai nwoc

Trong bdi canh bién ddi khi hau dang dién ra vé6i tbc do nhanh va nghiém trong hon, thyc
hanh ngén hang xanh déng vai trd quan trong trong thuc day cac nd lyc bén ving, giam thiéu cac
mbi nguy hai moi trudng va tao diéu kién thuén loi cho sy chuyén doi hudng téi nén kinh té carbon
thép (Taneja va cong su, 2024). Thuc hanh ngan hang xanh dugc chia thanh 2 loai 1a thyc hanh
cac hoat dong ndi bd va thuc hanh cac hoat dong bén ngoai. Hoat dong ndi bd anh hudng tich cuc
dén hiéu qua méi trudng, bang cach cit giam cac hoat dong tac dong tidu cuc dén moi truong (vi
du: gidm su dung giéy, tiéu thu nhién li¢u, phat thai carbon,...) va cai thién chét lugng moi trudong
(vi du: dao tao, nang cao hiéu biét vé moi truong cho nhan vién, thiét ké toa nha nang lugng xanh,
st dung ndng lugng gio, mat troi,...) (Zhang va cong su, 2022). Hoat dong bén ngoai 1a nhitng hoat
dong tao diéu kién cho khach hang ctia ngan hang str dung cac san pham, dich vu tai chinh xanh
(Rehman va cong su, 2021).

Theo Amir (2021), ngan hang xanh phai tan dung céc dich vu tai chinh xanh dé tap trung vao
nhitng thach thirc vé sinh thai, kinh té xa hoi nham chdng lai bién doi khi hau va bao vé méi truong.
Tai chinh xanh gitip giam chi phi dé c6 dugc cac quy dau tw xanh, nham tao diéu kién cho su phét
trién ciia nganh cong nghiép xanh. Tir d6, lam giam ty trong cic nganh céng nghiép gy 6 nhiém
cao va luong khi thai carbon (Jain va Sharma, 2023; Mandagie va cong sy, 2024). Tién gui xanh,
trai phiéu xanh hay c6 phiéu xanh, 1 nhitng cong cu tai chinh xanh ctia ngan hang, khuyén khich
khéch hang dau tu tién gui vao cac du an than thién véi moéi trudong, mang lai lgi nhuan 6n dinh,
minh bach thong tin, cdi thién hi€u qua moi truong va cudi cung dat dugc sy phat trién kinh té bén
vimng (Lapinskiené¢ & Danilevi¢iené, 2023). Nén kinh té ASEAN phai phit trién co s ha tang phuc
vu tai chinh xanh dé huy dong, phan bd ngudn von xanh va thiic day chuyén do6i xanh (Jahanger
va cong su, 2023).

Céc ngan hang thuong mai da chu dong, tich cuc tham gia vao tai chinh xanh khong chi trong
viéc cung cap ngudn von, ma con cing voi khach hang nang cao nang lyc quan tri rai ro, tmg phé
v6i cac rui ro bién d6i khi hau (Park va Kim, 2020). Tuy nhién, Zhang va cong su (2022) ciing chi
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ra nhiing rao can trong viéc trién khai tai chinh xanh tai cac ngan hang thuong mai, dac biét ¢ cac
nuéce dang phat trién nhu Viét Nam. Céac du 4n than thién véi moi trudng co chi phi cao, thoi gian
hoan vén dai anh huong dén viéc thu hdi vdn vay hay rai ro tin dung ddi véi ngan hang (Qureshi
va Hussain, 2020); khach hang chwa c6 kién thtrc ddy du vé ngan hang xanh, tai chinh xanh (Jillani
va cong su, 2024); nhitng tr¢ ngai k¥ thuat, thiéu nhan vién c6 nang luc va dugc dao tao bai ban
trong viéc danh gia tin dung xanh (Kanu va cong su, 2020),... 1a nhitng thach thirc anh hudng dén
su ting trudng va phat trién cua tai chinh xanh trong linh vue ngan hang.

2.2. Cac cong trinh nghién ciru trong nwoc

Thue hanh ngan hang xanh hiéu qua s& dem lai loi ich cho méi trudng va nén kinh té. Ngan
hang xanh c6 thé giam lugng phat thai khi nha kinh bang cach thuc hién cac hoat dong nodi bd nhu
tiét kiém giéy, st dung nang lugng mat troi, gid, nang cao nhan thirc dén nhan vién vé nang lugng,
sir dung phuong tién giao thong cong cong,... va thuc hién cac hoat dong bén ngoai bang cach
cung cép san phém, dich vu tai chinh xanh nham tai tro cho nhitng dy 4n xanh (L& Hién va cong
su, 2024).

Viéc ngan hang tham gia vao tai chinh xanh gitip thiic diy qué trinh xanh hoa cta cic nganh
va lam tang chat lugng tai san ciia ngan hang trong twong lai (Thu Loan va Phuong Anh, 2023).
Tai chinh xanh gitp xanh hoa hé thong dinh ché tai chinh, dong vai trd vo cling quan trong vi day
la ngué)n tai tro chinh dé dau tu phat trién cac du 4n xanh, dy 4n khong gay ra hau qua tiéu cuc ddi
v6i méi truong (Lé Huyén, 2019). Khi ngan hang trién khai hiéu qua tai chinh xanh c6 thé ting ty
suat loi nhudn rong trén tong ti san cia ngan hang, bu dap chi phi, cudi cling 1a tang hi¢u qua tai
chinh (Mai Linh, 2024).

Mic du, tai chinh xanh c6 tiém ning 1n trong thiic dy phat trién bén viing, giai quyét cac
van dé moi truong, nhung viée trién khai va phat trién linh vyc nay tai Viét Nam van gap nhiéu
kho khan, thach thirc. Cu thé, nguén von danh cho tai chinh xanh tai Viét Nam con han ché, trong
khi nhu cau tai trg cho cac du 4n bén viing va than thién v6i moi trudng ngay cang ting cao. Pong
thoi, viéc thiéu cac quy dinh phap 1y 1 rang, chuan hoa vé tai chinh xanh, gay kho khan cho viée
quan ly va trién khai cac san phém tai chinh xanh. Bén canh d6, viéc thiéu nhan thuc dﬁy du vé tai
chinh xanh tir ca phia doanh nghiép 1an céc t6 chuc tai chinh din dén dy an xanh gip khé khin
trong viéc huy dong von va phat trién 1au dai (Thu Nhung, 2024).

3. Khoang tréng nghién ctru

Vi¢c phat trién cac cong cu tai chinh xanh tai Viét Nam con gap nhiéu thach thirc. Ngén hang
gap kho khian trong viéc danh gia, dau tu vao dy 4n xanh va dua ra cic cong cu tai chinh xanh phu
hop. Bén canh do, chi phi phat hanh cac san pham tai chinh xanh ¢ phan cao hon so véi cac san
pham tai chinh truyén théng. Ngoai ra, do thi trudng vén xanh & Viét Nam méi phat trién ¢ budc
dau, su hiéu biét cia doanh nghiép, nha dau tu vé cong cu tai chinh xanh con han ché (Hong Quan

FTU Working Paper Series, VVol. 1 No. 1 (03/2025) | 4



va cong su, 2024). Két qua dan d¢én doanh nghiép xa hoi mo hinh nho, 1¢ hoic méi khéi nghiép s&
gip kho khin trong viée tiép can cac ngudn luc xanh.

Céc nghién ctru trude ddy di chi ra nhimg kho khin trong viée phat trién tai chinh xanh va
doanh nghiép x3 hoi, nhung chwa dé xuit duoc giai phap hiéu qua cho van dé nay. Ngudn tai chinh,
su két ndi cac doanh nghiép xa hoi véi nhau, mbi quan h¢ gitra doanh nghiép xa hoi véi cac bén
lién quan nhu chinh phu, nha dau tu, chuyén gia, khach hang,... déng vai trd quan trong trong moi
giai doan phat trién cta doanh nghiép xa hoi (Tali¢ va Stefanovi¢, 2022). Nhan thirc duoc didu
nay, nhom tac gia xem xét hé sinh thai hd tro doanh nghiép xa hoi phat trién bén vimg nhu mot
khoang tréng nghién ctru va 1a giai phap hiéu qua giai quyét kho khin do tai chinh xanh, doanh
nghi¢p xa hoi gap phai.

4. Co s6 Iy thuyét
4.1. Khdi niém
4.1.1. Ngan hang xanh (Green Banking)

Ngan hang xanh 12 mot loai hé thong ngan hang, trong d0, cac ngan hang hoat dong nhu mot
td chire o trach nhiém x3 hoi, dao dic dé dat duogc su bén viing vé mdi truong bén trong va bén
ngoai (Hossain va cong su, 2020). Ngan hang xanh tham gia vao c4c hoat dong hd trg vén, trién
khai cac cong nghé than thién vi moi truong dé giam luong khi thai carbon va ting cudng quan
Iy moi trudng trong cac giao dich ngan hang (Bose va cdng sy, 2017). Hay noéi cach khéc, ngan
hang xanh 14 ngén hang xay dung chién lugc kinh doanh bén viing, bang cach cung cép cac san
phém, dich vu tai chinh théa man nhiing ti€u chi ddm bdo trach nhiém véi xa hdi va moi truong.

4.1.2. Thuc hanh ngan hang xanh (Green Banking Practices)

Thuc hanh ngan hang xanh 13 thuat ngit duoc st dung dé chi cac nghiép vu hang ngay, viéc
hd trg dau tu, cho vay du an than thién v&i moéi truong cia ngan hang, nham giam thiéu lugng
khi thai carbon, nang cao hiéu qua hoat dong va thiic day phat trién bén vimng. Vi dy, internet
banking hay mobile banking gitip khach hang khong phai dén ngan hang nhiéu lan, it phuong
tién giao thong trén duong hon, tir do, tiét kiém giéy, giam thiéu mirc tiéu thu nhién liéu va lugng
khi thai carbon (Deka, 2015). Cac hoat dong nay phu hop véi nd luc toan ciu trong viéc giai
quyét van dé bién doi khi hau va dap ing nhu cau ngiy cang ting vé cong cu tai chinh bén viing
(Jain va Sharma, 2023).

4.1.3. Tai chinh xanh (Green Finance)

Tai chinh xanh 1a nhitng hoat dong huy dong va phan b6 ngudn vén nham dau tu cho cac du
an c6 anh huong tich cyc dén moi truong va xa hoi, thiic day qua trinh chuyén doi xanh, phat trién
bén viig tir to chirc tai chinh, doanh nghiép va ca nhan. Muyc tiéu cia tai chinh xanh 1a dam bao
su phdi hop ciia hoat dong tai chinh, bao vé méi truong va can bang sinh thai nham phat trién kinh
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té va moi trudng (Zhou va cong su, 2020). Tai chinh xanh gitp da dang hoé va nang cao chit luong
san pham tai chinh, dong thoi thuc dy su minh bach trén thi trudng chimg khoan, gop phan hoi
nhap qudc té trong thi truong vén xanh.

4.1.4. Hiéu qua moi truwong (Environmental Performance)

Hiéu qua moi trudng 14 anh huong cia hoat dong doanh nghiép ddi v6i moi trudng tu nhién,
lién quan dén viéc quan 1y cac hoat dong mang tinh x4y dung, nhat quan dé dat duoc cac muc tiéu
lau dai vé bao ton tai nguyén thién nhién va ning suét kinh doanh. Chi s6 EPI duoc dung dé do
ludng, danh gia tinh bén vitng ciia moi truong tai cac qudc gia. Hiéu qua mdi trudng bao gdm viée
str dung céc yéu t6 than thién véi moi truong trong san pham, giam 6 nhiém, giam phat thai carbon
va chét thai tai ngudn, cai thién tiét kiém ning luong, hiéu qua st dung tai nguyén (Zhang va cong
su, 2022).

4.1.5. Béi méi san pham xanh (Green Product Innovation)

Trong linh vyc san Xuét hang hod dich vu, ddi méi san phém xanh la hoat dong cai tién va d6i
moi san phém ctua doanh nghi¢p dé san phém tiét kiém nhién liéu, giam phat thai, thuc déy tai ché
hodc phan huy sinh hoc va than thién vdi hé sinh thai hon. Poi méi san phém xanh dép Umg nhu
cau ngdy cang ting ctia ngudi tiéu ding vé cac san pham bén vimg va thic ddy muc tiéu thuc hanh
bdo v¢ mdi truong cua doanh nghi€p. Trong linh vuc tai chinh, ddi méi san phém xanh 1a hoat
dong cai tién va d6i méi cac cong cu tai chinh bén vitng nhu nhu trai phiéu xanh, quy du tu xanh,
chimg chi carbon,... nham huy dong ngudn von cho cac dy an phét trién bén viing, thic day su
canh tranh va d6i méi trong nén kinh té dugc t6t hon (D6 Quyén, 2020).

4.1.6. Hé sinh thdi hé tro doanh nghiép xd héi phat trién bén viing (Social Enterprise Ecosystem)

H¢ sinh thai hd trg doanh nghiép xa hoi phat trién bén viing duoc cho 1a bién phap giai quyét
cac van dé lién quan dén tiép can nguén luc cua doanh nghiép xa hoi. H¢ sinh thai hd tro doanh
nghiép xa hoi phat trién bén ving gdm: cac doanh nghiép xa hoi; cac dinh ché tai chinh, quy dau
tu, nha dau tu...cung cap v6n; nha nudc ban hanh co ché chinh sich, tao hanh lang phap 1y thuan
loi dé kién tao hé sinh thai hd trg doanh nghiép; cac co sd cung cép cac dich vu hd tro doanh
nghiép; cac sy kién va truyén thong vé doanh nghiép xa hoi phat trién bén viing;... (Tali¢ and
Stefanovié, 2022).

4.2. Ly thuyét

4.2.1. Ly thuyét trach nhiém xa hoi (A Theory of Socially Responsible Investment - Oehmke va
Opp, 2019)

Céc ca nhan khi tham gia dau tu khong chi vi loi nhuan tai chinh, ma con phai tich hop céc
yéu to méi truong, xa hoi va quan tri (ESG) vao quyét dinh du tu ctia ho. Ly thuyét nay giai thich
sy can bang giira loi ich tai chinh va trach nhiém xa hoi trong quyét dinh dau tu, dong thoi chi ra
réng tac dong cua dau tu c6 trach nhiém xa hoi phu thudc vao quy mo, mirc do cam két cia nha
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dau tu. Ly thuyét dong gop nén tang 1y ludn vé vai trd cua dau tu co trach nhiém xa hoi, tir d6
khuyén khich dau tu bén viing, gitp phat trién kinh té va bao vé moi truong.

4.2.2. Ly thuyét hanh vi mua hang xanh (Theory of Green Purchase Behaviour - H. Han, 2020)

Ly thuyét hanh vi mua hang xanh giai thich hanh vi mua hang c6 trach nhiém cta ngudi tiéu
dung d6i voi san pham xanh, giup tao nén su thanh cong cua cac cong ty cung cap dich vu than
thién voi moi truong. Trong d6, thai d, tri thirc va trach nhiém ca nhan 1a nhitng yéu t6 quan
trong anh hudng dén hanh vi mua hang xanh. Qua do, cac nha quan 1y can luu ¥ cac bién trung
gian nhu thai d0 cé nhan, chuin muyc x3 hoi tac dong dén nghia vu dao dic ciia mdi ca nhan, dé
kich thich hanh vi mua hang xanh cua khach hang, mang lai loi nhuén cho doanh nghiép va bao
v€ moi truong.

5. M6 hinh nghién ciru dé xuét
5.1. Thuc hanh ngan hang xanh (Green Banking Practices)

Dua vao Iy thuyét trach nhiém xa hoi (A Theory of Socially Responsible Investment), Rehman
va cong su (2021) cho rang thuc hanh ngan hang xanh khong chi & trong td chirc, ma con & ngoai
xa hoi, thong qua viéc tham gia vao tai chinh xanh, nham tai tro cho cac dy an xanh dé dam bao
tinh bén vimg ctia moi trudng va tap trung vao trach nhiém xa hoi. Ngan hang thuong mai tién
phong dau tu cong nghé tai chinh (Fintech) nhim phat trién tai chinh xanh (Mirza va cong su,
2023). Pay 1a mot cong cu hitu ich cho cac nha dau tu va ngan hang xac dinh cac khu vuc c6 nguy
co cao vé bién ddi khi hau trude khi dua ra quyét dinh phan bo vén (Thuy Linh, 2021).

H1I: Thuc hanh ngdn hang xanh (GBP) cé danh hwong tich cuc dén Tai chinh xanh (GF).

Thyc hanh ngén hang xanh anh hudng tich cuc dén hiéu qua méi truong thong qua cac chinh
sach, hoat dong hang ngay va tai chinh xanh (Rehman va cong su, 2021). Cu thé, thuc hanh ngan
hang xanh thic day moi truong bén viing hon trong cac hoat dong hang ngay bang cach cit giam
cac hoat dong co6 tac dong tiéu cuc dén moi truong (vi du: gidm st dung giéy, tiéu thu nhién liéu,
lugng khi thai carbon,...) va cai thi¢n chét lugng moi trudong (vi du: dao tao, nang cao hiéu biét vé
mdi truong cho nhan vién, thiét ké toa nha nang luong xanh, sir dung nang lugng gi6, mat troi,...)
(Zhang va cong su, 2022). Trong hoat dong tai chinh xanh, theo Vidyakala (2020) ngan hang c6
thé cung cép cac san phém va dich vu tai chinh than thién véi moi trudong nham giam lugng khi
thai carbon, tiét kiém nang lugng, tai nguyén.

H2: Thwc hanh ngin hang xanh (GBP) c6 dnh hwéng tich cuc dén Hiéu qui méi truong (EP).
5.2. Tai chinh xanh (Green Finance)

Tai chinh xanh 12 mot mo hinh tai chinh sdng tao hudng dén phat trién bén viing, uu tién trach
nhiém xa hoi, moi trudng, thong qua cac cong cu tai chinh quan trj riti ro va phan b hop 1y ngudn
tai nguyén thién nhién (Liu va cdng su, 2020). Thuc hanh ngan hang xanh trong d6 c6 viéc tham

FTU Working Paper Series, Vol. 1 No. 1 (03/2025) | 7



gia vao tai chinh xanh, gitp cung cap cac cong cu tai chinh xanh, thu hat nha dau tu, ngudi tiéu
ding nhu tin dung xanh, trai phiéu xanh, c¢6 phiéu xanh,... Viéc nay déng vai trd quan trong trong
viéc huy dong von cho cac du an thuc day phat trién bén virng trong bdi canh bién d6i khi hau hién
nay, nhu co s¢ ha téng xanh, cong nghé sach, nang lugng tai tao,... (Mudalige, 2023).

H3: Tai chinh xanh (GF) déng vai tré trung gian trong méi quan hé giiva Thwc hanh ngén
hang xanh (GBP) va Hiéu qud moi truong (EP).

Céac doanh nghiép x hoi dua vao nhiéu ngudn tai chinh dé dap Gmg nhu cau hoat dong, dong
tién va dau tu, vi du nhu cac khoan vay ngan hang, thé tin dung, thé chap tai san tai cac ngan hang
thwong mai,... (Lifiares-Zegarra va Wilson, 2024). Céc hoat dong tai chinh giup thic ddy viéc mo
rong quy mo tac dong xa hoi va giai quyét cac khé khin trong viée huy dong vén cua cac doanh
nghiép xa hdi. Trong linh vuc ngan hang, tin dung xanh, trai phiéu xanh 1a cac cong cu tai chinh
hd tro viée huy dong céac ngué)n luc tur thi truong von trong nudc va quéc té cho cac du 4n bén
virng va than thién véi moi truong - xa hoi (Mudalige, 2023).

H4: Tai chinh xanh (GF) co dnh huong tich cuc dén H¢ sinh thdi hé tro doanh nghiép xa hji
phat trién bén virng (SEE).

5.3. Hé sinh thdi hé tro doanh nghiép xa hoi phat trién bén vitng (Social Enterprise Ecosystem)

Theo Granstrand va Holgersson (2019), hé sinh thai doanh nghiép d6i méi xanh 13 tap hop
cac tac nhan, hoat dong, thé ché, mdi quan h¢, bao gém cac moi quan hé bd sung va thay thé, tao
anh huong tich cuc ddi vai hiéu qua ddi méi xanh cta doanh nghi¢p. H¢ sinh thai hd trg doanh
nghiép x4 hoi phat trién bén viing gitp két ni doanh nghiép xa hoi véi cac ngudn lyc bén ngoai,
la dong luc cho su phat trién lién tuc cua hoat dong ddi moi san phém xanh (Mathory va cOng
su, 2023).

HS5: Hé sinh thdi ho tro doanh nghiép xa hi phdt trién bén viing (SEE) cé anh hwéng tich cwe
dén Poi méi sin phtfm xanh (GPI).

5.4. Doi méi sin phtfm xanh (Green Product Innovation)

Dua vao 1y thuyét hanh vi mua hang xanh (Theory of Green Purchase Behaviour), c4c sang
kién xanh lién tuc dugc dua ra, gop phan gitp doanh nghiép thuc hién d6i mai, thiét ké san pham
xanh str dung tai nguyén tdi thiéu, bao vé moi truong va hé sinh thai (D6 Quyén, 2020). D6i mai
san pham xanh rat quan trong dé doanh nghiép nang cao hiéu qua méi truong, dat duoc su phat
trién bén viing, giai quyét thanh coéng cac van dé nhu ngin ngira, kiém soat 6 nhidm, tiét kiém
ning luong, nang cip cong nghé xanh va quan 1y xanh cia doanh nghiép (Ngoc T va Manh
Hung, 2024).

H6: Déi mdi san phiam xanh (GPI) c6 anh hwéng tich cwe dén Higu qud méi truong (EP).
Céc doanh nghiép xa hoi véi it von dau tu va ngudn luc han ché thuong gap khé khan trong

viéc m& rong va phat trién san phém. Do d6, hé sinh thai hd tro doanh nghiép xa hdi phat trién bén
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vitng s& st dung mang ludi ddi tac tai chinh ctia minh dé két ndi doanh nghiép xa hoi véi cac
nguén luc bén ngoai (Cato va Nakamura, 2022). Tur do, tao dong luc cho su phat trién lién tuc cta
hoat dong d6i m&i san phim xanh, gop phan tang hiéu qua méi truong (Mathory va cong su, 2023;
Van Ha, 2023).

H7: H¢ sinh thdi hé tr doanh nghiép xa hi phdt trién bén viing (SEE) va Doi mdi san phim
xanh (GPI) déng vai tro trung gian trong méi quan hé giita Tai chinh xanh (GF) va Hiu qud
moi truong (EP).

H¢ sinh thai ho trg doanh
nghiép xa hoi phat trién H5

bén viing
(SEE)

A

P6i méi san pham
H4 xanh
(GPI)

Tai chinh xanh

(GF)
H1
Hoa? d()ng ngan Hiéu qua mol truong
hang xanh H?2 (EP)
(GBP)

Hinh: M6 hinh nghién ctru dé xuat

Ngudn: Nhom tac gia dé xuat

6. Két luin

Thuc hanh ngén hang xanh 1a mot trong nhitg chién luoc quan trong ma cac ngén hang
thuong mai cn nghién ctru dé anh hudng tich cuc dén hiéu qua méi truong. Thyc hanh tét ngan
hang xanh gitp giam luong khi thai carbon, cai thién hiéu qua méi trudng, nang cao danh tiéng
kinh doanh va cudi ciing dat dugc su phat trién kinh té bén ving. Trong d6, thuc hanh ngén hang
xanh lién quan dén viéc cac ngan hang tham gia vao tai chinh xanh dugc xem nhu mét yéu t6 quan
trong va thiét yéu dé dat duoc muc tiéu ting truong xanh va méi trudng bén ving. Tai chinh xanh
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gitip giam chi phi dé c6 dugc cac quy dau tu xanh, nham tao diéu kién cho sy phat trién cua nganh
cong nghiép xanh. Ngoai ra, ngudi tiéu ding cac san pham tai chinh xanh con tao ra tac dong tich
cuc vé mit kinh té, thé hién trach nhiém xa hoi va cam két dbi vai mot tuong lai bén virng. Vi vay,
nghién ctru ndy c6 ¥ nghia quan trong trong viéc van dung cac co sé Iy thuyét dé dé xuat mo hinh
nghién ctru vé anh hudng cua thue hanh ngan hang xanh, nham cung cip nhitng hiéu biét va co s&
khoa hoc dé khuyén khich cac ngan hang thuong mai 4p dung ngan hang xanh va tai chinh xanh
trong bdi canh bién ddi khi hau hién nay.
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