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Tóm tắt 

Xu hướng tách rời tương quan (Decoupling) giữa Mỹ và Trung Quốc đã và đang tác động sâu sắc 

đến nền kinh tế toàn cầu, đặc biệt trong lĩnh vực thương mại điện tử (TMĐT) tại một số thị trường 

nổi bật ở châu Á. Nghiên cứu này phân tích ảnh hưởng của Decoupling đến dòng vốn đầu tư trực 

tiếp nước ngoài (FDI), sự dịch chuyển chuỗi cung ứng và chiến lược thích nghi của các doanh 

nghiệp TMĐT tại châu Á. Trong đó, Việt Nam, Indonesia và Singapore đang nổi lên như những 

trung tâm sản xuất và logistics thay thế quan trọng. Các doanh nghiệp lớn như Shopee, Lazada, 

Tokopedia và Alibaba đã điều chỉnh chiến lược, áp dụng các công nghệ tiên tiến như AI, 

blockchain và logistics tự động nhằm tối ưu hóa vận hành và giảm phụ thuộc vào chuỗi cung ứng 

từ Trung Quốc. Kết quả nghiên cứu cho thấy Decoupling không diễn ra theo một tiến trình tuyến 

tính mà mang tính điều chỉnh linh hoạt, phụ thuộc vào khả năng thích ứng của doanh nghiệp và 

chính sách thương mại khu vực. Từ đó, nghiên cứu đề xuất các chiến lược nhằm giúp doanh nghiệp 

TMĐT tại Đông Nam Á tận dụng cơ hội và giảm thiểu rủi ro từ xu hướng này, bao gồm tối ưu hóa 
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chuỗi cung ứng, khai thác các hiệp định thương mại tự do (FTA) và thúc đẩy đổi mới công nghệ 

để đảm bảo phát triển bền vững. 

Từ khóa:  chuỗi cung ứng, decoupling, Đông Nam Á, logistics, thương mại điện tử. 

THE DECOUPLING TREND BETWEEN THE UNITED STATES AND CHINA:  

A CASE STUDY OF THE E-COMMERCE SECTOR IN A NUMBER OF  

ASIAN COUNTRIES 

Abstract 

The decoupling trend between the United States and China has profoundly impacted the global 

economy, particularly the e-commerce sector in Asia. This study analyzes the effects of decoupling 

on foreign direct investment (FDI) flows, supply chain shifts, and the adaptive strategies of e-

commerce enterprises in Asia. Notably, Vietnam, Indonesia, and Singapore have emerged as key 

alternative hubs for production and logistics. Major players such as Shopee, Lazada, Tokopedia, 

and Alibaba have adjusted their strategies by adopting advanced technologies like AI, blockchain, 

and automated logistics to optimize operations and reduce reliance on Chinese supply chains. The 

findings indicate that decoupling does not follow a linear trajectory but rather evolves dynamically, 

depending on businesses' adaptability and regional trade policies. Based on these insights, the 

study proposes strategies for Southeast Asian e-commerce enterprises to capitalize on 

opportunities while mitigating risks associated with this trend. These strategies include optimizing 

supply chains, leveraging free trade agreements (FTAs), and fostering technological innovation to 

ensure sustainable growth. 

Keywords: supply chain, decoupling, Southeast Asia, logistics, e-commerce. 

Giới thiệu 

Trong bối cảnh thế giới đang đối mặt với những biến động địa chính trị và kinh tế lớn như 

chiến tranh Nga - Ukraine, xung đột Israel - Hamas và căng thẳng leo thang từ phía Triều Tiên, xu 

hướng tách rời tương quan (Decoupling) giữa Mỹ và Trung Quốc ngày càng rõ nét trong những 

năm gần đây, tác động sâu rộng đến nền kinh tế toàn cầu. Hai cường quốc này đóng góp 43,2% 

GDP toàn cầu và giữ vai trò trung tâm trong chuỗi cung ứng quốc tế, do đó bất kỳ sự thay đổi nào 

trong quan hệ thương mại của họ cũng có thể tạo ra những ảnh hưởng lớn. Trước tình hình đó, 

thương mại điện tử (TMĐT) trở thành một trong những lĩnh vực chịu tác động mạnh nhất, khi các 

doanh nghiệp phải tái cơ cấu chiến lược kinh doanh, điều chỉnh chuỗi cung ứng và thích nghi với 

những rào cản thương mại mới. Đồng thời, khu vực Châu Á - Thái Bình Dương, đặc biệt là Việt 

Nam, đang có tiềm năng phát triển lớn nhờ tốc độ tăng trưởng TMĐT cao và sự dịch chuyển chuỗi 

cung ứng ra khỏi Trung Quốc. 

Dù Decoupling đang tác động mạnh mẽ lên lĩnh vực TMĐT tại châu Á, nhưng các nghiên cứu 

về vấn đề này vẫn còn hạn chế. Đa số các nghiên cứu trước đây chỉ tập trung vào lĩnh vực công 
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nghệ, tài chính hoặc chuỗi cung ứng, mà chưa đi sâu vào chiến lược thích nghi của doanh nghiệp 

TMĐT trong bối cảnh phân tách kinh tế toàn cầu. Trong khi đó, TMĐT không chỉ là một trụ cột 

của nền kinh tế số mà còn chịu nhiều thách thức lớn, từ gián đoạn chuỗi cung ứng, thay đổi chính 

sách thương mại, kiểm soát dữ liệu đến biến động chi phí logistics. Vì vậy, cần có một nghiên cứu 

chi tiết về cách doanh nghiệp TMĐT tại châu Á (Shopee, Lazada, Alibaba, Tokopedia) đang điều 

chỉnh chiến lược để thích nghi với môi trường mới, từ đó xác định cơ hội và thách thức mà xu 

hướng này mang lại. 

Với mục tiêu cung cấp cơ sở lý thuyết và thực tiễn về mối quan hệ giữa Decoupling Mỹ - 

Trung và TMĐT ở một số quốc gia châu Á, trên cơ sở đó đánh giá tác động của xu hướng này đến 

ngành, nghiên cứu hướng đến làm rõ các cơ hội và thách thức từ xu hướng tách rời tương quan, 

đồng thời đề xuất các định hướng phát triển phù hợp cho ngành TMĐT tại châu Á nói chung và 

Việt Nam nói riêng. 

 

1. Tổng quan nghiên cứu 

Những năm gần đây, xu hướng Decoupling giữa Mỹ và Trung Quốc đang tái định hình nền 

kinh tế toàn cầu, ảnh hưởng mạnh mẽ đến chuỗi cung ứng, TMĐT và dòng vốn đầu tư tại châu 

Á. Cuộc chiến thương mại Mỹ - Trung từ năm 2018 đã mở ra một giai đoạn mới, trong đó các 

doanh nghiệp phải điều chỉnh chiến lược để thích nghi với sự thay đổi trong chính sách thuế 

quan, kiểm soát công nghệ và đầu tư xuyên biên giới (García-Herrero & Tan, 2020). Điều này 

đặc biệt quan trọng đối với khu vực Đông Nam Á, nơi đang nổi lên như một trung tâm sản xuất 

và TMĐT thay thế trong bối cảnh dịch chuyển chuỗi cung ứng khỏi Trung Quốc. Do đó, tác 

động của Decoupling lên TMĐT tại châu Á đã thu hút sự quan tâm nghiên cứu, tuy nhiên vẫn 

tồn tại nhiều khoảng trống quan trọng cần được làm rõ. Thứ nhất, thiếu phân tích chi tiết về chiến 

lược thích nghi của các doanh nghiệp TMĐT châu Á: Hầu hết các nghiên cứu hiện nay chỉ tập 

trung vào tác động của Decoupling lên thương mại hàng hóa và đầu tư, chưa có phân tích sâu về 

cách các nền tảng TMĐT như Shopee, Lazada hay Alibaba đang điều chỉnh chuỗi cung ứng và 

chiến lược kinh doanh (Momentum Works, 2024); Thứ hai, chưa có đánh giá đầy đủ về vai trò 

của các hiệp định thương mại tự do (FTA) đối với TMĐT xuyên biên giới: Các nghiên cứu hiện 

tại chủ yếu tập trung vào thương mại truyền thống mà chưa đi sâu vào cách RCEP hay CPTPP 

hỗ trợ các nền tảng TMĐT trong khu vực; Thứ ba, thiếu nghiên cứu về khả năng ứng dụng công 

nghệ để giảm chi phí logistics: AI, blockchain và logistics tự động đang được triển khai để tối 

ưu hóa TMĐT, nhưng chưa có nghiên cứu nào đánh giá mức độ khả thi của các công nghệ này 

tại Đông Nam Á (Sách Trắng, 2024). 

Chính vì vậy, nghiên cứu này sẽ tập trung vào những khoảng trống trên nhằm cung cấp góc 

nhìn toàn diện hơn về cách Decoupling đang định hình lại thị trường TMĐT tại một số quốc gia 

châu Á, cụ thể là: Việt Nam, Indonesia, Singapore và Trung Quốc. Việc bổ sung các nghiên cứu 
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định lượng và so sánh chiến lược thích nghi của từng quốc gia sẽ giúp làm rõ cách các doanh 

nghiệp TMĐT có thể tận dụng cơ hội và vượt qua thách thức từ Decoupling để phát triển bền vững. 

 

2. Phương pháp nghiên cứu 

Câu hỏi nghiên cứu chủ đạo được đặt ra chính là: “Xu hướng tách rời tương quan (Decoupling) 

giữa Mỹ và Trung Quốc có ảnh hưởng như thế nào đến lĩnh vực TMĐT tại một số thị trường nổi 

bật ở châu Á?”. Từ đó, các tác giả tiếp tục đặt ra những câu hỏi cụ thể hơn để làm rõ vấn đề: “Xu 

hướng tách rời tương quan đã tác động đến sự phát triển và chiến lược vận hành của các nền tảng 

TMĐT ở một số quốc gia châu Á như thế nào?”; “Trước tình hình đó, các quốc gia châu Á đã phản 

ứng và thích nghi ra sao, và những thay đổi này đã mở ra những cơ hội và thách thức gì trên lĩnh 

vực thương mại điện tử, đặc biệt đối với Việt Nam?”. 

Để có thể trả lời các câu hỏi nghiên cứu trên, bài viết sử dụng năm phương pháp để phân tích 

và đánh giá toàn diện bối cảnh Decoupling và tác động của xu hướng đến TMĐT, bao gồm: phương 

pháp xử lý (phân tích - tổng hợp), phương pháp lịch sử, phương pháp logic, phân pháp phân loại 

và hệ thống hóa, và phương pháp so sánh - đối chiếu.   

 

3. Kết quả nghiên cứu 

3.1. Khái niệm xu hướng tách rời tương quan (Decoupling) 

Decoupling trong TMĐT là quá trình tái cấu trúc chuỗi cung ứng nhằm giảm phụ thuộc vào 

một hệ sinh thái kinh tế, đặc biệt là Trung Quốc, trong bối cảnh cạnh tranh thương mại Mỹ - Trung. 

Xu hướng này không chỉ phản ánh sự dịch chuyển chuỗi cung ứng và dòng vốn đầu tư mà còn liên 

quan đến chính sách thương mại, kiểm soát công nghệ và dữ liệu xuyên biên giới, dẫn đến sự hình 

thành các cấu trúc TMĐT đa cực (Momentum Works, 2024). 

Tuy không phải sự tách biệt hoàn toàn, xu hướng tách rời tương quan là quá trình tháo gỡ sự 

phụ thuộc lẫn nhau của nền kinh tế, đặc biệt giữa Mỹ và Trung Quốc, dẫn đến sự chia cắt trong 

các chuỗi giá trị toàn cầu. Sự chuyển dịch này không đơn thuần biểu hiện sự chia cắt về kinh tế 

mà còn mang ý nghĩa chiến lược sâu rộng, ảnh hưởng đến cấu trúc của nền kinh tế toàn cầu (Garciá-

Herrero & Tan, 2020). Xu hướng này giúp các nền tảng TMĐT lớn như Shopee, Lazada, Alibaba 

tối ưu chuỗi giá trị, cắt giảm chi phí logistics nhưng cũng đặt ra thách thức về mở rộng, tối ưu vận 

hành và tuân thủ quy định thương mại nghiêm ngặt (Parcel Monitor, 2023). 

3.2. Tác động của Decoupling đến thương mại điện tử 

Decoupling giữa Mỹ và Trung Quốc đã định hình lại chuỗi cung ứng toàn cầu, thúc đẩy Đông 

Nam Á trở thành trung tâm thay thế quan trọng. Theo đó, các doanh nghiệp TMĐT trong khu vực 
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đã thích nghi bằng cách mở rộng logistics, nội địa hóa nguồn cung và ứng dụng công nghệ, dù quá 

trình này đòi hỏi sự linh hoạt và phụ thuộc vào chính sách khu vực. 

3.2.1. Dịch chuyển chuỗi cung ứng và dòng vốn đầu tư trực tiếp nước ngoài (FDI) 

Số liệu tăng trưởng TMĐT tại Đông Nam Á: Có thể nhận thấy dữ liệu tăng trưởng tổng giá trị 

hàng hóa giao dịch (GMV) của Việt Nam, Indonesia và Singapore phản ánh sự khác biệt rõ rệt 

trong tốc độ phát triển TMĐT của khu vực.  

Bảng 1: GMV theo các quốc gia tại Đông Nam Á (tỷ USD) 

Quốc gia 2022 2023 Tăng trưởng YoY (%) 

Việt Nam 9.0 13.8 52.9 

Indonesia 51.9 53.8 3.7 

Singapore 4.0 4.4 9.7 

Nguồn: Nhóm tác giả tổng hợp từ Momentum Works (2024). 

Nhìn chung, tốc độ tăng trưởng TMĐT tại Đông Nam Á có sự phân hóa rõ rệt giữa các quốc 

gia. Việt Nam có mức tăng trưởng ấn tượng nhất với GMV tăng 52.9% trong năm 2023, đạt 13.8 

tỷ USD so với 9.0 tỷ USD vào năm 2022. Điều này là kết quả của việc gia tăng đầu tư vào công 

nghệ số, cải thiện hạ tầng logistics, và nhu cầu tiêu dùng nội địa ngày càng cao. 

Singapore cũng đạt mức tăng trưởng khá với 9.7%, đưa GMV từ 4.0 tỷ USD (2022) lên 4.4 tỷ 

USD (2023). Dù quy mô thị trường không lớn, quốc gia này vẫn giữ vững vai trò trung tâm logistics 

và tài chính khu vực, hỗ trợ các nền tảng TMĐT lớn như Shopee và Lazada tối ưu hóa hoạt động 

xuyên biên giới. Ngược lại, Indonesia chỉ ghi nhận mức tăng trưởng 3.7% dù vẫn là thị trường lớn 

nhất khu vực với GMV đạt 53.8 tỷ USD năm 2023. Điều này cho thấy thị trường có dấu hiệu bão 

hòa và cạnh tranh gay gắt giữa các nền tảng nội địa như Tokopedia và Bukalapak. 

Sự tăng trưởng không đồng đều của GMV tại Đông Nam Á phản ánh mức độ phát triển khác 

nhau của thị trường TMĐT tại từng quốc gia, đồng thời nhấn mạnh nhu cầu mở rộng hạ tầng 

logistics và chuỗi cung ứng để duy trì đà tăng trưởng. Đây cũng chính là động lực thúc đẩy dòng 

vốn FDI vào khu vực, đặc biệt trong bối cảnh dịch chuyển chuỗi cung ứng toàn cầu do xu hướng 

Decoupling Mỹ - Trung. 

Thêm vào đó, sự dịch chuyển chuỗi cung ứng từ Trung Quốc sang Đông Nam Á đã kéo theo 

dòng vốn FDI, đặc biệt tại Việt Nam, Indonesia, và Singapore. Việt Nam củng cố vị thế trong 

chuỗi cung ứng toàn cầu nhờ chi phí lao động thấp và chính sách thu hút đầu tư nước ngoài, 

trong khi Indonesia tận dụng quy mô dân số lớn để thu hút đầu tư vào các nền tảng nội địa như 

Tokopedia và Bukalapak. Singapore, với vai trò trung tâm tài chính và logistics, tiếp tục hỗ trợ 



 

 

 

FTU Working Paper Series, Vol. 1 No. 3 (05/2025) | 6  

 

các doanh nghiệp TMĐT trong việc mở rộng hoạt động. Tuy nhiên, các quốc gia này vẫn phải 

đối mặt với nhiều thách thức, bao gồm cơ sở hạ tầng chưa đồng bộ, chi phí logistics gia tăng, và 

sự khác biệt trong chính sách bảo mật dữ liệu và thương mại xuyên biên giới (Phạm, M. T., & 

Hà, T. H. V., 2023). 

Tóm lại, có thể khẳng định rằng Đông Nam Á đang nổi lên như một khu vực đầy tiềm năng 

trong ngành TMĐT nhờ sự bùng nổ về tiêu dùng và dòng vốn đầu tư. Xu hướng dịch chuyển chuỗi 

cung ứng TMĐT từ Trung Quốc sang Đông Nam Á là hệ quả tất yếu của Decoupling Mỹ - Trung, 

tạo ra cơ hội tăng trưởng lớn cho các quốc gia như Việt Nam, Indonesia và Singapore. Tuy nhiên, 

để duy trì đà tăng trưởng, các quốc gia cần linh hoạt thích ứng và có chính sách hỗ trợ phù hợp, 

đồng thời giải quyết các thách thức về hạ tầng, chi phí logistics và quy định thương mại xuyên 

biên giới nhằm đảm bảo sự phát triển bền vững. 

3.2.2.  Xu hướng tái cấu trúc chuỗi cung ứng 

Sự dịch chuyển chuỗi cung ứng từ Trung Quốc sang Đông Nam Á là hệ quả tất yếu của 

Decoupling Mỹ - Trung, đặc biệt trong lĩnh vực TMĐT. Dòng vốn FDI vào Trung Quốc giảm 20% 

(2018-2023), trong khi Việt Nam, Indonesia và Singapore tăng trung bình 25%, nhờ chi phí sản 

xuất thấp hơn, chính sách thuế linh hoạt và nhu cầu giảm rủi ro địa chính trị. Tuy nhiên, Trung 

Quốc vẫn giữ 60% sản xuất linh kiện TMĐT toàn cầu, duy trì vai trò trung tâm trong chuỗi cung 

ứng (Nikkei Asia, 2023). 

Để lý giải cho xu hướng dịch chuyển này, cần xem xét một số khía cạnh quan trọng. Thứ nhất 

là về chi phí sản xuất và lao động cạnh tranh. Trung Quốc đã trải qua giai đoạn tăng trưởng nhanh 

chóng, nhưng từ năm 2018 trở đi, chi phí lao động và sản xuất tại quốc gia này đã tăng đáng kể, 

làm giảm sức hấp dẫn đối với các doanh nghiệp tìm kiếm chi phí sản xuất thấp hơn. Theo 

VietTimes (2023), mức lương trung bình hàng tháng của công nhân sản xuất tại Trung Quốc đã 

tăng từ 2.684 NDT (khoảng 379 USD) năm 2012 lên 6.043 NDT (khoảng 853 USD) vào năm 

2023, tức tăng 125% trong 11 năm. Trong khi đó, tại Việt Nam, thu nhập bình quân tháng của lao 

động làm công hưởng lương năm 2023 là 8,0 triệu đồng (khoảng 340 USD), chỉ bằng khoảng 40% 

so với Trung Quốc (Tổng cục Thống kê, 2024). Ngoài ra, dòng vốn đầu tư trực tiếp nước ngoài 

(FDI) cũng phản ánh rõ xu hướng này. Trong năm 2023, vốn FDI thực hiện tại Việt Nam ước tính 

đạt 23,18 tỷ USD, tăng 3,5% so với năm trước (Tổng cục Thống kê, 2024). Ngược lại, dòng vốn 

FDI vào Trung Quốc trong cùng năm giảm 14%, xuống còn 163,3 tỷ USD (vnEconomy, n.d.). Đặc 

biệt, chiến tranh thương mại Mỹ - Trung từ năm 2018 đã làm tăng chi phí xuất khẩu hàng hóa 

Trung Quốc sang Mỹ, khiến các tập đoàn lớn tìm kiếm các địa điểm sản xuất thay thế. Minh chứng 

rõ ràng là sự dịch chuyển sản xuất của các công ty như Apple, Samsung và Intel sang Đông Nam 

Á. Cụ thể, Samsung đã đóng cửa nhà máy sản xuất điện thoại cuối cùng tại Trung Quốc vào năm 

2019 và chuyển phần lớn dây chuyền sang Việt Nam ( (vnEconomy, n.d.). Như vậy, chi phí sản 

xuất tăng cao tại Trung Quốc và chính sách thu hút FDI của các nước Đông Nam Á đã góp phần 
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thúc đẩy xu hướng dịch chuyển chuỗi cung ứng, giúp khu vực này trở thành điểm đến hấp dẫn hơn 

đối với các doanh nghiệp quốc tế. 

Thứ hai là về chính sách thu hút FDI và ưu đãi đầu tư, các quốc gia Đông Nam Á như Việt 

Nam, Indonesia và Singapore đã áp dụng các chính sách ưu đãi thuế, cải cách thủ tục hành chính 

và các chính sách FDI linh hoạt, tạo môi trường kinh doanh thuận lợi. Khác biệt về sự thay đổi 

dòng vốn FDI giai đoạn 2018 - 2023 đã cho thấy mức độ ưu đãi và tiềm năng phát triển kinh tế 

của khu vực Đông Nam Á đang ngày càng nổi bật (Thái, V. H., & Lê, Q. A., 2024).  

Lý do thứ ba là giảm thiểu rủi ro địa chính trị và thương mại trong bối cảnh biến động trong 

quan hệ Mỹ – Trung, cùng với các rào cản thương mại ngày càng tăng (như thuế quan, hạn chế 

chuyển giao công nghệ) đã thúc đẩy các doanh nghiệp tìm kiếm môi trường ổn định và ít rủi ro 

hơn. Ở khu vực Đông Nam Á, với vị thế địa chính trị chiến lược và các hiệp định thương mại tự 

do (FTA, RCEP, CPTPP), đang trở thành điểm đến hấp dẫn để giảm thiểu rủi ro từ các biến động 

kinh tế – chính trị. Và cuối cùng là lĩnh vực  ứng dụng công nghệ và tối ưu hóa logistics khi mà 

các tập đoàn TMĐT lớn như Alibaba, JD.com, Shopee và Temu đã nhanh chóng mở rộng hệ thống 

kho vận và trung tâm phân phối tại Đông Nam Á để tối ưu hóa chuỗi cung ứng (Phạm, M. T., & 

Hà, T. H. V., 2023). 

Bảng 2: Dòng vốn FDI vào thương mại điện tử ở Đông Nam Á và Trung Quốc (2019–2023) 

*Chú thích: được làm tròn đến hàng đơn vị 

Khu vực 2019 2020 2021 2022 2023 

ASEAN 182 137 174 224 230 

Trung Quốc 140 149 181 189 163 

Nguồn: Nhóm tác giả tổng hợp từ ASEAN Investment Report (2020-2024) và Statista: Annual 

flow of foreign direct investment (FDI) to China from 2010 to 2023 (in billion U.S. dollars). 

Số liệu trên cho thấy xu hướng Decoupling giữa Mỹ và Trung Quốc đã thúc đẩy dòng vốn 

FDI dịch chuyển mạnh mẽ từ Trung Quốc sang Đông Nam Á, tạo nên sự tái cấu trúc đáng kể trong 

chuỗi cung ứng và hệ sinh thái TMĐT khu vực. Tổng vốn FDI vào ASEAN tăng 26% từ 182 tỷ 

USD (2019) lên 230 tỷ USD (2023), thể hiện sự tiềm năng của khu vực này đối với các nhà đầu 

tư quốc tế. Động lực chính cho sự tăng trưởng này đến từ chi phí lao động cạnh tranh, chính sách 

FDI linh hoạt và nhu cầu tiêu dùng nội địa tăng mạnh. Tuy nhiên, ASEAN vẫn phải đối mặt với 

không ít thách thức, đặc biệt là cơ sở hạ tầng logistics chưa đồng bộ giữa các quốc gia, chi phí vận 

tải cao và các rào cản trong thương mại nội khối. Cùng với đó, FDI vào Trung Quốc chỉ tăng 16% 

từ 140 tỷ USD (2019) lên 163 tỷ USD (2023) dù vẫn chịu tác động từ chiến tranh thương mại Mỹ 

- Trung diễn ra bùng nổ và chính sách bảo hộ ngày càng gia tăng. Đặc biệt, Trung Quốc vẫn duy 
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trì vị thế quan trọng trong chuỗi cung ứng toàn cầu, đặc biệt trong các ngành sản xuất công nghệ 

và linh kiện điện tử. 

Qua đó, có thể nhận định sự dịch chuyển chuỗi cung ứng từ Trung Quốc sang Đông Nam Á, 

đặc biệt trong lĩnh vực TMĐT, không chỉ là một hệ quả tất yếu của xu hướng Decoupling Mỹ - 

Trung mà còn phản ánh sự nổi lên  của ASEAN như một trung tâm thay thế quan trọng. Với tổng 

vốn FDI tăng trưởng ổn định, khu vực này đang tận dụng các lợi thế riêng để nâng cao vai trò trong 

chuỗi cung ứng toàn cầu. Tuy nhiên, sự thành công dài hạn sẽ còn phụ thuộc vào khả năng giải 

quyết các hạn chế như cơ sở hạ tầng logistics, chi phí vận hành cũng như chính sách bảo mật dữ 

liệu. Chính vì vậy, để khai thác tối đa tiềm năng của khu vực, cần có sự phối hợp chặt chẽ giữa 

chính phủ và doanh nghiệp trong việc cải thiện hạ tầng, thúc đẩy đổi mới công nghệ và tối ưu hóa 

quy trình thương mại xuyên biên giới, qua đó đảm bảo sự phát triển bền vững trong bối cảnh kinh 

tế toàn cầu ngày càng biến động. 

Case Study: Apple và tác động đến thương mại điện tử Đông Nam Á 

Trong bối cảnh căng thẳng thương mại Mỹ - Trung ngày càng leo thang và các rào cản thuế 

quan do Mỹ áp đặt, Apple đã có một bước đi chiến lược đầy táo bạo: chuyển 25% sản lượng iPhone 

từ Trung Quốc sang Việt Nam và Ấn Độ (Financial Times, 2023). Quyết định này không chỉ phản 

ánh nỗ lực giảm sự phụ thuộc vào Trung Quốc mà còn là minh chứng cho xu hướng tái cấu trúc 

chuỗi cung ứng toàn cầu, nhằm giảm thiểu rủi ro gián đoạn và tăng cường khả năng cạnh tranh 

trong dài hạn. 

Hiệu ứng từ động thái này của Apple không dừng lại ở lĩnh vực sản xuất mà còn lan tỏa mạnh 

mẽ tới hệ sinh thái TMĐT tại Đông Nam Á. Các nền tảng lớn như Shopee và Lazada đã nhanh 

chóng tận dụng cơ hội, đầu tư mạnh vào logistics nội địa để tối ưu hóa vận hành, giúp rút ngắn 

thời gian giao hàng. Song song đó, JD.com và Alibaba cũng mở rộng thêm các trung tâm phân 

phối tại Việt Nam và Thái Lan (Phạm, M. T., & Hà, T. H. V., 2023). 

Nhìn chung, sự dịch chuyển này không chỉ củng cố vị thế của Đông Nam Á như một trung 

tâm sản xuất và logistics thay thế, mà còn định hình lại thị trường TMĐT khu vực. Việt Nam, 

Indonesia, và Singapore đã và đang trở thành những điểm đến hấp dẫn đối với dòng vốn FDI và 

các tập đoàn lớn. Trong bối cảnh Decoupling, các doanh nghiệp TMĐT không chỉ tối ưu hóa chuỗi 

cung ứng mà còn chủ động điều chỉnh chiến lược để thích nghi với sự thay đổi, duy trì lợi thế cạnh 

tranh và thúc đẩy phát triển bền vững trong một thị trường đầy biến động (Parcel Monitor, 2023). 

Tóm lại, quyết định chiến lược của Apple trong việc dịch chuyển một phần sản xuất sang 

Đông Nam Á đã khẳng định vai trò ngày càng quan trọng của khu vực này trong chuỗi cung ứng 

toàn cầu, đặc biệt trong bối cảnh Decoupling. Sự lan tỏa từ động thái của Apple không chỉ thúc 

đẩy dòng vốn FDI mà còn tạo động lực để các nền tảng TMĐT như Shopee, Lazada, JD.com, và 

Alibaba đầu tư mạnh vào logistics, giảm chi phí vận hành và tối ưu hóa chuỗi cung ứng. Điều này 

không chỉ củng cố vị thế của Việt Nam, Indonesia, và Singapore như những trung tâm thay thế 
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Trung Quốc mà còn mở ra triển vọng phát triển bền vững cho hệ sinh thái TMĐT khu vực trong 

bối cảnh toàn cầu đang tái cấu trúc. 

3.3. Cơ hội và thách thức đối với lĩnh vực thương mại điện tử ở một số quốc gia Châu Á trong 

bối cảnh Decoupling  

Với những ảnh hưởng cụ thể trên lĩnh vực TMĐT, đặc biệt là đối với lĩnh vực logistics, xu 

hướng tách rời tương quan giữa Mỹ và Trung Quốc trong thời gian qua vừa mang đến những cơ 

hội, vừa làm nảy sinh những thách thức đối với kinh tế thế giới nói chung, lĩnh vực TMĐT châu 

Á nói riêng. 

3.3.1. Cơ hội 

Một là, tăng trưởng mạnh mẽ của thị trường Đông Nam Á. Khu vực Đông Nam Á đang nổi 

lên như một trung tâm TMĐT toàn cầu với tốc độ tăng trưởng ấn tượng. Sự đầu tư mạnh vào công 

nghệ và logistics đã giúp Việt Nam đạt những bước tiến quan trọng trong lĩnh vực này. Cụ thể, 

theo Chiến lược phát triển logistics, đến năm 2025, ngành logistics của Việt Nam có tốc độ tăng 

trưởng trung bình hàng năm khoảng 18% (Le Thi Nam Phuong, 2024).Tương tự, Indonesia duy 

trì mức tăng trưởng cao nhờ dân số lớn và nền tảng nội địa phát triển, trong khi Singapore tiếp tục 

củng cố vai trò trung tâm logistics khu vực (Momentum Works, 2024). 

Hai là, gia tăng FDI và tái cấu trúc chuỗi cung ứng. Xu hướng decoupling đã thúc đẩy dòng 

vốn đầu tư trực tiếp nước ngoài (FDI) từ Trung Quốc sang Đông Nam Á, mang lại lợi thế cạnh 

tranh đáng kể. Việt Nam đang dần khẳng định vị thế trong chuỗi cung ứng toàn cầu, trong khi 

Singapore thu hút các tập đoàn lớn như Shopee và Amazon nhờ hệ thống hạ tầng hiện đại 

(McKinsey & Company, 2019).  

Ba là, ứng dụng công nghệ và đổi mới trong TMĐT. Các nền tảng TMĐT lớn như Shopee và 

Lazada đã áp dụng trí tuệ nhân tạo (AI) để tối ưu hóa logistics, giúp rút ngắn thời gian giao hàng 

từ 5 ngày xuống 2–3 ngày, đồng thời giảm chi phí logistics khoảng 15% (Parcel Monitor, 2023). 

Việc ứng dụng công nghệ không chỉ nâng cao khả năng cạnh tranh mà còn giúp doanh nghiệp 

thích nghi với sự tái cấu trúc toàn cầu (Momentum Works, 2024). 

3.3.2. Thách thức 

Tương ứng với các cơ hội nêu trên, các thách thức lớn đặt ra gồm: 

Thứ nhất, gia tăng chi phí logistics. Sự mở rộng nhanh chóng của TMĐT đã làm gia tăng áp 

lực lên chi phí logistics, buộc doanh nghiệp phải tối ưu hóa vận hành để kiểm soát chi phí, nhưng 

với nhu cầu mua sắm trực tuyến bùng nổ, chi phí vẫn tiếp tục leo thang (Deepak Raj & 

Thandayudhapani, 2024). Mặc dù Shopee và Lazada đã triển khai nhiều giải pháp tối ưu hóa, giá 

cước vận chuyển vẫn ở mức cao do các gián đoạn chuỗi cung ứng và quy định nghiêm ngặt về dữ 

liệu trong khu vực (Momentum Works, 2024; Logistics Challenges in Southeast Asia, 2022). 
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Thứ hai, hạn chế về cơ sở hạ tầng. Indonesia và Việt Nam vẫn gặp thách thức trong việc phát 

triển hạ tầng logistics đồng bộ. Hệ thống cảng biển của Việt Nam đang gặp hạn chế về sự phối hợp 

và chưa đáp ứng đủ nhu cầu vận chuyển hàng hóa, đặc biệt là trong lĩnh vực xuất nhập khẩu (Le 

Thi Nam Phuong, 2024). Đặc biệt, địa hình phức tạp của Indonesia với hàng nghìn hòn đảo trải 

dài không chỉ làm tăng chi phí vận chuyển nội địa mà còn gây ảnh hưởng đến hiệu quả vận hành 

của các doanh nghiệp TMĐT. 

Thứ ba, sự phụ thuộc vào Trung Quốc trong chuỗi cung ứng. Trung Quốc hiện sản xuất khoảng 

60% linh kiện phục vụ TMĐT toàn cầu, gây ra sự phụ thuộc đáng kể cho các quốc gia Đông Nam 

Á. Mặc dù có những nỗ lực nhằm dịch chuyển chuỗi cung ứng, khu vực này vẫn chịu tác động lớn 

từ các biến động kinh tế tại Trung Quốc (Nikkei Asia, 2023). 

Thứ tư, rào cản chính sách và quy định về bảo mật dữ liệu. Các khác biệt về chính sách bảo 

mật dữ liệu giữa Mỹ, EU và Trung Quốc đã làm gia tăng chi phí tuân thủ đối với doanh nghiệp 

TMĐT. Điều này không chỉ hạn chế khả năng mở rộng thị trường xuyên biên giới mà còn ảnh 

hưởng trực tiếp đến năng lực cạnh tranh của các nền tảng trong khu vực (Parcel Monitor, 2023). 

 

4. Kết luận và hướng nghiên cứu tiếp theo 

 4.1. Kết luận 

Tóm lại, nghiên cứu đã làm rõ rằng xu hướng tách rời tương quan giữa Mỹ và Trung Quốc 

đang tạo ra một sự tái cấu trúc quan trọng trong chuỗi cung ứng và TMĐT tại châu Á, với Đông 

Nam Á trở thành một trung tâm thay thế quan trọng cho các doanh nghiệp dịch chuyển khỏi Trung 

Quốc. Tuy nhiên, quá trình này không diễn ra thuận lợi mà đã gặp phải những rào cản lớn về 

logistics, chi phí vận hành, chính sách bảo mật dữ liệu và sự thiếu nhất quán trong thương mại 

xuyên biên giới. Dù vậy, các doanh nghiệp TMĐT lớn đã nhanh chóng thích nghi bằng cách mở 

rộng mạng lưới logistics, tìm kiếm đối tác cung ứng mới và ứng dụng công nghệ để tối ưu hóa vận 

hành. Bên cạnh đó, công nghệ đang đóng vai trò trung tâm trong việc giúp TMĐT tại châu Á thích 

nghi với bối cảnh Decoupling, với sự phát triển mạnh mẽ của AI, blockchain, fintech và logistics 

tự động. Tuy nhiên, không phải doanh nghiệp nào cũng có đủ nguồn lực để triển khai các giải pháp 

này, dẫn đến sự phân hóa giữa các công ty lớn và SMEs. Chính vì thế, để đảm bảo sự phát triển 

bền vững, cần có sự hỗ trợ từ các chính sách thương mại và tài chính, nhằm thúc đẩy quá trình 

chuyển đổi số, đơn giản hóa thủ tục xuất nhập khẩu, tối ưu hóa hạ tầng logistics và tăng cường hợp 

tác giữa các quốc gia trong khu vực. Như vậy, dù Decoupling đặt ra nhiều thách thức, nhưng nếu 

có chiến lược thích nghi hợp lý, TMĐT tại Đông Nam Á có thể tận dụng cơ hội để phát triển mạnh 

mẽ hơn trong hệ sinh thái kinh tế số toàn cầu. 

4.2. Hướng nghiên cứu tiếp theo 

Trước sự tái định hình của TMĐT tại châu Á do Decoupling Mỹ - Trung, các doanh nghiệp 

phải điều chỉnh chiến lược chuỗi cung ứng, thương mại và công nghệ. Dù các nền tảng lớn như 
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Shopee, Lazada, Alibaba đã có bước thích nghi, nhưng tác động lên SMEs vẫn chưa được đánh 

giá đầy đủ. Nghiên cứu tiếp theo cần tập trung vào vai trò của FTA (RCEP, CPTPP) trong hỗ trợ 

TMĐT xuyên biên giới và tác động của chính sách dữ liệu đối với kinh doanh số. Đồng thời, việc 

ứng dụng AI, blockchain, logistics tự động giúp tối ưu hóa vận hành, song vẫn gặp thách thức từ 

sự khác biệt chính sách bảo mật giữa các nước. Cuối cùng, cần đánh giá khả năng Đông Nam Á 

xây dựng hệ sinh thái TMĐT độc lập hay tiếp tục phụ thuộc vào Trung Quốc. 
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