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Tém tit

Nghién ctru dd tim hiéu mdi quan hé giita phong cach lanh dao chuyén ddi (TL) va d6i méi to
chtre (TI) trong cac td chirc néng nghiép, noi cc rao can vé quy dinh va ciu trac phan cip c6
thé can tr& sy doi méi. Bang cach str dung PLS-SEM, két qua cho thdy TL khong c6 tic dong
tryc tiép va ¢ y nghia théng ké dén TI, cho thiy rang lanh dao don thuan c6 thé chwa du dé
thac day doi méi. Thay vao do, cac yéu td khac nhu van hoa t6 chirc, an toan tdm 1y, hodc co
ché chia sé tri thirc c6 thé dong vai trd quan trong trong viéc chuyén hoa phong cach lanh dao
thanh két qua d6i méi cu thé. Phat hién nay dit ra cau hoi vé gia dinh rang lanh dao chuyén dbi
lu6n thuc déy ddi méi, dic biét trong cac nganh co co cAu chit ché. Vé mat quan tri, cac nha
lanh dao nén tao ra mot moi truong khuyén khich thir nghiém, giao tiép ¢61 mé va hoc hoi lién
tuc, thay vi chi dua vao tam nhin chién lugc. Cac nghién ctru tiép theo nén 4p dung phuong
phap nghién ctru theo thoi gian va xem xét cac yéu td trung gian hodc diéu tiét dé c6 thé hiéu
rd hon vé cach lanh dao tac dong dén d6i mai trong céac td chire ¢6 cAu trac chat ché.

Tir khoa: 1anh dao chuyén ddi, d6i mai to chire, bd nong nghiép, td chuc nong nghiép

TRANSFORMATIONAL LEADERSHIP AND TEAM INNOVATION IN
VIETNAM’S AGRICULTURAL MINISTRY UNITS

Abstract

This study explores the relationship between transformational leadership (TL) and
organizational innovation (TI) in agricultural organizations, where rigid structures and
regulatory constraints often create barriers to innovation. Using PLS-SEM, the findings
indicate that TL does not have a direct and statistically significant effect on TI, suggesting that
leadership alone may not be enough to drive innovation. Instead, additional factors—such as
organizational culture, psychological safety, or knowledge-sharing mechanisms—may play a
crucial role in translating leadership behaviors into tangible innovative outcomes. These
insights challenge the assumption that transformational leadership universally fosters
innovation, especially in structured industries. From a managerial perspective, leaders should
focus on cultivating an environment that encourages experimentation, open communication,
and continuous learning rather than relying solely on visionary leadership. Future research
should adopt longitudinal approaches and explore potential mediating or moderating factors to
gain a more comprehensive understanding of how leadership influences innovation in
structured settings.

Keywords: transformational leadership, team innovation, agricultural organization

1. Giéi thi¢u

Trong moi truong kinh doanh toan cau hoa hién nay, sang tao va doi méi 1a yéu t6 thiét
yéu gitip doanh nghiép duy tri hoat dong, nang cao kha ning canh tranh va thuc day ting truong
(Gumusluoglu & Ilsev, 2009; Acikgdz & Giinsel, 2011; Hu et al., 2013). Pbi méi duoc dinh
nghia la vi¢c tao ra va iing dung cac y tudng méi c6 gia tri (West & Farr, 1990), dong vai tro
quan trong trong ning cao hiéu suit to chtrc, hd tro ting truong va dam bao su ton tai
(Rosenbusch et al., 2011). Du duoc nghién ciru rong rai, phan 16n cac cong trinh tap trung vao
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cap d6 ca nhan (Park et al., 2014), trong khi Guzzo & Dickson (1996) nhdn manh tim quan
trong ctia nghién ctru cdp nhom, vi nhom déng vai tro then chdt trong viée tao ra tri thire méi
va thuc day ddi méi trong to chirc.

Sutton & Hargadon (1996) xac dinh nhém 13 co ché quan trong gitp tao ra ¥ tudng sang
tao va 1 don vi trung tAm trong d6i méi td chirc. P61 méi nhom gitip nang cao chét lugng hoat
dong, thich tmg hiéu qua véi thay d6i (Yuan & Woodman, 2010; Tushman & O'Reilly, 2002),
tir 46 gitip doanh nghiép canh tranh tét hon trén thi truong (Adams et al., 2024). King &
Anderson (1992) cho rang d6i méi nhom chiu anh huéng tir lanh dao, su gin két, tinh 6n dinh,
co cAu va thanh phén nhom. Trong do, mbi quan h¢ gitra 1anh dao va d6i méi nhan duge nhiéu
su quan tdm, voi nhiéu nghién ctru khang dinh lanh dao 13 yéu t6 du bao quan trong nhat dbi
véi d6i moi (Hughes et al., 2018; Park et al., 2014; Mumford et al., 2002).

Nghién ctru ndy tap trung vao tac dong cta lanh dao chuyén doi ddi véi d6i méi nhom.
Theo Bass & Avolio (1994), 1anh dao chuyén doi thuc day thay d6i va d6i méi nhd vao kha
nang kich thich tu duy va tao dong luc (Hughes et al., 2018; Amabile & Pillemer, 2012. Nhiéu
nghién ctru thuc nghiém d chimg minh vai trd quan trong cta lanh dao chuyén doi trong thuc
déy ddi méi & nhiéu cép dd va linh vuc khac nhau (Eisenbeiss & Boerner, n.d.; Vaccaro et al.,
2012).

Mac du vay, van con han ché cac nghién ctru lién quan dén tac dong cua lanh dao chuyén
d6i ddi voi ddi méi d6i nhom trong linh viue Nong nghiép. Nong nghiép dong vai tro thiét yéu
d6i vai an ninh luong thuc va phat trién bén viing nhung dang di mat v6i nhiéu thach thirc
nhu bién d6i khi hau, suy giam tai nguyén va canh tranh qudc té. Nham thuc day quan 1y bén
vitng, Chinh phu Viét Nam da cé nhitng bude di quan trong nhu sap nhap Bo Nong nghiép va
Phat trién Nong thon véi Bo Tai nguyén va Moi truong. Tuy nhién, md hinh quan Iy méi doi
hoi su déng thudn va sang tao cao hon tur cac td chire truc thudc.

Do d6, nghién ctru nay nham 1am rd co ché tic dong cua lanh dao chuyén doi dén d6i mai
nhém trong céc t6 chirc thuge Bo Nong nghiép va Moi trudng tai Vit Nam. Két qua nghién
ctru s& bd sung bang ching thyc nghiém cho tai liéu hién c6 va cung cap thong tin hitu ich cho
cac nha quan 1y nong nghiép trong viéc thiic ddy d6i mdi, xdy dung vin héa to chirc tich cuc
va tao nén tang viing chic cho phat trién bén viing ctia nganh.

2. Co sé Iy thuyét
2.1. Lanh dao chuyén déi

Ly thuyét vé lanh dao chuyén doi (Transformational leadership) da thu hiit sy quan tim
dang ké cua gi6i hoc thudt va dugce cong nhan rong rai 1a mot trong nhirng mé hinh 1anh dao
c¢6 anh huong nhat (Mhatre va Riggio, 2014; Le va Lei, 2017, 2019). Theo Bass (1990) va Bass
& Ronal (2006), 1anh dao chuyén d6i dugc dic trung bai bon yéu td chinh: anh hudng Iy tudng
hoa — idealized influence (kha ning truyén dat tim nhin, s&t ménh rd rang, khoi dy niém tu
hao, dong thoi xay dung sy tén trong va tin tuong), dong luc truyén cam himg — inspirational
motivation (kha nang truyén dat ky vong cao, s dung cac biéu tuong dé tap trung nd luc, dién
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giai nhitng muc tiéu quan trong mot cach don gian va dé hiéu), kich thich tri tué - intellectual
stimulation (khuyén khich tu duy sang tao, tu duy phan bién va giai quyét van dé mot cach hiéu
qua), va quan tAm c4 nhan — individualized consideration (dwa ra su hd tro riéng biét, ddi xur
v6i mdi nhan vién nhu mot c4 nhan riéng biét, dong thoi cung cip huéng din va cb van
phu hop).

2.2. Péi méi cip doi nhom

D61 méi 1a dong luc cbt 161 cua ting trudng kinh té va 13 yéu t quan trong trong viéc nang
cao nang lyc canh tranh & ca cip do qudc gia va to chirc (Hogan va Coote, 2014). N6 duogc
dinh nghia 13 kha ning phat trién cac san pham, dich vy, quy trinh lam viéc va phuong thirc
quan ly moi, mang lai loi thé canh tranh cho t6 chirc (Drucker, 2014). O cép do doi nhom, déi
moi khong chi giup cac nhdm lam viée hiéu qua hon ma con cho phép ho thich ing voi nhitng
thay d6i ctia thi truong, cong nghé va nhu cau khach hang. P6i mai trong nhom chiu anh hudng
cta nhiéu yéu td nhu 1anh dao, su hd trg ddi mdi va van hoa té chuc, gop phén tao nén moi
truong lam viéc khuyén khich sang tao va cai thién hi¢u suét nhom.

2.3. Méi quan hé giiva lanh dao chuyén déi va doi méi cap doi nhom

Nhiéu nghién ctru cho thiy lanh dao chuyén d6i thuong gin lién v6i phong cach lanh dao
cua nit gidi do dac diém thién vé sy quan tam, ho tro va dé)ng cam (Stempel et al., 2015; Silva
va Mendis, 2017). Vi anh hudng 1y tuong, lanh dao chuyén doi co thé truyén cam hing va
khuyén khich nhan vién nhan thirc tim quan trong ctia d6i moi va chip nhan thay d6i. Cach
tiép can ndy ciing gitp xdy dung su ung ho va phan tng tich cuc tir nhan vién d6i véi cac sang
kién d6i mdi (Le va Lei, 2019). Pong lyc truyén cam hing gitip cac nha lanh dao hinh dung
mdt tuong lai 1y tuong, dinh hudng rd rang con duong dé dat dwoc muc tiéu, thiét lap tidu
chudn cao va thé hién sy quyét tim, qua do6 thuc day sy nhiét huyét cia nhan vién trong viéc
hoan thanh nhiém vu vugt mong doi (Bass, 1999; Mumford et al., 2002).

Lanh dao chuyén ddi ciing thuc day kich thich tri tu¢ bang cach thach thic tu duy truyén
thong, khuyén khich cac phuong phap giai quyét vin dé méi va tao ra moi truong lam viée an
toan, khong bi chi trich, noi nhan vién cam théy tu tin khi dua ra y tudng séng tao (Bass, 1999;
Bass et al., 2003). D@)ng thoi, véi sy quan tdm cé nhan, hg cung cép ho tro phu hop, thé hién
su thau hiéu va giai quyét nhimg thach thirc riéng ctia timg nhén vién, tir 6 nang cao nang luc
sang tao cua ho (Gong et al., 2009). Ngoai ra, 1anh dao chuyén ddi con khuyén khich su tu chu
bang cach trao quyén cho cac thanh vién trong nhom chu dong dé xuat y tuong méi, tu giac
tham gia vao qua trinh d6i m&i va tro thanh nhitng ngudi tién phong trong viéc thic day thay
d6i (Jung et al., 2008).

Céc nghién ciru thuc nghiém da khang dinh mdi quan hé tich cuc gitta 1anh dao chuyén d6i
va d6i méi. Jung et al. (2008) chi ra rang lanh dao chuyén doi ¢ tac dong tich cuc dén doi méi
trong t6 chirc thong qua viéc trao quyén va hd trg d6i méi. Gumusluoglu va Ilsev (2009) ciing
dua ra két luan tuong tu, nhan manh réng nhén thac vé su hd tro d6i méi, trao quyén tam ly va
dong lyc noi tai dong vai trd trung gian 1am ting cwong mdi quan hé nay. Trong khi 6, Aragon
Correa et al. (2007) phat hién rang hoc héi trong t6 chirc 1a mot yéu t6 trung gian tich cuc giita
lanh dao chuyén d6i va d6i méi to chirc. Lanh dao chuyén d6i ciing c6 mdi quan hé tich cuc
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v6i nang luc d6i moi cua ca nhén, théng qua cac yéu td trung gian nhu trao quyén tm Iy va xu
huong thé hién ban than (Pieterse et al., 2010; Rank et al., 2009). O cép d0 nhom, lanh dao
chuyén ddi dugc cho 1a co tac dong tich cuc dén d6i méi nhom thong qua cac yéu té nhu hd
trg d6i mé&i va moi trudng lam viée hudng dén su xuat sic (Eisenbeiss et al., 2008), ciing nhu
y dinh chia sé tri thirc trong nhom (Liu va Phillips, 2011).

T nhitng tong quan tai lidu trén, cic tac gia di dé xudt gia thuyét sau:
Gia thuyét H1: Lanh dao chuyén déi (TL) cé tdc dong tich cuee dén doi méi nhém (TI)

3. Phwong phap nghién ciru
3.1. Thiét ké nghién ciru
Nghién ctru ny tién hanh mot s6 bude quan trong nham phan tich anh hudng cua lanh dao
chuyén doi doi véi mirc do do6i méi ciia nhom, bao gom:
e Budc 1: Xay dung bang cau hdi, lua chon ddi tuong nghién ctru va thu thap dir li¢u.
 Buwéc 2: Thuc hién théng ké mé ta dac diém mau va danh gia thang do.

« Buwéc 3: Phan tich mé hinh do ludng dé kiém dinh d6 tin cdy va gid tri cia cac thang
do.

« Buwéc 4: Tién hanh phan tich mé hinh ciu tric SEM dé kiém tra mdi quan hé giita cac
bién nghién ciru.
3.2. Thang do

Mirc do 1anh dao chuyén d6i dugc danh gia bang thang do tam muc tir bang cau hoi vé
Lanh dao Pa yéu t6 (MLQ), ban dau dugc phét trién bai Bass va Avolio (1995) va sau d6 duoc
stir dung boi Dai et al. (2013). TI duoc do luong bang thang do bon muc duoc diéu chinh tir De
Dreu (2006). Cac phan hoi dugc ghi nhan trén thang do Likert 5 mrc, tir 1 (hoan toan khong
dong y) dén 5 (hoan toan dong y)

Bang 1. Thang do cac nhén t6

Nhén to Ky hiéu Bién quan sat Ngudn

TL1 Cép trén thau hiéu hoan canh va thuong xuyén gitp
dd, dong vién ca nhan to6i

L2 CAp trén thuong xuyén khuyén khich nhan vién thuc

Lanh dao hién nhiing thir nghiém moéi Dai va
chuyén doi . ) 7 cong su
(TL) TL3 To1 tin rang cap trén cua toi co thé vugt qua moi trd (2013)
ngai trong cong vi¢c
TL4 Cép trén luon dong vién nhan vién hanh dong theo

tam nhin cua to chirc
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Nhin t6 Ky hi¢u Bién quan sat Nguon

CAp trén thudng xuyén khuyén khich nhan vién nhin

TLS L s ;
nhén van dé tr nhiéu khia canh
TL6 Cép trén thudong xuyén khuyén khich nhan vién suy
nghi vén dé cii tir goc d6 méi
T6i tin minh c6 thé hoan thanh cong viéc dudi su
TL7 . .
lanh dao nhu vay
TLS Cép trén thuong xuyén danh thoi gian dé hiéu rd
mong mudn, nhu cu ciia nhin vién
Céc thanh vién trong nhém thuong xuyén thyc hién
TI1 nhitng y twéng méi nham nang cao chit lugng san
pham/ dich vu.
Gumuslu
Nhom thudng xuyén quan tim dén cac phuong phap oglu, L.,
TI2 va quy trinh m&i c6 thé cai thién cong viéc cia minh. Karakita
Z 5lu-
Péi méi dpi post
nhém (TT) Avgiin,
Céc thanh vién nhom thuong xuyén sadng tao nhitng Z, &
TI3 dich vy, phuong phép hoac quy trinh méi. Scandura
, T. A.
(2017)
Nhom cua chung t6i 13 mot nhoém doi méi.
TI4

Ngudn: Nhom nghién ciru dé xut
3.3. Mdu nghién ciru

Nghién ctru ndy dugc thuc hién trong hai giai doan tir thang 1 nim 2025 dén thang 2 nim
2025.Mau nghién ctru dugc thu thap bang phuong phap chon miu thuén tién va phuwong phap
quéa bong tuyét. Str dung ty 16 5:1 theo nghién ctru ctia Hair va cong sy (2019), mé hinh nghién
ctru yéu cau kich thudc mau it nhat 1a 12*5 = 60. Dt liéu nghién ctru dugc thu thap truc tiép
tai mot s6 don vi truc thudc BO Nong nghiép va Phat trién Nong thon Viét Nam trén dia ban
Ha Noi. Tong cong, 279 thanh vién da tham gia tra 10i bang cau hoi, trong d6 258 phan hoi
hop 18 dugc dua vao mau cudi cing sau khi loai bo nhitng phan hdi c6 qua nhiéu dit liéu bi
thiéu hodc c6 dau hiéu thién léch 1o rang. DPé xur 1y dir 1iéu, nhom tac gia sir dung phﬁn mém
SPSS va Smart PLS 3.
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4. Két qua nghién ciru
4.1. Théng ké mé ta

Két qua thdng ké mé ta cho thiy phong cach lanh dao chuyén doi (TL) c¢6 gia tri trung binh
dao dong tir 3.64 dén 4.16, phan d&nh muc d6 hién dién tuwong ddi cao cua phong céach lanh dao
nay trong céc to chirc duoc khao sat. Do 1éch chuan tir 0.709 dén 0.851 cho thdy murc d6 phan
tan vira phai ctua dir liéu. Do Iéch skewness dao dong tir-1.319 dén -0.463, va kurtosis tir 0.373
dén 3.869, cho thay mot s bién c6 phan phdi hoi 1éch vé phia thap hon.

Véi d6i méi doi nhom (TI), gia tri trung binh tir 3.69 dén 3.87, cho thdy mirc do doi méi
trong cac nhom 1am viée 1a twong ddi cao. Do 1éch chuan tir 0.622 dén 0.705 phan anh sy phan
tan dit liéu & muc trung binh. Cac gia tri skewness tir -0.808 dén -0.077 va kurtosis tir -0.216
dén 1.880 cho thdy phan 16n céc bién cé phan phdi gan véi chuan.

Bang 2. Thong ké mé ta

N Min Max Mean Std. Deviation Skewness Kurtosis

Phong cach linh dao chuyén doi

TL1 258 1 5 3.97 0.745 -1.319 3.869
TL2 258 1 5 3.88 0.851 -0.982 1.710
TL3 258 1 5 3.98 0.753 -0.787 1.781
TL4 258 1 5 4.06 0.746 -0.894 2.164
TLS 258 1 5 3.97 0.761 -0.809 1.746
TL6 258 1 5 3.77 0.788 -0.533 0.826
TL7 258 1 5 4.16 0.709 -1.169 3.657
TL8 258 1 5 3.64 0.850 -0.463 0.373
Valid N 258

Poi méi doi nhom

TI1 258 2 5 3.76 0.688 -0.508 0.440
TI2 258 2 5 3.87 0.622 -0.880 1.880
TI3 258 2 5 3.71 0.705 -0.186 -0.095
T4 258 2 5 3.69 0.705 -0.077 -0.216
Valid N 258

Nguon: Nhom nghién ctru téng hop tir phan mém
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4.2. Phdn tich mé hinh do luwong

Mo hinh do luong dugc danh gia dua trén céc tiéu chi vé d0 tin cay vado hop I¢ nham dam
béo rang cac thang do dugc st dung c6 chit luong tot. Céc tidu chi duge xem xét bao gdm do
tin cady thang do, gia tri hoi tu, va gia tri phan biét (Hair et al., 2019).

Dé dam bao gia tri hoi tu, cac outer loadings phai 16n hon 0.7 (Hair et al., 2019). Két qua
cho thiy tat ca cac outer loadings ctia cac bién quan sat TL va TI déu dat tiéu chuan, ngoai trir
mét sb chi s6 cd gia tri trong khoang 0.6-0.7, van duoc giit lai do CR va AVE dat yéu cau.

Két qua kiém dinh cho thay ca hai bién TL va TI déu c6 Cronbach’s Alpha, tho A, va do
tin cdy tong hop (CR) vuot ngudng 0.7, dam bao tinh 6n dinh cua thang do. Pong thoi, phuong
sai trich trung binh (AVE) déu 16n hon 0.5, chimg minh rang cac bién tiém an c6 kha ning giai
thich hop 1y ddi voi cac bién quan sat ctia ching (Fornell & Larcker, 1981).

Ngoai ra, gia tri phan biét duoc kiém tra bfmg chi sd Heterotrait-Monotrait Ratio (HTMT).
Két qua cho thdy HTMT giita TL va TI 1 0.712, thip hon ngudng 0.85 do Henseler et al.
(2015) dé xuét, xac nhan réng hai khai ni€ém nay co6 su phan biét rd rang.

Nhu vay, moé hinh do luong dat yéu clu vé do tin cay va gia tri hop 1€, cho phép tiép tuc

kiém dinh mo hinh cau truc.

Bang 3. Két qua kiém dinh d tin cdy cua mod hinh

Bién tiém 4n  Cronbach’s Alpha rho A Pj tin cay tong hop (CR) AVE

TL (Lanh dao 0.914 0.919 0919 0.625
chuyén di)
TI (P6i méi 0.88 0.881 0.881 0.736
nhom)

Nguon: Nhom nghién ciru tong hop tir phan mém
4.3. Phin tich mé hinh ciu triic va két qua nghién civu

Sau khi ddm béo tinh hop I¢ ciia m6 hinh do ludng, md hinh cau tric duge kiém dinh thong
qua céc tiéu chi chinh bao gém hé s6 duong dan (B), gia tri p, phuong sai gidi thich (R?), va
kha ndng du bdo (Q?* predict) (Hair et al., 2019).

Két qua phan tich mé hinh c4u tric chi ra rang phong cach lanh dao chuyén dbi khong c6
tac dong truc tiép dén d6i méi nhom (P = 0.055, p = 0.637), do p-value > 0.05. Piéu nay bac
bo gia thuyét vé tac dong truc tiép ctia TL 1én TI, goi y rang mdi quan hé nay c6 thé duoc dicu
tiét hodc trung gian boi cac yéu t khac.

Mtrc d6 giai thich phuong sai cia mo6 hinh dugc do luong thong qua R? cua TI dat 0.425,
cho thay 42.5% su bién thién ctia d6i mdi nhom duoc giai thich boi cac yéu t trong mé hinh.
Theo Cohen (1988), mirc nay dugc xem la trung binh.
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Ngoai ra, kha ning du bao ctia mé hinh duoc kiém tra bang Q2 predict, véi két qua
Q? predict cua TI dat 0.203, phan anh kha nang du bao hop 1y ciia mo hinh, phu hop voi ti€u
chuén ctiia Shmueli et al. (2019).

Nhu vy, cac phat hién nay cho thiy rang lanh dao chuyén ddi co thé khong truc tiép tac
dong dén d6i méi nhom, ma co thé can cac co ché trung gian nhu an toan tam 1y va hoc tap tao
sinh dé phat huy tic dong cta né dbi voi doi moi trong t6 chic.

Bang 4: Két qua kiém dinh gia thuyét

Méiquan  Hésé p T-Statistic P-Value R? (TI) Q2 predict (TI)
hé

TL — TI 0.055 0.472 0.637 0.425 0.203

Nguon: Nhom nghién ctru tong hop tir phdn mém

5. Két luan va khuyén nghi giai phap

Dua trén két qua nghién ctru, mot s giai phap duoc dé xuat nham ting cudng tac dong cia
lanh dao chuyén d6i ddi voi ddi méi nhom. Trude hét, cac td chie can tap trung vao viéc xay
dung moi truong 1am viéc hd trg d6i mdi, noi nhan vién ¢ thé thir nghiém y tuong mdi ma
khong so rui ro hay that bai. Piéu nay cé thé duge thyuc hién thong qua viée thiét 1ap céac co ché
hd tro nhu ngan sach d6i méi, thoi gian danh riéng cho sang tao, hodc nén tang trao ddi y tuong.
Ngoai ra, viéc lam viéc nhém lién chiic nang cling gilip mé rong géc nhin va tao ra cac giai
phép sang tao hon.

Bén canh d0, cac nha lanh dao can dugce dao tao vé cach thic déy séng tao trong nhom,
thay vi chi 4p dung phong cach linh dao chuyén ddi mot cach may méc. Viée két hop cac
phuong phép lanh dao khac, chang han nhu lanh dao hd trg (supportive leadership) hodc lanh
dao trao quyén (empowering leadership), c6 thé gitip nng cao su tham gia ctia nhan vién vao
qué trinh d6i méi. Dong thoi, t6 chirc ciing nén thuc day van héa hoc tap va chia sé tri thirc
béng cach khuyén khich cac nhém lam viée hoc héi tir that bai va diéu chinh chién lugc dbi
mai dya trén kinh nghiém thuc tién. Xay dung hé théng chia sé tri thire ndi b cling giup céac
nhém hoc hoi 13n nhau va ap dung ¥ tuong doi méi tir nhiéu ngudn khac nhau.

Ngodi ra, két qua nghién ciru cho thay lanh dao chuyén doi khong c6 tac dong truc tiép dén
d6i méi nhom, do d6 can xem xét thém cac yéu t trung gian nhu an toan tim 1y, dong luc sang
tao, hodac murc do trao quyén trong nhom. Céac nghién ctru tiép theo 6 thé kiém tra xem liéu c6
yéu t6 nao déng vai trd cau ndi giup lanh dao chuyén doi tac dong manh hon dén d6i méi nhom
hay khong. Nhin chung, nghién ctru khing dinh rang lanh dao chuyén doi khong phai 1a yéu t6
duy nhit quyét dinh mirc d6 d6i méi trong nhom lam viée. Pé nang cao d6i modi nhom, t6 chire
can chu trong dén moéi truong 1am viée, van hoa sang tao va cac co ché hd tro phi hop. Trong
twong lai, cac nghién ctru ¢6 thé mé rong mo hinh dé kiém tra thém cac yéu t6 trung gian nham
1am 13 hon co ché tic dong cia lanh dao chuyén doi dén ddi mai trong to chuc.
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6. Han ché va dinh hwéng nghién ciru

Mic du nghién ctru ndy cung cip nhiing hiéu biét quan trong vé tic dong ctia phong cach
lanh dao chuyén doi (TL) dén d6i moi to chirc (TI) trong cac td chirc thude linh vuc nong
nghiép, van tdn tai mot s& han ché can dugc xem xét.

Tht nhit, nghién clru nay st dung thiét ké cat ngang, chi thu thap dir li¢u tai mot thoi diém
cu thé, do d6 chua thé danh gia dugc sy thay d6i ctia mdi quan hé giira TL va TI theo thoi gian.
Trong thuc té, ddi mai to chirc thuong 1a mot qua trinh dai han, chiu tadc dong cia nhiéu yéu td
khac nhau trong timg giai doan phét trién. Nghién ctru trong twong lai nén sir dung phuong
phap nghién ctru doc (longitudinal study) dé theo dai anh hudng caa TL dén TI theo thoi gian,
gitip hiéu rd hon vé co ché tac dong ctia lanh dao ddi véi sy ddi méi trong t6 chirc nong nghiép.

Thtr hai, m6 hinh nghién ctru hién tai chi tap trung vao tac dong truc tiép cia TL dén TI
ma chua xem xét dén cac co ché trung gian hodc diéu tiét c6 thé anh huong dén mbi quan hé
nay. Nhiéu nghién ciru trude day da chi ra rang phong cach lanh dao c6 thé gian tiép thuc day
d6i mai thong qua cac yéu t6 trung gian nhu vin héa t6 chirc, an toan tam 1y, hodc co ché hoc
tap t6 chirc (Bass & Riggio, 2006; Carmeli et al., 2010). Do d6, cac nghién ctru tiép theo nén
mo rong md hinh bang cach bo sung cac bién trung gian dé hiéu rd hon vé co ché tac dong cua
TL dén TI trong bdi canh nganh nong nghiép.

Thir ba, nghién ctru ndy chi tip trung vao nganh néng nghiép, noi c6 dic diém to chirc
mang tinh cAu trac chat ché va it linh hoat hon so v&i cac linh vue khac. Diéu nay co thé khién
mdi quan hé giita TL va TI trong bdi canh nghién ciru nay khac biét so véi cac nganh c6 mirc
do d6i méi cao hon, nhu cong ngh¢ hoac dich vu. Vi vay, nghién ctru trong tuong lai nén so
sanh moi quan hé giita TL va TI trong nhiéu nganh khéac nhau, tir 46 cung cip mot cai nhin
tong quat hon vé vai tro cua lanh dao trong thiic day d6i mai.

Cudi cung, nghién ctru hién tai sir dung dir liéu ty bao cao tir cac nha quan ly va nhan vién
trong to chirc, diéu nay co thé gay ra hién twong thién léch nhan thirc (common method bias)
(Podsakoff et al., 2003). Céc nghién ciru tiép theo c6 thé két hop thém dir liéu khach quan hon,
chéng han nhu chi s6 d6i méi thuc té cta td chire, dix liéu tir bao céo tai chinh hodc dit liéu thir
cap tir cac t6 chirc nghién ctru nganh dé danh gia mirc 46 d6i méi mot cach khach quan hon.
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