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Tom tit
Nghién ctru ndy tap trung kham pha cac yéu té anh huong dén dong luc quay tré vé qué
huong 1am viée cta sinh vién dang theo hoc tai cac truong dai hoc trén dia ban Ha Noi. Két
qua phan tich di xac dinh 9 yéu t6 chinh tac dong dén quyét dinh nay, bao gdm: ky vong vé
thu nhap; mbi quan h¢ gia dinh va trach nhiém gén bo; diéu kién séng va moi truong tai qué
nha; sy hd tro tir phia gia dinh; co hdi lam viéc dling chuyén mon; tinh cdm va su gén bo véi
qué huong; mong mubn dinh cu 1au dai va dinh hudng gido duc cho con cai; chinh sach hd
trg tir chinh quyén; va yéu té chuan cha quan. Tir d6, nhém nghién ciru dé xuit mot sb giai
phap va khuyén nghi chinh sach nhim hd tro cac dia phwong trong viéc thu hut sinh vién sau

t6t nghiép quay vé qué lam viéc.
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FACTORS INFLUENCING THE MOTIVATION OF UNIVERSITY STUDENTS IN
HANOI TO RETURN TO THEIR HOMETOWNS FOR EMPLOYMENT

Abstract
This study focuses on identifying the factors that influence the motivation of university
students in Hanoi to return to their hometowns for work. The analysis reveals nine key factors
affecting this decision, including: income expectations; family relationships and
responsibilities; living conditions and environment in the hometown; support from family;
opportunities to work in their field of study; emotional attachment to the hometown; desire
for long-term settlement and future education planning for children; government support
policies; and subjective norms. Based on these findings, our team proposes a number of
solutions and policy recommendations to help localities attract young human resources back

to their hometowns after graduation.

Keywords: return to hometown, employment opportunities, university students, Hanoi

FTU Working Paper Series, Vol. 2 No. 2 (10/2025) | 2



1. Pit van dé

Hién nay, Ha Noi ¢6 97 trudng dai hoc voi hang tram nghin sinh vién dang theo hoc. Mdi
nam, mot luong 16n sinh vién t6t nghiép voi da dang nganh nghé, trong d6 nhiéu ban tré lua
chon & lai thu d6 dé tim kiém viéc lam va lap nghiép. Tuy nhién, su tap trung dong duc nay
dan dén tinh trang canh tranh gay git trén thi truong lao dong, khién khong it lao dong tré roi
vao canh viéc 1am khong on dinh, méi truong lam viéc khong phi hop, hoic thiéu co hoi
thang tién va phat trién nghé nghiép. Trong khi d6, nhiéu dia phuong, dic biét 1a cac tinh
mién Bic, lai dang ddi mat voi tinh trang thiéu hut nghiém trong nguff)n nhén luc tré chat
luong cao, gay can trd dén qua trinh xay dung nong thon méi va phat trién kinh té dia
phuong. Trudce thyc trang do, sinh vién cac truong dai hoc tai Ha Noi cAn can nhéc ky ludong
gitra viéc ¢ lai thu d6 hay tré vé qué huong dé 1am viéc va cong hién. Nghién ctru nay duoc
thuc hién nham xac dinh cac yéu td anh huong dén dong co hoi huong lam viéc cua sinh vién,
tir 46 d& xuat cac giai phap hd trg nguoi tré dinh hudng phat trién sy nghiép phu hop, dong
thoi gitp cac dia phwong thu hut va phat huy hiéu qua ngudn nhan lyc tré trong qua trinh phat
trién kinh té - xa hoi.
2. Co s6 1y thuyét
2.1 Nghién ciru vé cac yéu t6 kinh té va viéc lam

Nhiéu nghién ctru qudc té va trong nudc da chi ra cac yéu té anh huong dén quyét dinh
hdi huong cua lao dong tré. Cu thé, nghién ctru ctia Haitao Zhao, Jinxiong Chang va Jinxian
Wang (2023) vé lao dong nhap cu tai Trung Quéc di xac dinh ba yéu té chinh tac dong dén
quyét dinh quay tré vé nong thon, bao gdm: hé thong ding ky ho khau, loi ich kinh té va su
gin bo gia dinh. Nhitng phat hién nay goi mé hudng xiy dung cac chinh sach nhdm cin bing

su phat trién gitta khu vyc thanh thi va nong thon.

Tai Kazakhstan, mgt nghién ctru nam 2019 da phan tich tadc dong ctia cac dong co kinh té
va phi kinh t& d&én quyét dinh hdi huong cua sinh vién. Két qua cho thdy, nhiing sinh vién c6
co hoi nghé nghiép va trién vong thing tién cao tai do thi thuong it c6 xu hudng trd vé nong
thon. Nguoc lai, nhitng sinh vién ¢ co hoi viée 1am 6n dinh tai qué nha lai dé dang dua ra

quyét dinh quay vé.

O Viét Nam, nghién clru cua Nguyén Cong Toan (2015) thyce hién tai thi trAn Tran Dé,
tinh S6c Trang, ciing ghi nhan cac yéu t6 nhu co hdi viéc 1am tai dia phuong, chinh sach thu

hat nhéan lyc tré va su gan két gia dinh 1a nhitng dong lyc quan trong thuc day sinh vién va lao
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dong tré hoi huong. Két qua nghién cliru nhan manh vai tro then chdt cua viée xay dung cac
chinh sach hd trg phat trién viéc lam tai dia phwong nham giir chan va thu hat ngudn nhan lyc
tré.

2.2 Nghién ciru vé cac yéu t6 gia dinh va gin b6 dia phwong

Nghién ctru ciia John Cromartie, Christiane von Reichert va Ryan Arthur (2015) cho thay
mong mudn nudi day con cai tai qué nha 1a mot dong luc quan trong thiic ddy lao dong tré
quay tr¢ lai nong thon. Theo do, cac truong hoc quy mo nhé ¢ dia phuong duge danh gia 1a
moi trudng thuan loi cho sy phat trién ciia tré em ciing nhu gitip xay dung moi quan hé gan
bo gitra hoc sinh va giao vién.

Tai Anh, nghién ctru nim 2019 d3 x4c dinh su gin bo véi dia phuwong 13 mot yéu té chir
chét anh huong dén quyét dinh quay vé qué huong. Sau yéu t6 ndi bat dugc ghi nhan bao
gom: ¥ thirc cong dong, k¥ ning nghé nghiép, mong mudn nudi day con céi, gid tri gia dinh,
sur la‘ing nghe nhu cAu c4 nhéan, va muc do gén b6 véi dia diém. Bén canh d6, mot nghién ctru
nam 2021 vé sinh vién dai hoc cling chi ra ré“mg yéu tb gia dinh, déc bi¢t 1a trinh dJ hoc van
clia me, c0 tac dong dén y dinh hdi huong. Cy thé, nhimg sinh vién c6 me dat trinh d6 hoc
van cao hodc ¢ dinh hudng theo dudi thu nhap cao sau khi tot nghiép thudng it ¢ xu hudng
trd vé nong thon. Phat hién nay nhan manh sy can thiét cta cac chinh sach gido duc nham
tang cuong mbi lién két tinh cam va trach nhiém cua thé hé tré dbi véi qué huong.

2.3 Nghién ctru vé gizo duc va phit trién ban than

Gi4o dyc dong vai tro then chdt trong viéc hinh thanh quyét dinh hoi huong ciia sinh
vién. Nghién ctru tai Pai hoc M& TP.HCM (2023), dwra trén thuyét hanh dong hop 1y va hanh
vi dy dinh, d4 phan tich cac yéu t6 anh huong dén y dinh quay vé qué huong ciia sinh vién.
Cac yéu td chinh duogc x4c dinh g@)m: co hdi viée 1am, tinh cam ddi voi qué huong, su hd tro
tir gia dinh, diéu kién kinh té - xa hoi va mirc thu nhap. Trong d6, co hdi viéc 1am va thu nhap
duoc ghi nhan c6 tac dong ti€u cuc dén quyét dinh hdi huong, tuc sinh vién co nhiéu co hoi
viéc 1am va thu nhap cao & thanh thi thuong it c6 xu hudng quay vé qué nha. Tuong tu,
nghién ctru ndm 2022 vé sinh vién khéi nganh Kinh té tai TP.HCM ciing khing dinh vai tro
ctia gido duc va tinh cam qué huong trong viée thiic ddy y dinh tré vé dia phuong. Pang chu
¥, yéu td chuan chu quan - tirc anh hudng tir ky vong xa hoi va méi trudng xung quanh - duoc
xac dinh 1a yéu t ¢6 tac dong manh mé& nhat dén quyét dinh hoi huong, trong khi méi truong
song khong cho thiy anh huong dang ké.

2.4 Nghién ciru lién quan t6i chinh sich va diéu kién méi truong song
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Nhiéu nghién ciru cho thay riang chinh sach dia phuwong va diéu kién séng dong vai tro
quan trong trong viéc thuc day quyét dinh hdi hwong cia sinh vién. Cu thé, nghién ciru tai Pai
hoc Mé TP.HCM (2023) chi ra rang cac chinh sach phat trién kinh té dia phuong ciing voi
moi truong lam viéce on dinh c6 thé tao dong lyc manh mé dé sinh vién lya chon tr& vé qué
huong 1ap nghiép. Twong tu, nghién ctru vé sinh vién khoa K& toan - Kiém toan ciing ghi
nhan rang cac chinh sach wu dii va ky vong vé co hoi viéc 1am tai dia phuong 1a nhitng yéu t6
¢6 anh huong dang ké dén y dinh hdi huong cua sinh vién.

3. Gia thuyét nghién ciru

Nhom nghién ctru di tién hanh téng hop va phan tich cac mé hinh dwgc nghién ciru
trude d6, cung véi phong van so luge sinh vién trg vé qué huong sau khi t6t nghiép dai
hoc dé dwa ra mé hinh nghién ctru véi cac yéu té anh hudng t6i dong co trd vé qué huong
lam viéc cua sinh vién cac truong dai hoc trén dia ban thanh phé Ha Noi.

Nén tang 1y luan cua bai nghién ctru bao gdm mo hinh Thuyét hanh dong hop 1y cua

Fishbein va Ajzen(1975) va mé hinh Thuyét hanh vi dy dinh cua Ajen (1985).

H1
Ky vong vé thu nhap
H2
Moi quan hé gia dinh va trach nhiém gan bé
A . A ~ e . - H3
Diéu kién song va moi trirong tai qué nha
& 5 T H4
Su ho trg tir phia gia dinh
o —_ " n H5
Co hoi lam viéc diung chuyén moén
.| Dong cotrove que
y —_ RS St H6 hwong lam viée
Tinh cam va sy gan bé véi qué hwong
et 2 2 : H7
Mong muon dinh cur lan dai va dinh hudéng gido duc
’ . a o r A H8
Chinh séach ho tro ttr chinh quyén
H9
Uéc mo, dam mé
_ H10
Chuan chu quan

Hinh 1: M6 hinh nghién ctru
Ngudn: Nhom tac gia tu tong hop
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Ky vong vé thu nhap

Thu nhap ky vong 1a mong mudn cua sinh vién vé mire thu nhép ho dat dugc sau mot
qua trinh nd luc, thuc hién t6t cic muyc tiéu ctia minh khi con ngdi trén ghé nha truong.
Nghién ctru “Time to Get Emotional: Determinants of University Students Intention to
Return to Rural Area” ting chi ra rang, thu nhp cua sinh vién tai dia phuwong ho sinh ra
dung véi ky vong hon thanh phd ho dang song thi ty 1¢ sinh vién quay vé s& cao hon. Nhu
vay, co thé thay rang, thu nhap ky vong & qué huong cao hon, ti 1é quay vé qué huong lam
viéc s€ tang lén.

HI: Nhdn t6 ky vong vé thu nhdp tdc déng cing chiéu véi dong co tré vé qué hirong
lam viéc cua sinh vién cdc truong dai hoc trén dia ban thanh pho”' Ha Noi.

Mobi quan hé gia dinh va trach nhiém gin bé

Truyén thong cta ngudi Viét Nam, dic biét 1a cac tinh phia Bac 1a huéng vé gia dinh,
vé qué huong. Theo nghién ctru ctia Haitao Zhao, Jinxiong Chang, Jinxian Wang (2023)
cac hoat dong gia dinh bao gdbm chim séc tré nho, gin bé gia dinh, giup do nguoi gia la
nguyén nhan chinh dé ngudi tré quay tré vé nong thon bén canh cac van dé kinh té. Vi
vay, trd vé qué huong tao diéu kién cho nhirng ngudi tré chim soc cho nhitng ngudi than
yéu cua ho.

H2: M6i quan hé gia dinh va trach nhiém gdn bé tac dong ciing chiéu voi dong co vé
qué lam viéc cua sinh vién cdc truong dai hoc trén dia ban thanh phé Ha Noi.

Piéu kién sdng va mdi truong tai qué nha

MBoi trudng tai thanh phd va qué huong c6 su khac biét ngay cang rd rét hon. Nhiéu
nguoi tré yéu thich sy trong lanh, binh yén & qué hwong ngugc lai sy x6 bo, tap nap tai cac
thanh phd 16n. Nghién ctru ctia Nguyén Cong Toan (2014) da chi ra rang mirc song va chi
phi sinh hoat khi di 1am & thanh phd cao tao nén luc day tac dong dén xu hudng sinh vién
va nguoi lao dong trd vé qué huong ngay cang nhiéu.

H3: Nhén té diéu kién song va méi truong tai qué nha cé tic dong cing chiéu voi
dong co vé qué lam viéc cua sinh vién cac truong dai hoc trén dia ban thanh phé Ha Noi.

Sw ho tro tir phia gia dinh

Gia dinh 14 nhan t6 quan trong t6i dong co cua sinh vién. Yéu t nay thé hién qua ca
vat chét 14n tinh than. Theo nghién cru nhém tac gia Huynh Trudong Huy va La Nguyén
Thily Dung (2011) anh hudng cua gia dinh téi quyét dinh khong & lai 1am viéc tai Thanh
phd Can Tho dong vai tro 16n, gitp sinh vién dua ra quyét dinh som va dé& dang hon.

H4: Nhdn t6 s hé tro tir phia gia dinh cé tdc dong ciing chiéu véi dong co dong co

vé qué lam viéc cua sinh vién cdc truong dai hoc trén dia ban tai thanh pho Ha Ngi.
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Co héi lam viéc ding chuyén mon

Pa phan sinh vién déu ap 0 mong mudn ¢ duge cong viée ding chuyén mon dé phat
huy t6i da ning luc ctia minh. Bai viét ctia nhom tac gia Micaela L. Riethmuller, Peta L.
Dzidic, Elizabeth A. Newnham (2021) da chi ra tim dugc viéc lam phu hop voi chuyén
mon 13 mot trong nhitng mbi quan tdm hang dau khi nguoi lao dong tré lua chon tré vé
qué huong hay ¢ lai thanh phé. Vi vay, su dau tu quy trinh tuyén dung tai qué huong s&
gitip sinh vién dé dang dua ra quyét dinh vé qué 1am viéc ting lén.

HS5: Nhdn t6 co hdi lam viéc diing chuyén mén tic dong ciing chiéu véi dong co tro
vé qué hwong lam viéc cua sinh vién hoc tdp tai thanh phé Ha Noi.

Tinh cim va sy gin b6 v6i qué hwong

Sinh vién c6 nhiéu biéu hién tinh yéu dbi v6i qué huong, noi ho sinh ra. Phd bién nhét
1a cdng hién strc minh x4y dung qué huong, dat nuéc. Theo nghién ctru ctia nhoém tac gia
Nguyén Thi Thu Huyén, Lé Thi Kim Anh, Nguyén Thi Ngoc Mai, Cac nhan té anh hudng
dén y dinh vé qué 1am viéc cua sinh vién tai TP. Ho Chi Minh (2023) d chi ra rang yéu t6
“tinh cam qué huwong” c6 anh hudng rat 1on dén quyét dinh vé qué 1am viéce cia sinh vién.

HS5: Nhdn t6 tinh cam va sw gan bé véi qué hwong tac dong cing chiéu véi dong co
tré vé qué hwong lam viéc ciia sinh vién hoc tdp tai thanh phé Ha Néi.

Mong mudn dinh cw lau dai va dinh hwéng gido duc cho con cai

Truong hop mot ngudi lam vie, sinh séng lau dai tai mot dia diém cd dinh c6 thé coi
la dinh cu. Cac ban sinh vién ¢c6 mong muén dinh cu lau dai, c6 xu huodng yéu thich sy on
dinh s& lya chon vé qué dé 1am viéc, két hon cung nhitng dinh hudng tuong lai. Theo
nghién ciru ciia Cromartie, Reichert va Arthur (2015), mong muén nudi day con céi trong
moi truong gido duc chét luong tai qué nha, noi c6 quy mé 16p hoc nhé va mbi quan hé
gan giii gilta giao vién va hoc sinh, duoc xem 13 mot dong luc quan trong thuc dy quyét
dinh hoi huong.

H7: Nhén té6 mong muon dinh cw lau dai va dinh hwéng gido duc cho con cdi ¢é tdc
dong ciing chiéu véi dong co vé qué lam viéc ciia sinh vién cdac truong dai hoc trén dia
ban thanh phé Ha Néi.

Chinh sach h tro tir chinh quyén

Theo nghién ctru ctia Nitchapa Morathop cling cac cong su (2010), diéu kién va chinh
sach wu ddi cta dia phuong noi ngudi lao dong c6 ¥ dinh quay tro vé gitp thuan lgi cho
viéc phat trién sy nghiép cua ho. Co thé thay rang, sy giup d& cua chinh phu tac dong

khong nho t6i viée tim kiém, thu hit ngudi lao dong tré vé lam viée tai qué huong.
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HS: Nhdn t6 cdc chinh sach hé tro tir chinh quyén co anh huong thudn chiéu t&i dong
co vé qué lam viéc cua sinh vién cdc truong dai hoc trén dia ban thanh phé Ha Noi.

Ué6c mo, dam mé

Mot ca nhan c6 sy quan tdm sau sdc v6i mot hoat dong, linh vuc nao do la biéu hién
cia dam mé. Thong qua dong luc thiic day tir tinh than, dam mé c6 thé giup chuyén hoa
nang lugng thanh hanh dong, thyc hién dugc nhiing diéu minh muén. Vay viéc nudi dudng
dam mé khoi nghiép tai qué huong 1a mot bién phéap can su dau tu lau dai nhung s& mang
lai hi€u qua 16n.

HY: Udc mo, dam mé tdc déng cing chiéu véi dong co vé qué lam viéc cua sinh vién
cac truong dai hoc trén dia ban thanh phé Ha Noi.

Chuin chii quan

Theo Ajzen (1991), chuan chi quan dwoc hiéu 1a nhan thirc cta ca nhan vé viéc nhiing
ngudi ¢6 anh hudng xung quanh ho cho rang ho nén hay khong nén thuc hién mét hanh vi nhat
dinh. Nhitng tic dong tir cac yéu t6 bén ngoai nhu gia dinh, ban bé hodc nhirg nguoi ma sinh
vién ngudng mo cé thé anh hudng dang ké dén quyét dinh nghé nghiép va noi lam viéc cta sinh
vién sau khi tot nghiép.

HI0: Nhén t6 chudn chii quan tdc dong cing chiéu véi dong co vé qué hirong lam
viéc cua sinh vién cdc truong dai hoc trén dia ban thanh phé Ha Noi.
4. Phuwong phap nghién ciru

Bai nghién ctru 4p dung phuong phap tiép can hdn hop, két hop giita dinh tinh va dinh
lwong. Trong giai doan nghién ctru dinh tinh, nhom tién hanh thu thap, tong hop va phan tich
céc tai lidu thir cap tir cac nghién ciru trong va ngoai nudc, bao gdbm luén vin, bai bao khoa
hoc ciing nhu cac cong trinh nghién ctru c6 lién quan. Song song véi dd, nhom thyce hién
phong van so b 10 sinh vién ting theo hoc tai Ha Noi va hién dang 1am viéc tai qué nha,
nham hd tro viée xay dung va hoan thién mé hinh nghién ctru. Déi voi phan nghién ctru dinh
lugng, nhém thuc hién khao sat thong qua Google Formes, tiép can dbi tuong muc tiéu bfmg
hinh thirc truc tuyén. Dit liéu duoc thu thap biang bang cau hoi st dung thang do Likert 5 muc

do, tir "hoan toan khong dong y" dén "hoan toan dong y".

Céc k¥ thuét phan tich dugc nhom ap dung bao gdm: phan tich mé ta dé 1am rd dic diém
ciia mau khao sat; kiém dinh do tin cay cua thang do thong qua h¢ s6 Cronbach’s Alpha; va
phan tich nhan t6 kham pha (EFA) dé kiém tra ciu triic nhom cac bién quan sat. Bén canh do,
héi quy tuyén tinh dugc sir dung dé lwong héa muc do tac dong cua cac yéu td, dong thoi cac

gia dinh ctia mé hinh hdi quy duogc kiém tra bang biéu d6 minh hoa. Toan bd quy trinh phan
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tich duge thuc hién nhim nhén dién 1o rang cac yéu td anh hudng dén quyét dinh quay vé qué
huong lam viéc cua sinh vién dang hoc tap tai cac truong dai hoc trén dia ban thanh phé Ha
Noi.

5. Két qua nghién ctru

Kiém dinh dj tin cdy ciia thang do

Nhom nghién ctru da thuc hién kiém dinh d6 tin cdy ciia thang do ddi véi bién phu thudc
DCLYV va 10 bién doc lap gobm TNKV, MQH, MT, GD, CM, TC, DC, CP, UM va CCQ. Két
qua cho thiy tat ca cac thang do déu dat hé s Cronbach’s Alpha tir 0,7 trd 1én, dam bao mtc
do tin cdy can thiét. Trong d6, bién CCQ ghi nhén gia tri Cronbach’s Alpha thip nhét la
0,789, trong khi bién MQH dat gia tri cao nhét 14 0,941. biéu nay cho théy cd 10 thang do déu
c6 do tin cdy phu hop dé tiép tuc thuc hién cac phan tich tiép theo.

Ngoai ra, cac bién quan sat déu c6 hé sé twong quan bién - tong vuot ngudng 0,3, phan
anh mirc d6 tuong quan tot gitra cac muc quan sat v6i tong thé thang do (Cristobal et al.,
2007). Do d6, nhém quyét dinh giit nguyén toan bd cic bién quan sat dé dua vao phan tich
nhan t6 kham pha (EFA).

Phén tich EFA

Déi voi bién phu thudc, két qua kiém dinh cho thdy hé sé6 KMO dat 0,745, nam trong
khoang cho phép (0,5 < KMO < 1), cho thiy dit liéu pht hop dé thuc hién phén tich nhan t6
khéam pha (EFA). Kiém dinh Bartlett co gia tri Sig. = 0,000 (< 0,05), eigenvalue 16n hon 1 va
tong phuong sai trich dat 81,579%, vuot muic yéu cau tdi thiéu 50%, cho thiy thang do c6 do
tin cay cao. Ba bién quan sat thude bién phu thude duoc két hop thanh mot nhan td duy nhét

va tiép tuc duoc sir dung trong phan tich hoi quy.

Dbi véi cac bién doc 1ap, hé s6 KMO dat 0,888 va gid tri Sig. cua kiém dinh Bartlett 1a
0,000, cho thay dir liéu hoan toan phu hop dé phan tich EFA. Két qua phan tich trich dugc 10
nhan t6 véi eigenvalue > 1, gii thich 73,215% tong phuong sai, cho thdy cac nhén t6 nay dai
dién tdt cho dit liéu. Ma tran xo0ay nhan t6 cho théy tat ca hé sd tai déu 16n hon 0,5, khong cé
bién nao bi loai bo. Tur 38 bién quan sat ban dau, 10 nhan t6 duoc hinh thanh, trong do tén goi
va ndi dung cac bién quan sat van duoc giit nguyén dé sir dung cho cac budc phan tich hoi

quy tiép theo.

Phan tich hoi quy da bién
Nhoém tac gia ding phuong phéap kiém dinh anova phuong sai va phuong phéap Enter dé

kiém dinh lai mtrc d6 phti hop ctia mé hinh héi quy da bién.
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Bang 1.1: Két qua phan tich hdi quy da bién

M6 hinh R R? RZhiéu chinh  Sai s6 chuin

1 0,900 0,809 0,804 0,265

a. Bién phy thudc: (Hang sd), Ky vong vé thu nhap, Mdi quan
hé gia dinh va trach nhiém gan bo, Diéu kién séng va moi
truong tai qué nha, Su ho trg tir phia gia dinh, Co hoi lam viéc
dung chuyén mén, Tinh cam va sy gan b v6i qué huong,
Mong muén dinh cu lau dai va dinh huéng gido duc cho con
c4i, Chinh sach hd tro tir chinh quyén, Chuan muc chu quan,

Udc mo dam mé

b. Bién doc lap: Pong co lam viéc

Nguon: Két qua xir 1y s6 liéu ctia nhom tac gia tir phan mém SPSS 26

Bang 1.2: Két qua thong ké mo hinh héi quy bang phuong phap enter

Nhién t6 H¢é s6 chwa Hésd Giatri Sig. Kiém tra da cong
chuén héa da T tuyén
chuin
hoa
B Saisé P P) chap VIF
chuin nhan
Hing s 0,058 0,106 0,543 0,588

Kyvongvéthu 0112 0,022 0,160 5144 0,000 0,508 1,97
nhap

Mobi quan h¢ gia 0,229 0,022 0.318 10,291 0,000 0,515 1,942
dinh va trach

nhiém gan bo

Piéu kién séng 0,069 0,021 0,093 3,273 0,001 0,604 1,656
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va moi trwong

tai qué nha

Sw hd tro tir 0,069 0,022 0,083 3,213 0,001 0,737 1,357
phia gia dinh
Co hgi lam viéc 0,194 0,022 0,240 8,814 0,000 0,66 1,516

ding chuyén
mon
Tinh camvaswy 0,106 0,022 0,121 4,708 0,000 0,741 1,349

gin bé véi qué

huwong

Mong muén 0,109 0,021 0,147 5,275 0,000 0,631 1,586
dinh cw lau dai

va dinh hudéng

giao duc cho con

cai

Chinh sach hd 0,047 0,018 0,072 2,614 0,009 0,64 1,562
trg tir chinh

quyén
Uéc mo dam mé -0.028 0,019  -0.036 -1,450 0,148 0,813 1,23

Chuin muc chi 0,048 0,021 0,065 2,240 0,026 0,589 1,697

quan

Ngudn: Két qua xur 1y dir liéu ciia nhém tac gia qua phan mém SPSS 26

Két qua hdi quy tir bang A cho thdy hé sb R? dat 0,809 va hé sb R2 hiéu chinh 13 0,804.
Diéu nay c6 nghia 1a 10 bién doc 1ap giai thich duoc 80,9% su bién dong ciia bién phu thude
DC. Bén canh d6, viéc R? hiéu chinh 16n hon 50% cho thdy mé hinh c6 y nghia nghién ctru

dang ké.

r
AN

Két qua kiém dinh cho thiy, ngoai trir nhan t6 "uéc mo, dam mé" co gia tri Sig. bang

0.148 (> 0.05) va khong c6 ¥ nghia théng ké, cac nhan t6 con lai déu ¢ Sig. nho hon 0.05 va
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duoc gitr lai trong m6 hinh hoi quy. Dé)ng thoi, do tat ca hé sd VIF cta cac bién doc lap déu

nho hon 2, nén mo hinh khong gip phai van dé da cong tuyén.

Két qua nghién ctru nhan manh rang cac yéu t6 xa hoi va moi trudng sdng c6 vai tro then
chét trong viéc thuc déy sinh vién quay vé qué huong lam viéc. Pic biét, mdi quan hé gia
dinh va trach nhiém gin b6 (MQH) dtng dau vé& murc 46 anh hudng, cho thiy rang tinh cam
gia dinh va nghia vu ddi véi nguoi than 1a dong luc manh mé nhat thic day quyét dinh tro vé.
Theo sau 1a ky vong thu nhap (TNKV) va co hoi lam viéc diing chuyén mon (CM), diéu nay
phan anh rang sinh vién khong chi mong mudn gan giii gia dinh ma con dat ky vong cao vé
kha ning phat trién su nghiép va 6n dinh tai chinh khi quay vé qué nha. Cac yéu t6 nhu diéu
kién séng, moi truong (MT) va mong muén dinh cu 1au dai, hudng dén su 6n dinh cho thé hé
twong lai (DC) ciing cho thay sinh vién quan tAm nhiéu dén chit lugng cudc séng va ké hoach
lau dai chir khong chi quyét dinh dya trén cam xuc nhat thoi. Ngoai ra, su hi¢n dién cua cac
yéu t6 nhu chuan muc x4 hoi (CCQ), tinh cam gin bé véi qué huong (TC), hd tro gia dinh
(GD) va chinh sach hd trg ctia chinh quyén (CP) du ¢6 anh hudng nho hon nhung van gop
phan tac dong tich cuc dén y dinh trd vé, chimg to quyét dinh nay chiu anh hudng tong hop tir
ca yéu td c4 nhan 13n bdi canh x3 hoi. Dac biét, nhan td wéc mo, dam mé lai tac dong nguoc
chiéu, cho théy nhirng sinh vién c6 khat vong phat trién su nghi¢p ca nhan manh mé, hoac
mong mudn theo dudi nhitng co hdi 16n hon, c6 xu huéng khong Iya chon tré vé qué huong.
bay 1a mot diém can luu v ddi véi cac nha hoach dinh chinh sach dia phuong néu mudn thu

hat ngudn nhan lyc tré trg ve.

6. D¢ xuit giai phap

Dua trén két qua phén tich, nhom tac gia dé xuat mot sé giai phap nham gitip thu hut
ngudn nhan lyc tré trd vé qué huong lam viée nhu sau:

Thir nhét, ndng cip va phat trién hé thong giao thong. Can wu tién viéc 1am mdi, sira chira
duong sa, xdy dung cac tuyén qudc 16, cao tdc hodc mo rong thém cac hinh thic giao théng
khac nham tang kha niang két ndi véi cac thanh phd 16n va cac ving kinh té trong diém. Qua
d6, tao diéu kién phat trién san xuét kinh doanh, thiic day kinh té dia phuong phat trién, thu
huat thém dau tu va tao ra nhiéu co hoi viéc lam cho nguoi dan dja phuong.

Thtr hai, bao vé va cai thién moi truong. Mot moi trudng trong sach, khong 6 nhiém
khong chi tic dong tich cuc dén stre khoe ngudi dan ma con nang cao chit lwong cudc sbng,

gitip ho cam thay thodi mai, d& chiu va 1am viéc hiéu qua hon.
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Thit ba, duy tri va phat huy ban sic van hoa dia phuong. Mdi viing mién déu c6 nét vin
hoéa dac trung riéng. Viéc gin gilt nhitng gi4 tri nay s& giup nguoi dan thém tu hao, tao dong
luc dé ho gan bo va dong gop nhiéu hon cho qué huong. Pong thoi, viéc bao ton, quang ba
van hoa dia phuong con 13 mot yéu té thu hat khach du lich, nha dau tu va cac hoat dong
thuong mai. Chéng han, tai tinh Son La, cac 1& hoi dan toc thiéu sé nhu Hoi Hoa Ban, 12 hoi
cau mua ctia nguoi Thai hay 18 hoi dua thuyén Quynh Nhai dugc t6 chirc hiang nam da thu hut
luong 16n du khach dén tham du, gop phan thuc day sy phat trién cta cac dich vu vé phong
nghi, khéch san, am thuce, khu vui choi, déng thoi giap Son La tr¢ thanh dia chi du lich van
héa ndi bat cua ca nude.

Tht tu, can phat trién cac kénh thong tin vi¢c lam dé sinh vién dai hoc dé tiép can co hoi
sau khi ra truong. Déng thoi, xay dung moi truong thuan loi, hd trg dao tao va thu hat nhan
tai nham boi dudng ning luc, pham chat, gitp sinh vién yén tim dong gop cho sy phat trién
tinh nha.

Tht nam, thiét lap ché @6 dai ng0 dac bi¢t, khen thuong sinh vién c6 thanh tich cao hodc
vuot kho hoc t6t dé khuyén khich tai nang. Xir Iy nghiém hanh vi can tro, tra dap nhan tai;
tuyén dung minh bach, tao mdi truong cong bang dé thu hit nguoi tai vé 1am viéc tai dia
phuong.

Thur sdu,nang cao dan tri va gido duc toan dan, dac biét tai vung sau, vung xa, thong qua
phé cap gido duc va dio tao chét lugng. Pam bao moi ngudi c6 k§ ning phu hop cong viéc,
mo rong 16p hoc bo tic ngoai gid nham bu dép thiéu hut kién thirc, dap tng yéu cau hién dai
hoa dat nudc.

Thir bay, cac dia phuong can day manh phét trién cong nghiép, nhat 1 nhimg nganh c6
thé manh nhu hoa chét, ché bién thuc phém, dién to, vién thong, co khi ché tao, xi mang,
thép, v.v. Cong nghiép phat trién s& gop phan xay dung nén kinh té doc lap, tu chu, dong thoi
tao gia trj gia ting cao va thic ddy phat trién kinh té dia phuong.

Cudi cing, Céc dia phuong can tap trung thu hat dau tu tryc tiép nudc ngoai (FDI). Viéc
thu hat FDI khong chi gitp tang ngudn lyc tai chinh, ma con thuc dy chuyén giao cong nghé,
nang cao niang luc san xudt va phat trién kinh té dia phuong. Pic biét, can cha trong thu hut
FDI vao céc linh vyc cong nghi¢p ché bién, ché tao dé tao thém nhiéu viéc 1am va gia tri kinh
té bén ving.

7. Két luan

Nhém nghién ctru di tién hanh khao sat cac yéu to tac dong dén dong luc quay tré vé qué

huong lam viéc cua sinh vién céc truong dai hoc tai Ha N§i1. Nghién ctru xac dinh duogc 9 yéu

t6 chinh, bao gém: (1) ky vong vé thu nhap; (2) mdi quan hé gia dinh va trach nhiém gén bo;
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(3) diéu kién séng va moi truong tai qué nha; (4) su hd tro tir phia gia dinh; (5) co hoi lam
viéc dung chuyén mén; (6) tinh cam va sy gin b6 v6i qué huong; (7) mong mudn dinh cu lau
dai va dinh hudng gio duc cho con cai; (8) chinh sach hd trg tir chinh quyén; (9) yéu t6
chuén chu quan. TUr nhitng két qua ndy, nhom nghién ctru da dé xuét cac kién nghi va giai
phap nhim hd tro cac doanh nghiép va dia phuong trong viéc thu hut sinh vién trd vé cong

tac, gop phan thuc day sy phat trién ctia qué huong.

FTU Working Paper Series, Vol. 2 No. 2 (10/2025) | 14



TAI LIEU THAM KHAO

Ajzen, L. (1991), The theory of planned behavior, Organizational Behavior and Human
Decision Processes, 50(2), 179-211.

Carbonneau, N., Vallerand, R. J., Fernet, C., & Guay, F. (2008), The role of passion for
teaching in intrapersonal and interpersonal outcomes, Journal of Educational Psychology,
100(4), 977-987.

Zhao, H., Chang, J., & Wang, J. (2023), What pulls Chinese migrant workers back to the
countryside? An analysis from a family concerns perspective, International Review of
Economics & Finance, 84.

Huynh, T. H., & La, N. T. D. (2011), Céc yéu té anh huéng dén quyét dinh chon noi lam
viéc cua sinh vién Pai hoc Céan Tho, T. ap chi Khoa hoc Truong Dai hoc CanT ho, 170,
130-139.

Nguyén, T. T. H., Nghiém, T. K. O., & L¢&, T. N. M. (2019), Nhiing yéu t6 anh huéng
dén y dinh vé qué lam viéc cua sinh vién ndm cudi Truong Pai hoc Cong nghiép Ha Noi, Tap
san Sinh vién Nghién ciru Khoa hoc, (9).

Nguyén, C. T. (2024), Cac nhan t anh hudng dén viéc thu hat nguoi lao dong quay vé
dia phuong lam vi¢c: Nghién ctru tai thi tran Tran Dé, huyén Tran Dé, tinh Soc Trang.

Nguyén, T. N. B., Truong, T. T. T., & Ha, . A. (2023), Cac nhan t5 anh huong dén ¥
dinh hoi huong 1am viéc cua sinh vién Khoa Ké toan — Kiém toan, Trudng Pai hoc Md
TP.HCM, Tap chi Céng Thuwong — Cdc két qua nghién citu khoa hoc va iing dung céng nghé,
(7).

Morathop, N., Kanchanakitsakul, C., Prasartkul, P., & Satayavongthip, B. (2010),
Intention to work in one’s hometown: Seniors at Naresuan University, Phitsanulok Province,
Journal of Demography, 26(2).

Riethmuller, M. L., Dzidic, P. L., & Newnham, E. A. (2021), Going rural: Qualitative
perspectives on the role of place attachment in young people's intentions to return to the
country, Journal of Environmental Psychology, 73.

Simoes, F., Rocca, A., Rocha, R., Mateus, C., Marta, E., & Tosun, J. (2021), Time to get
emotional: Determinants of university students’ intention to return to rural areas,

Sustainability, 13(9), 5135.

FTU Working Paper Series, Vol. 2 No. 2 (10/2025) | 15



