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Tém tit

Céc Muc tiéu Phat trién Bén vitng (SDGs) cua Lién Hop Qudc di dit ra mot 16 trinh rd rang dé
xay dung mot tuong lai bén viing cho hanh tinh. Bao cio ESG 1a mot cong cu thiét thuc gitip doanh
nghiép do ludng déng gop cua minh vao viée dat duoc cac muc tiéu nay. Bang cach tich hop cac
yéu td6 ESG vao hoat dong kinh doanh, doanh nghi¢p khong chi thé hién trach nhiém xa hoi ma
con giam thiéu rii ro, nang cao hiéu qua hoat dong va tao ra gia tri bén viing cho doanh nghiép.
Bai viét nay sé tap trung vao viéc phan tich méi lién hé giira bdo cao ESG va cac muyc tiéu phat
trién bén viing, dong thoi dé xuét cic giai phap dé giup doanh nghiép Viét Nam tan dung co hoi
nay dé phat trién bén viing.

Tir khoa: Béo cdo ESG, c¢6 phiéu xanh, phat trién bén vimng, thi trudng Viét Nam
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REGULATIONS ON ESG REPORTING: INTERNATIONAL EXPERIENCES
AND LESSON FOR VIETNAM

Abstract: The United Nations Sustainable Development Goals (SDGs) have set a clear roadmap
for building a sustainable future for the planet. ESG reporting is a practical tool for businesses to
measure their contribution to achieving these goals. By integrating ESG factors into their business
operations, businesses not only demonstrate social responsibility but also reduce risks, improve
operational efficiency and create sustainable value for the business. This article will focus on
analyzing the link between ESG reporting and sustainable development goals, and propose
solutions to help Vietnamese businesses take advantage of this opportunity for sustainable
development.

Keywords: ESG report, green stocks, sustainable development, Vietnam market

Loi mé diu

Bao cdo Moi trudng, X3 hoi va Quan tri (ESG) dang trd thanh yéu cau thiét yéu dbi vai cac
doanh nghiép, dic biét 1a trong bdi canh phat trién bén vimg va xu hudng dau tu toan cau. Tai Viét
Nam, cac quy dinh vé béo cao ESG dang dan dugc thiét 1ap d¢é dam bao tinh minh bach, thuc day
trach nhiém cta doanh nghiép va thu hat dau tu nudc ngoai. Cing voi d6, xu hudéng ngiy cang
tang trong cac nha dau tu 1a lwa chon cd phiéu xanh - c6 phiéu cta cac cong ty cam két bao vé moi
truong va phat trién bén viing. Su thay doi trong so thich dau tu ndy phan anh nhan thirc ngay cang
tang vé phat trién bén virng va tiém ning tai chinh cta cic cong ty cé trach nhiém v6i moi truong

1. Quy dinh chung vé bao cio Environment - Social - Governance
1.1. Tong quan vé bg tiéu chudn bdo cdo ESG

ESG 1a mot b tiéu chuén sir dung dé do luong cac yéu td lién quan dén phat trién bén viing
ciia doanh nghiép. Bo tiéu chudn ESG bao gdm 3 nhdém tiéu chuan, cu thé nhu sau: E -
Environment; S — Social; G — Governance.

Pau tién, dbi véi Doanh nghiép, Béo cdo ESG khong chi 1a mdt yéu cau tudn thi phap luat
ma con 14 cong cu chién luoc gitp doanh nghiép tao ra gia tri bén vimng. Viée cong bd bao cao
ESG thé hién cam két ctia doanh nghiép voi cac nguyén tic phat trién bén viing, déng thoi mang
lai nhiéu loi ich thiét thyc. Thir nhat, doanh nghiép c6 thé nang cao uy tin thuong hiéu va thu hut
khach hang, khi nguoi tiéu dung ngay cang ua chudng cac san pham va dich vu tir cac doanh
nghiép c6 trach nhiém x4 héi. Béo cdo ESG minh chimg cho cam két ctia doanh nghiép d6i véi
moi trudng va cong dong, qua d6 xdy dung 1ong tin va tao ra lgi thé canh tranh. Thir hai, bao co
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ESG c6 thé gitp doanh nghiép thu hit nha dau tu. Cac nha dau tu hién nay chu trong dén yéu t6
ESG khi quyét dinh dau tu, va mot bao cao ESG chat luong s& thu hut nhimg nha dau tu c6 tam
nhin dai han, sin sang hd trg doanh nghiép phat trién bén vimg. Thit ba, bao cdo ESG gitip doanh
nghiép giam thiéu rai ro bang cach xac dinh va quan 1y cac rui ro lién quan dén mai truong, x3 hoi
va quan tri, qua d6 giam kha ning xay ra sy ¢ khong mong mudn va bao vé danh tiéng ctia doanh
nghi¢p. Thur tu, qua trinh xay dung bao cdo ESG budc doanh nghiép danh gia toan dién cac hoat
dong, giap nhan dién diém manh, diém yéu va co hoi cai tién. Piéu nay tdi wu hoa viée st dung
tai nguyén, giam chi phi va nang cao ning suit. Cudi cing, bao cio ESG con tao dung mot moi
truong lam viéc tdt, thé hién su quan tam cua doanh nghiép dén nhan vién. Mot moi truong lam
viéc cong bang, an toan va minh bach khong chi thu hut nhan tai ma con nang cao tinh than va
long trung thanh cua nhan vién. Tom lai, bdo cdo ESG khong chi 1a cong cu bdo cdo ma con la
phuong tién quan ly hiéu qua, hd trg doanh nghiép dat dugc cadc muc ti€u kinh doanh bén viing,
mang lai gi4 tri cho cd dong va dong gop vao su phat trién bén vimg cua xa hoi.

Déi voi cac Nha dau tu, Bao cao ESG dang dan dinh hinh tuong lai cua thi truong tai chinh,
trd thanh mot cong cu thiét yéu gitip nha dau tu danh gia cac yéu td bén viing trong hoat dong cua
doanh nghiép. Nho cung cip thong tin minh bach va rd rang vé cac mat moi truong, xa hdi va quan
tri doanh nghi€p, bao cao ESG hd trg nha dau tu trong viéc dua ra cac quyét dinh ¢6 tinh chién
lugc va dai han. Piéu nay khong chi thuc ddy sy phat trién cta cac doanh nghiép c6 dinh hudng
bén vitng ma con khuyén khich doanh nghiép xy dung uy tin viing chic, tir d6 dé dang thu hut
thém ngudn von dau tu va giam thiéu cac rai ro trong qué trinh hoat dong. “Xu hwedng dau tw cé
trach nhiém xd hji va bén viing ngay cang dwoc quan tam, minh chimg la 85% nha dau tw hién
nay cé ké hoach tang cwong dau tw vao cdc yéu to ESG trong vong 5 nam téi”. Didu nay nhan
manh tdm quan trong ciia bio cao ESG trong viéc xay dung mot nén kinh té khong chi hiéu qua
vé tai chinh ma con bén viing va cé trach nhiém vai xa hoi.

Déi voi cac Co quan quan Iy Nha nudce, Béo cao ESG dong vai tro quan trong trong viéc nang
cao hidu qua quan 1y nha nudc. Thong qua viéc yéu cau doanh nghiép cong khai thong tin vé cac
hoat dong ESG, nha nudc c6 thé gidm sat chit ché viéc tuan thu phap luat, phat hién va xir 1y kip
thoi cac hanh vi vi pham. Ddng thoi, bao cao ESG ciing cung cap co so dif liéu quan trong dé nha
nude xay dung cac chinh sach, quy dinh phu hop, tao diéu kién cho sy phat trién bén viing ctia nén
kinh té. Bang cach nay, nha nuéc khong chi dam bao maéi truong kinh doanh lanh manh ma con
bao vé quyén lgi ctia cac bén lién quan, dac biét 1a cong déng va moi truong.

1.2. Cdc phwong phdp dinh gid tiéu chuin bdo cio ESG

Hién nay, c6 mdt s6 cac Framework dang dugc str dung dé danh gia tiéu chuén Béo céo ESG
nhu: Sang kién Bao cdo Toan cau (Global Reporting Initiative - GRI), Hoi dong chuan muc ké

FTU Working Paper Series, Vol. 2 No. 5 (11/2025) | 3



toan bén vitng (Sustainability Accounting Standards Board - SASB), CDP, Lyc lugng dic nhiém
vé cong khai tai chinh lién quan dén khi hau (Task Force on Climate Related Financial Disclosures
- TCFD), Hoi dong Tiéu chuin Bén virg Qudc té (International Sustainability Standards Board -
ISSB), Sang kién Muc tiéu Dua trén Khoa hoc (Science-Based Targets Initiative - SBTi).

Céc phuong phap danh gid tiéu chuin véi khudn khé cu thé gitp bao cdo ESG tao 1ap niém
tin d6i voi khach hang, ting kha ning goi von thanh coéng d6i véi cac nha dau tu dén tir cac quy
“tin dung xanh”, tao ra tinh an toan trong bao mat va kiém soat dit liéu, dic biét 1a vai nhiing thong
tin lién quan dén két qua ciing nhu chién lugc phat trién cta cong ty. Tuy nhién, do hién nay c6
nhiéu khung bao cdo v6i yéu cau vé thong tin va bo sb liéu khac nhau, viéc tim ra khung bao céo
ESG phu hop nhét lai tr thanh mét bai toan khé cho doanh nghiép.

Hién nay, cdc doanh nghi¢p niém yét dua trén khuén khd bao cao ESG cong bd cac muc
ticu ESG ngén han, trung han va dai han ¢ khu vyc chau A - Thai Binh Duong la twong tu nhau
- trung binh khodng 76%. Riéng tai Viét Nam, Cac doanh nghiép Viét Nam da c6 nhiing budc
di ban dau trong vi¢c trién khai bao cao ESG, thé hién cam két v&i muc tiéu phat trién bén ving.
Tuy nhién, so véi cac quéc gia trong khu vuc, viéc ap dung bao cdo ESG tai Viét Nam van con
gap nhiéu han ché. Trudc tién, sb lugng doanh nghiép cong bd bao cao ESG van con rat khiém
tdn, dan dén sy thiéu déng bd trong viéc thé hién cam két bén viing cta nganh. Thém vao do,
ndi dung cta cac bao cao hién chua co6 tinh nhét quan cao, khién cho viéc so sanh va danh gia
gifra cac doanh nghiép tré nén kho khan. Bén canh do, viéc lya chon mot khuon khd bao cdo phu
hop — giita cac tiéu chuan qudc té va cac yéu td dic thu trong nudc — ciing 12 mot tré ngai 16n
d6i v6i cac doanh nghiép. Didu nay cho thay, du cam két cao trong viéc phat trién bén viing, cac
doanh nghiép Viét Nam van can tiép tuc nd luc nhiéu hon dé thiét 1ap mot hé théng bao cao ESG
chuyén nghiép, bai ban va c6 strc thuyét phuc, nham dap tng yéu cau ngiy cang cao tlr cac nha
dau tu va co quan quan 1y quc té.

1.3. Twong quan giiva bdo cdo ESG va cdic phwong phdp ddnh gid tiéu chudn bdo cdo

Viéc thyc hién bao cao ESG khong chi don thuan 1a mot yéu cau tuan thii phap luat hay dap
mg ky vong cuia cac nha du tu ma con 1a mot hanh dong khang dinh cam két ciia doanh nghiép
d6i v6i sy phat trién bén vimg. Bang cach danh gia toan dién cac hoat dong ciia doanh nghiép qua
lang kinh méi truong, x4 hdi va quan tri, bao cao ESG gitp doanh nghiép xac dinh rd nhimng diém
manh, diém yéu, co hoi va thach thirc. Tir d6, doanh nghiép c6 thé xay dung nhitng chién luoc
kinh doanh hiéu qua hon, giam thiéu rai ro va t6i wu hoa loi nhuén.

Ngoai ra, bdo cdo ESG con dong vai tro quan trong trong viéc xay dung hinh anh thuong hi¢u
tich cyc. Mdt doanh nghiép cé bao cdo ESG minh bach, chét lugng s€ dugc cac nha dau tu, khach
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hang va cong dong danh gia cao. Diéu nay khong chi giup doanh nghiép thu hut vén dau tu ma
con mo rong thi truong va tao ra loi thé canh tranh bén ving.

Hon nira, viéc thuc hién bao cdo ESG con gitp doanh nghi¢p nang cao hi€u qua quan tri, minh
bach héa thong tin va ting cuong su tham gia cua cac bén lién quan. Bang cach cong khai cac
thong tin vé méi truong, xa hdi va quan tri, doanh nghiép tao diéu kién cho cac nha dau tu, khach
hang, nhan vién va cong ddng cung tham gia vao qua trinh xay dung mot twong lai bén viing.

Toém lai, bao cao ESG khong chi 1a mot cong cu quan Iy ma con 1a mot céng cu truyén thong
hi€u qua, giap doanh nghi¢p xay dung mdt hinh anh thuong hiéu tich cuc, nang cao gia tri doanh
nghiép va dong gop vao su phat trién bén vimg cua x3 hoi.

2. Tac ddng ciia bao cdo esg ddi véi cac doanh nghiép tai Viét Nam
2.1. Sw anh huong ESG doi véi doanh nghiép Viét Nam

Déi voi cac doanh nghiép Viét Nam, viéc sém ap dung cac nguyén tic ESG 1a yéu té quan
trong dé thu hut dau tu va xuat khiu hang hoa. “Véi tong san pham quéc néi (GDP) dat 413,8 1y
USD va téng gid tri xudt khau hang héa dat 371,3 ty USD vao nam 2022, Viét Nam dd khang dinh
Vi thé ciia minh nhw mét diém dén hap dan cho cdc nha dau tie”. Tuy nhién, dé duy tri va ting
cuong strc canh tranh trong méi trudng kinh doanh toan cau ngay cang khdc liét, cac doanh nghiép
Viét Nam can nhanh chéng thich timg véi cac xu huéng méi. Viée ap dung cic nguyén tic ESG
khong chi don thuan 1d mot yéu cau ma con 1a mot co hoi dé doanh nghiép Viét Nam nang cao gia
tri, mé rong thi truong va gbp phan xay dung mot nén kinh té bén ving.

Béng cach tich hop cac yéu to méi truong, xa hoi va quan tri vao hoat dong kinh doanh, doanh
nghiép Viét Nam khong chi gidm thiéu rii ro ma con tao ra nhiing co hdi méi. Viée giam thiéu tac
dong tiéu cuc dén moi truong, dam bao quyén lgi ctia ngudi lao dong va thyc hanh quéan tri minh
bach s& giup doanh nghi¢p xay dung dugc mot hinh anh thuong hiéu tich cuce, thu hit sy tin tudng
cua khach hang, dbi tac va nha dau tu. Hon nita, viéc bdo cdo ESG minh bach con gitp doanh
nghiép nang cao kha nang tiép can cac ngudn von xanh, von bén ving, vn co trach nhiém xa hoi,
v6n ma ngay cang nhiéu nha dau tu dang tim kiém. Viéc 4p dung ESG ciing s& gitup doanh nghiép
Viét Nam tich cuc tham gia vao chudi cung (mg toan cau, dap g cac yéu ciu ngay cang khat khe
ctia cac thi truong 16n. Nhiéu qudc gia va cac cong ty da qudc gia di dat ra nhimng tiéu chuan ESG
rat cao d6i voi nha cung cip ciia ho. Doanh nghiép Viét Nam nao dap timg dugc nhing tiéu chuén
nay s€ co nhiéu co hoi hop tadc va mé rong thi truong xuét khau.

Nhin chung, viéc ap dung cic nguyén tic ESG khong chi 1a mot xu huéng ma con 1a mot yéu
cau bit budc d6i v6i doanh nghiép Viét Nam trong bdi canh hoi nhép kinh té quc té. Bang cach
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thue hién bao cdo ESG, doanh nghiép Viét Nam khong chi dong gép vao su phat trién bén vimg
cua dat nude ma con tao ra nhiing lo1 thé canh tranh bén virng cho chinh minh.

2.2. Thuee tién xdy dung bdo cdo ESG déi véi cdc Doanh nghiép tai Viét Nam
2.2.1. Nhitng thanh twu da dat dwoc

Viét Nam, v6i nén kinh té nang dong va hoi nhap sau rong, da dat dugc nhirng thanh tyu dang
ké. Tong san pham quéc ndi (GDP) dat 413,8 ty USD va tong gié tri xuat khau hang hoa dat 371,3
ty USD vao ndm 2022 1a minh chtng 1 nét cho diéu d6. Bé duy tri va nang cao vi thé canh tranh
trén truong quéc té, cac doanh nghiép Viét Nam dang ngdy cang nhan thirc rd tim quan trong cta
viéc ap dung cac nguyén tic moi trudng, xa hoi va quan tri (ESG). Dau mébc 20 doanh nghiép trong
chi s6 VN100 dat tiéu chuan ESG cao vao ngay 18/7/2022, tiéu biéu nhu Tap doan Masan véi
nhiing sang kién bén vitng, 1a mot ddu hiéu dang mimg. Pidu nay cho thdy, cic doanh nghiép 16n
tai Viét Nam da bat dau coi ESG khong chi 1a mot xu hudng ma con 1a mot chién luoc kinh doanh
dai han. Khong chi gidi han ¢ cac doanh nghiép 16n, ma ca cdc doanh nghi¢p vira va nhd ciing
dang tich cuc tham gia vao hanh trinh phat trién bén viing. Viéc san xuét san pham xanh, than
thién v6i moi trudng, quan tdm dén cong dong dang tré thanh mot xu huéng phd bién.

Co thé théy, viéc 4p dung ESG mang lai nhiéu loi ich cho doanh nghiép Viét Nam, bao gém
nang cao uy tin va hinh anh thuong hiéu, giam thiéu rui ro, ting kha nang tiép can von va cai thién
hiéu qud hoat dong. Tuy nhién, qué trinh nay van con nhiéu thach thire, nhu thiéu kién thire, nguén
Iuc va co s& ha téng. Pé thuc déy qué trinh nay, can ¢o su phéi hop chat ché gilra doanh nghiép,
chinh phu, cac to chire qudc té va cac bén lién quan khac. Chinh phi can ban hanh céc chinh sach
hd trg, tao moi truong thuan loi cho doanh nghiép ap dung ESG. Cac t chic qubc té co thé cung
cap hd trg k¥ thuat, tai chinh va chuyén giao cong nghé. Cac doanh nghiép can ting cudong hop tac
dé chia sé kinh nghiém va hoc hoi 14n nhau. Doanh nghiép Viét Nam hién dang dan hinh thanh
nhan thirc ddi véi viéc ap dung cac nguyén tic ESG, day khong chi 1a mot xu huéng ma con 1a
mot yéu cau cép thiét ddi véi doanh nghiép trong bdi canh hoi nhap kinh té qudc té. Bang cach
thuc hién ESG, doanh nghiép khong chi dong gop vao sy phat trién bén viing ciia dat nudc ma con
tao ra nhiing loi thé canh tranh bén virng cho chinh minh.

2.2.2. Han ché con ton dong

Maic du céc doanh nghi¢p niém yét tai Viét Nam da thé hién su quan tdm nhat dinh dén cac
yéu té ESG, nhung bio cdo méi day ctia PwC di néu bat mot van dé dang quan ngai: vai tro cta
hoi dong quan tri trong viéc thuc day cac hoat dong ESG con kha mo nhat va thiéu chu dong. Theo
béo céo nay, khoang 64% doanh nghiép tham gia khao st thira nhan rang hoi ddng quan tri chua
thyc sy quan tdm séu sdc va chua thuc hién viée giam sat cac hoat dong ESG mot cach chat ché.
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Thém vao 06, gan 50% cac doanh nghiép niy van chua c6 nguoi dung dau rd rang chiu trach
nhiém quan 1y va diéu phéi cac van dé lién quan dén ESG. Diéu nay phan 4nh rang, du di c6 nhiing
cam két ban dau ddi v6i ESG, viée trién khai cac tiéu chuan ndy trong cac doanh nghiép Viét Nam
van con gip nhiéu tr& ngai, dac biét la ¢ cép dd quan tri.

Vai trd ctia hoi dong quan tri trong viée dinh hudng va phat trién chién luoc ESG 1a cuc ky
quan trong. Ho khong chi c¢6 trach nhi¢m dinh hinh cdc muc tiéu dai han ma con can dam bao réng
cac nguén luc can thiét duoc phan bd mot cach hop 1y dé dat duoc nhirng muc ti€u nay. Khi hoi
ddng quan tri tham gia tich cuc vao qua trinh hoach dinh va giam sat ESG, doanh nghiép s& c6 mot
hé théng quan tri bén virng va minh bach hon, déng thoi tao dugc niém tin 16n hon tir nha dau tu
va cac bén lién quan. Tuy nhién, thyc té cho thiy nhiéu doanh nghiép niém yét tai Viét Nam chua
nhan thirc day di vé vai tro nay va van xem ESG nhu mot yéu cau mang tinh tha tuc thay vi mot
chién lugc phat trién bén virng thuc su. Diéu nay nhan manh nhu ciu cép thiét vé viéc tang cuong
nhan thirc va vai tro cda cac cép lanh dao, dac biét 1a hoi déng quan tri, trong vi¢c thlic déy ESG
tréd thanh mot phﬁn khong thé thiéu trong hoat dong va chién luoc cua doanh nghiép. bé ESG
khong chi dimng lai & mirc d6 cam két ma c6 thé tré thanh nén tang cho su phat trién bén viing, cac
doanh nghiép Viét Nam can cha trong hon vao viéc xay dung mot h¢ théng quan tri véi dinh hudéng
rd rang va cam két manh mé tir cac cép 1anh dao cao nhit.

2.3. Nhiing tic dpng tiv h¢ thong phdp Iy ciia Nha nuwéc trong viéc xdy dung bdo cio ESG

Viét Nam di co nhitng budc tién dang ké trong viéc xdy dung mot nén kinh té xanh va bén
viing. Hé thong phap luat lién quan dén moi truong va xa hoi, v6i sy ra doi cia nhidu van ban quy
pham phép luat quan trong, d tao ra mot khung kho phap 1y viing chic dé thiic day phat trién bén
vitng. Céc van ban nhu Chi thi 36/1998/CT-TW vé tang cudng cong tac bao vé moi truong, Nghi
quyét 41-NQ/TW vé bao vé moi truong trong thoi ky ¢y manh cong nghiép héa, hién dai hoa dat
nude da dat nén mong cho cong tac bao vé moi truong & Viét Nam. Tiép nbi d6, Nghi quyét 24-
NQ/TW vé chu dong tmg pho véi bién d6i khi hau, ting cuong quan 1y tai nguyén va bao vé moi
truong da dua ra nhitng dinh huéng chién lugc quan trong. Gan day, véi muc tiéu cu thé hoa cac
chi tiéu phat trién bén virng, nhiéu quy dinh chi tiét hon di dugc ban hanh. Dién hinh 1a Thong tu
96/2020/TT-BTC cta B¢ Tai chinh, quy dinh vé cong bd thong tin trén thi truong chimg khoan,
da dwa ra cac yéu cau cu thé vé bao cao ESG d6i véi cac cong ty dai chung va niém yét. Quy dinh
nay khong chi thiic day tinh minh bach trong hoat dong kinh doanh ma con tao ap lyc tich cuc dé
doanh nghiép nang cao hi¢u qua hoat dong va giam thiéu tac dong tiéu cuc dén moi trudng.

Viét Nam da c6 nhitng budc tién déng ké trong viéc thiic ddy phat trién bén viing. Tuy nhién,
qua trinh trién khai ESG tai cac doanh nghiép, dac bi¢t la trong linh vyc ngan hang, van con nhiéu
thach thirc. Miac du Nha nudc dd ban hanh nhiéu van ban quy pham phap luat nhu Chi thi
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36/1998/CT-TW, Nghi quyét 41-NQ/TW, Nghi quyét 24-NQ/TW va gan diy nhit 1a Thong tu
96/2020/TT-BTC, tao nén mot khung phap 1y viing chéc, nhung viéc thuc thi van con nhiéu han
ché. Cac ngan hang dang d6i mat voi nhiéu khé khan trong viée xdy dung va hoan thién bao cdo
ESG, nhu viéc dénh gia tic dong moi truong, quan 1y rui ro lién quan dén danh muc dau tu, va xay
dung d6i ngii nhan sy chuyén nghiép. Phé Téng Giam déc BIDV Tran Phuong dd nhin manh nhu
cau vé cac khung khé chinh sach, huéng dan chi tiét hon, ciing nhu cac chinh sach vu dai dé
khuyén khich cic ngan hang tham gia vao hoat dong tai tro xanh. D& hd tro cac to chirc tin dung,
Ngan hang Nha nuéc Viét Nam da ban hanh nhiéu van ban chi dao, trong d6 c6 Chi thi sb 03/CT-
NHNN vé thuc diy ting truéng xanh va Thong tu sb 17/2022/TT-NHNN vé quan 1y rai ro moi
truong trong hoat dong cp tin dung. Nhitng vin ban nay da tao ra mot dong luc 16n cho cac ngan
hang trong viéc tich hgp ESG vao hoat dong kinh doanh. Tuy nhién, dé dat duoc muc tiéu phat
trién bén vitng, can co su phdi hop chat ché giita cac co quan quan 1y nha nudc, cac to chic tai
chinh va cac doanh nghiép.

Nho nhitng nd lyc khéng ngimg ctia Nha nude va sy hudng tng tich cuc ciia cong dong doanh
nghiép, modi truong dau tu tai Viét Nam ngay cang tré nén hip dan dbi v6i cac nha dau tu co ¥
thirc vé trach nhiém xa hoi. Viéc tuan thu cac quy dinh vé ESG khong chi gitip doanh nghiép giam
thiéu rti ro ma con tao dung hinh anh tich cuc, thu hat khach hang va ddi tac. Tuy nhién, qué trinh
trién khai cac quy dinh vé ESG van con nhiéu thach thirc. Viéc xdy dung niang luc cho doanh
nghiép, dac biét 1a cdc doanh nghiép vira va nho, dé dap ung céc yéu ciu m&i 1a mot nhiém vu
quan trong. Bén canh do, viéc déng bd hoa cac quy dinh phdp luat va tang cudng cong tac thanh
tra, kiém tra cling can dugc quan tam.

3. Thuec tién qua trinh thwe hanh tiéu chuin bo ciao ESG tai cong ty ¢d phan sira Viét
Nam - VinamilK

Vinamilk 1a mot trong s6 cic doanh nghiép di dau va dugc gidi dau tu danh gia cao vé ap
dung céc tiéu chi ESG trong hoat dong kinh doanh. “Chién hegc phat trién ciia Vinamilk huwéng
dén 4 miii nhon: phdt trién san pham va trai nghiém wu viét cho nguoi tiéu ding, day manh vmg
dung céng nghé va thiee hanh cdc tiéu chudn phat trién bén vitng, khéi tao co hoi kinh doanh méi
(théng qua M&A, lién doanh, dau tw cho cic dw dn khéi nghiép...), xdy dung van héa doanh
nghiép hwéng dén doi méi va sang tao, thu hit nhan tai”. Dé thuc diy qué trinh phat trién theo
hudng bén viing, Vinamilk tiép tuc ddy manh viéc thuc hanh céc tiéu chi ESG véi muc tiéu chién
luge: an toan - chét lugng san phém; dam bao diéu kién lao dong; phat trién kinh té dia phuong;
giam phat thai khi nha kinh; quan 1y chét thai va phiic loi danh cho dong vat; cam két huéng toi
cac muc tiéu phat trién bén virng va trach nhiém xa hoi.
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Vi muc tiéu va chién luge d6, Vinamilk da va dang thuc hién cac chuong trinh, du an ESG.
Véi muc tiéu vé méi truong (Environment), Vinamilk ndi bat v6i nhitng thuc hanh PTBV trong
chin nudi bo sita, san xuit ché bién sira, déy manh cac chuong trinh hanh dong nhu: Trién khai
nang luong tai tao, nang luong xanh nhu CNG, Biomass hay nang lugng mat troi tai cac trang trai,
nha may...; Xay dung mo hinh trang trai sinh thai Vinamilk Green Farm; Van dung kinh té tudn
hoan dé tan dung va tai tao tai nguyén; P4y nhanh tién trinh giam phat thai CO2, tién t&i muc tiéu
phat thai rong vé 0 (Net Zero) vao 2050... “Dé dat duoc muc tiéu vé xa hoi (Social), Vinamilk c6
cac chuong trinh cong déng nhu: Quy sita Vuon cao Viét Nam, Chwong trinh Sira hoc dudng, Quy
1 triéu cay xanh cho Viét Nam, Quy hoc béng “Vinamilk - Uom mam tai nang tré Viét Nam”....

Vé mit quan tri (Governance), Vinamilk dang nd luc xay dung co cdu to chirc Quan trj co
tinh linh hoat, thich img phti hop véi méi trudng kinh doanh; hinh thanh thé ché & diéu 1& Quan
tri dé cao gia tri chuyén nghiép, dao dtrc. Bén canh do, doanh nghiép cting ddm bao sy minh bach
va hiéu qua trong hé thong cong b thong tin Piéu hanh & Quan tri v6i bao cdo Tinh hinh Quan
tri Cong ty, bdo cdo Thuong nién, B4o cdo Tai chinh, nghi quyét Pai hoi C6 dong, bao céo Phat
trién Bén vimng, ban tin Nha dau tu. Khi cong bd bao cdo Tai chinh va bio cao Thudng nién,
Vinamilk luén ddm bdo céc tai liéu nay dugc cac bén Kiém toan doc lap va duogc Uy ban Chung
khoan Nha nudc chép thuan. V&i bao cdo thuong nién, ban tin Nha dau tu va bao céo Phat trién
bén virng, Vinamilk khong chi dé cap dén tinh hinh hoat dong hién tai ma con trinh bay dinh hudéng
chién luoc phat trién trong twong lai.

3.1. Danh gia hiéu qud va thach thirc
3.1.1. Hiéu qua

Vé khia canh moi truong, dé danh gia tac dong ciia Cong ty C6 phan Sita Vinamilk, can tinh
dén cac chi sb quan trong nhu: Tiéu thu nang luong, St dung nudc, Quan 1y va phat sinh chét thai,
Phat thai khi nha kinh, Quan 1y tai nguyén bén viing,...Nam 2023, Vinamilk d c6 nhiéu cam két
va hanh dong cu thé dé bao vé méi truong va dat dugc nhiéu thanh tich, nhu dwge vinh danh 1a
Doanh nghiép Phat trién Bén viing 2023. S6 diém ma nhom tac gia dwa ra qua qua trinh nghién
ctru cac hoat dong vé méi trudng cua Cong ty 1an lugt 1a 98, 95 va 97 cho Emission (Khi thai),
Innovation (Sy d6i méi) va Resource Use (Str dung tai nguyén). Diéu nay cho thay mic d6 moi
truong & mirc Xuét sac.

bé hudng dén nhitng gia tri thiét thuc Vinamilk ludn c6 mat dung xay va phat trién x3 hoi,
tiéu biéu c6 thé ké dén cac hoat dong: Déng hanh cung mién Trung vuot lii; HS tro bénh nhan
nghéo mo tim; Song khoe, séng thanh xuan; Pong hanh cing cau lac bo didu dudng truong Viét
Nam,... Cac hoat dong trach nhiém xa hoi da gitip Vinamilk mang san pham dén gan hon téi nguoi
tiéu dung va mang lai nhiéu giai thuong danh gia, nhu: Top 10 Hoat dong vi mi truong xuat sic
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nhat (Giai thuéng CSR Toan ciu 2020), Giai thuéng CSR Toan cdu 2021 (The Global CSR
Awards), Giai thuong Doanh nghiép Xuit sic va Bén viing chdu A 2021 (ACES Awards),
"Doanh nghiép huéng vé cong ddng nhat cua chdu A nam 2021" (Asia’s Best
Community Centric Company Of The Year). Ngoai ra, Vinamilk cting ludén c6 nhiing chinh sach
vé phiic loi danh cho nhan vién, dao tao va phat trién nhim mang dén cho nhan vién co hoi ning
cao k¥ ning chuyén mon va phat trién ban than. Vinamilk d3 c6 nhitng budc phat trién 4n tugng
trong thoi gian vira qua, tré thanh mét trong nhitng doanh nghiép 16n nhit tai Viét Nam va dang
nd luc chinh phuc thi truong qubc té véi muc tiéu trd thanh 1 trong 50 doanh nghiép sita 16n
nhat toan cau. Tir d6, nhom tac gia dé ra diém Xa hoi (Social) cia Vinamilk gdm 97 diém Human
Rights (Quyén con ngudi), 95 diém Product Responsibility (Trach nhiém vé san pham), 98 diém
Workforce (Luc lugng lao dong) va 96 diém Community (Cong dong). Mirc do xa hoi cua
Vinamilk ciing & mirc xut sic.

Nhin chung, Vinamilk da xay dung mot hé théng quan tri doanh nghiép hiéu qua, véi cAu
tric HPQT dugc cling ¢ boi cac uy ban chuyén mon nhu chién lugc, kiém toan, nhan sy va luong
thudng. Moi quyét dinh kinh doanh cia cong ty déu duoc xem xét k¥ ludng vé cac yéu t rui ro,
dac biét 1a rai ro ESG. Vinamilk luén dam bao quyén loi cua ¢ dong thong qua viée td chure dai
hoi ¢b dong thudng nién, cong bd thong tin minh bach va thyc hién chinh sach ¢ tirc hop 1y. Dé
nang cao nang luc canh tranh va hudng t6i phat trién bén viing, Vinamilk di ap dung cac mé hinh
quan tri va kinh doanh tién tién, ciing v6i hé théng quan tri cung ng hang dau thé gidi. Nho do,
cong ty da chu dong quan 1y cac rai ro ESG va khai thac toi da gia tri tir cac bén lién quan. Két
quéa danh gia vé mic d6 quan tri ciia Vinamilk cho thdy cong ty dat dugc diém s6 cao & cac tiéu
chi quan tri, cd dong va chién luge CSR, khéng dinh vi thé ctua Vinamilk 1a mot trong nhirng doanh
nghiép c6 quan tri tot nhét tai Viét Nam. Sau day 1a diém G - quan tri ctia Vinamilk: Management
(Quan tri) - 93; Shareholders (C6 dong) - 85; CSR Strategy (Chién lwoc CSR) - 87. Vi vay, mirc
d6 quan tri cling & muc xuit sic. => TONG DPIEM ESG: TUONG PUONG 92%

3.1.2. Thach thirc

Mic du thue t& da cho théy rat nhidu nd lyc va thanh tich trong vi¢c trién khai ESG cua
Vinamilk, nhung ciing khong thé phii nhan con rat nhiéu khé khan, thach thirc ma doanh nghiép
nay con phai doi mit.

V& khia canh moi truong, Vinamilk dbi mat véi mot loat cac thach thirc do bién d6i khi hau,
su giam bén virng cua ngudn tai nguyén ty nhién, 6 nhidm méi truong. Trudce su gia ting ciia san
xuét va van chuyén, cong ty phai d6i mat véi thach thirc trong viéc giam ty 1¢ khi thai, giam tiéu
thy niang lwong dién, nudc, quan Iy nguyén lidu trong cac hoat dong. Diéu nay doi hoi cong ty phai
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ap dung cac cong ngh¢ tién tién, hop tac chat ché véi cac nha cung cap va dam bao y thirc cta luc
luong nhan vién Vinamilk trong qua trinh san xuat.

V& khia canh méi truong, doanh nghiép nay ciing gip nhiéu kho khin trong viéc chon lua,
phan bd hiéu qua ngudn lyc tir thién cho cac hoat dong cong dong, thiét 1ap va duy tri cac kénh
phuong tién két ndi cong ddng va can bang loi ich gitta can bo nhan vién va loi ich cta ¢ dong.
Nhiing thach thirc nay yéu cdu Vinamilk phai trinh bay rd rang céc tiéu chi, chién lugc va giao tiép
hi¢u qua voi ) dong, nhan vién cua minh, cting nhu tich cuc két ndi vai cac td chire phi loi nhuan
dé tiép can tot hon t6i cong dong.

V¢ khia canh quan tri, Vinamilk cling phai ddi dién v6i mot sd van dé vé van hanh, quan ly,
dam bao tdc d6 thuc thi chién luge do co cdu t6 chitc quy mé 16n, nhidu cong ty con va cong ty
lién két. Nhirng thach thirc nay dit ra cac yéu cau ddi v6i co cdu quan tri va phuong phap quan ly
clia cong ty, cling nhu dam bao hé théng thong tin hiéu qua giita ban 1anh dao véi nhan vién va
cac cong ty con.

3.2. Nhan dinh xu huong va trién vong cho cé phiéu xanh tai Vigt Nam

Hién tai, cic cong ty c6 von hoa 16n (Blue-chip) dang 14 nhitng doanh nghiép tién phong tai
Viét Nam trong viéc thuc hién cac tiéu chi ESG nho nguén luc vé von va kinh té doi dao, c¢6 nhiéu
du dia dé thic day cac hoat dong cong cong. Pay ciing 1a cac doanh nghiép c6 dong luc thuc day
ESG 16n nhit dé thoa man tiéu chi dau tu ctia cac Quy dau tu 16n trong va ngoai nude. Nguoc lai,
cac cong ty c¢6 von hoa vira va nho vira ¢ mot sd diéu kién thuan loi hon trong méi truong kinh
té hién nay, nhung ciing phai d6i mat véi nhidu khé khan va thach thirc hon khi tham gia chung
tay thuc hién chuong trinh ESG. Mot s6 thuén loi co thé ké dén nhu: d& thich ung linh hoat va
sang tao hon, c6 kha niang tan dung nguén vén xa hoi tot hon. Tuy vay, cdc doanh nghiép nay phai
dbi dién véi khong it kho khan vé nguén luc tai chinh, nhan su. Dé vuot qua nhitng thach thuc
nay, ho can tim kiém cac giai phap sang tao va ph hop véi tinh hinh cy thé ctia minh, cling nhu
tim kiém hd tro tir cac ddi tac va cong dong dia phuong.

4. Khuyén nghi cho nha nwéc va doanh nghiép doi véi viée phat trién ¢é phiéu xanh
4.1. Khuyén nghi doi véi Nha nwéc

Dé thuc day thanh cong qua trinh chuyén ddi tir nén kinh té "nau" sang nén kinh té "xanh",
d0i hoi sy phdi hop chit ché va dong bo tir phia Chinh phi. Viéc xdy dung va hoan thién hé thong
phap luat 1a nén tang quan trong, tao ra mot khung phép 1y rd rang va minh bach, khuyén khich
cac hoat dong kinh té xanh dong thoi han ché cac hanh vi gdy hai méi truong. Bén canh do, viée
x4y dung chién lugc phat trién chung theo hudng bén viing véi cac dinh huéng va ké hoach cu thé
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cho ting nganh, tirng Iinh vuc 1a v cung can thiét. Di€u nay s€ tao ra mot 19 trinh 16 rang cho qua
trinh chuyén doéi va thu huat sy tham gia ctia cac bén lién quan.

Vai trd cta cac b, nganh trong qua trinh nay ciing rit quan trong. Bo Tai chinh can phdi
hop chit ché v6i Ngan hang Nha nuée dé xay dung va thyc thi chién luoc chuyén doi sé trong linh
vuc tai chinh - ngan hang, déng thoi ban hanh cac vin ban quy dinh rd cdc tiéu chuan va nguyén
tic lién quan dén trai phiéu xanh, c¢6 phiéu xanh ciing nhu x4y dung va nhit quan thuc thi chién
lwge chuyén ddi sb trong linh vuc tai chinh — ngan hang (13 01 trong 8 linh vuc dugc uu tién chuyén
dbi s6 dau tién theo Quyét dinh sb: 749/QD-TTg, ngay 03/6/2020 ctia Thu twéng Chinh phu). Bo
Cong Thuong can c6 nhitng chinh sach hd trg dé phat trién cac nganh cong nghiép xanh, nhu ning
luong tai tao, cong nghi¢p xanh. BO Tai nguyén va Moi trudng co vai tro quan trong trong viée
quan 1y tai nguyén thién nhién va bao vé maoi truong, dong thoi giam sat viéc thuc hién cac quy
dinh vé bao vé mdi truong.

Viéc xdy dung va phat trién thi truong vn xanh ciing 1a mét yéu td quan trong dé huy dong
ngudn von cho cac dy 4n xanh. Chinh pht can c6 nhiing chinh sach hd trg dé phét trién thi truong
nay, nhu viéc ban hanh céc quy dinh vé phat hanh va quan 1y trai phiéu xanh, c¢6 phiéu xanh, ciing
nhu tao diéu kién thuan loi cho cac nha dau tu tham gia vao thi truong nay. bé thac déy thanh
cong qua trinh chuyén ddi xanh, Chinh phu can c6 mot chién luoc téng thé, déng b0 va lau dai.
Viéc xay dung khung phap 1y hoan thién, xay dung chién lugc phat trién bén virng, phéi hop chat
ché giira cac bo, nganh va phat trién thi truong vén xanh 1a nhitng yéu t6 quan trong dé dat duoc
muc tiéu nay.

4.2. Khuyén nghi danh cho Doanh nghiép

Dé t6n tai va phat trién bén vimng trong mot thé gidi ngay cang canh tranh va yéu cau cao vé
trach nhiém xa hdi, doanh nghié¢p can c6 mot su thay ddi can ban trong tu duy quan tri. Phat trién
bén viing khong chi don thuan 12 mot xu huéng ma da tro thanh mot yéu té quyét dinh sy thanh
bai ctia doanh nghiép trong dai han. Tich hop cac tiéu chi ESG (Mbi truong, Xa hdi va Quan tri)
vao chién luge kinh doanh 14 budc di du tién va quan trong nhéat. ESG khong chi 1a mot bo tidu
chuén ma con 1a mot kim chi nam gitup doanh nghiép dinh hudng hoat dong, giam thiéu riii ro va
tao ra gia tri bén ving.

Viéc xay dung mot chién luge ESG toan dién bao gom viée danh gia k§ ludng tinh hinh hién
tai, xac dinh c4dc muyc ti€u 10 rang va cu thé, déng thoi xay dung ké hoach hanh dong chi tiét. Tich
hop ESG vio quy trinh kinh doanh 1a yéu t6 cdt 15i dé dat duwoc muyc tiéu da dé ra. Didu nay thé
hién qua viéc 4p dung cac cong nghé sach trong san xuat, xdy dung mdi quan hé hop tac bén viing
v6i nha cung cép va tao ra mot vin hoa doanh nghiép hudng téi phat trién bén viing. Pau tu vao
d6i m&i sang tao ciing 1a mot yéu t6 quan trong dé thiic day qua trinh chuyén dbi xanh. Viéc nghién

FTU Working Paper Series, Vol. 2 No. 5 (11/2025) | 12



ctru va phat trién cac san phém, dich vu méi than thién voi moéi trudng, cung voi viée ap dung cac
cong nghé hién dai nhu tri tu¢ nhan tao va Internet of Things s€ gitip doanh nghiép nang cao hi¢u
qua hoat dong va giam thiéu tac dong dén méi trudng. Bao cdo va minh bach 1a yéu t6 khong thé
thiéu dé danh gia tién d6 va truyén dat cam két ciia doanh nghiép ddi véi phat trién bén viing. Viéc
cong bd bao cao ESG thuong xuyén sé& giup cac bén lién quan nhu nha dau tw, khach hang va cong
ddng hiéu rd hon vé nhing nd luc ciia doanh nghiép.

Tuy nhién, qua trinh chuyén d6i sang mé hinh kinh doanh bén virng s& gip phai mot s6 thach
thirc nhu chi phi dau tu ban dau cao, thiéu nhan luc c6 k¥ ning va khé khin trong viée do luong
hiéu qua. Bé vuot qua nhitng kho khin nay, doanh nghiép can xay dung ké hoach tai chinh dai
han, dau tu vao dao tao nhan luc va xay dung cac chi s6 danh gia hiéu qua rd rang. Bén canh do,
doanh nghiép cling can tan dung cac co hdi nhu chinh sach hd tro ctia nha nudc, su phat trién cta
cong nghé va su thay d6i cua hanh vi tiéu dung dé thuc day qua trinh chuyén d6i. Téng quan, co
thé thiy rang, phat trién bén vitng khong chi 1a mot xu huéng ma con 13 mot yéu ciu bat bude ddi
v6i cac doanh nghiép mudn ton tai va phat trién trong twong lai. Bang cach xay dung chién luoc
ESG toan dién, tich hgp ESG vao quy trinh kinh doanh, dau tu vao doi moi sang tao, bdo cdo minh
bach va vuot qua cac thach thirc, doanh nghiép khong chi dong gop vao sy phat trién bén viing
ctia xa hdi ma con tao ra gia tri lau dai cho chinh minh.

Loi két luan

Tom lai, viée thiét 1ap cac quy dinh bao cao ESG va sy quan tdm ngay cang tang ddi vai cb
phiéu xanh danh dau mot su chuyén dich quan trong hudng tdi tai chinh bén virng tai Viét Nam.
Khi ngay cang nhiéu doanh nghiép ap dung cac nguyén tic ESG va diéu chinh hoat dong ciia minh
theo trach nhiém xa hoi va méi trudng, ho khong chi ting cudng tinh minh bach va hap dan ddi
v6i cac nha dau tu toan cau ma con dong gop vao cac muc tiéu phat trién bén vimng cua qudc gia.
Su diéu chinh nay gitta cac hoat dong ctia cong ty va xu huéng dau tu bao hiéu mot twong lai day
hira hen cho tai chinh xanh, mang dén nhimng co hoi dang ké cho cac doanh nghiép va nha dau tu
vu tién dau tu dai han. Véi nhitng dién bién nay, Viét Nam dang sin sang tr¢ thanh diém dén hap
dan hon ddi véi cac nha dau tu qudc té uu tién danh muc du tu tuan tha ESG. Pong luc hudng
t6i ¢d phiéu xanh va bao co c6 trach nhiém khuyén khich cic cong ty d6i méi va tich hop cac
hoat dong bén ving, khong chi mang lai loi ich cho méi trrong ma con cho nén kinh té néi chung.
Khi cac tiéu chuan ESG phat trién va dugc trién khai rong rii, chiing s& dong vai tro 1a chét xtc
tac cho su thay ddi tich cuc trong cac nganh, thuc déy nén kinh té phuc hdi hd tro ca loi nhuan va
moi truong
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Chi thi s6 03/CT-NHNN ngay 24/3/2015 vé thuc ddy ting truong tin dung xanh va quan Iy rai
ro moi trudng va xa hoi trong hoat déng cép tin dung

Chi thi s6 36/1998/CT-TW ngay 25/6/1998 ctia B6 Chinh tri vé ting cudng cong tac bao vé
moi trudng trong thoi ky cong nghiép hoa, hién dai héa dit nudce

Hiép dinh Thuong mai tu do gitra Viét Nam — EU (EVFTA)
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