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Toém tit

Nganh cong nghiép ban din dong vai trd quan trong trong nén kinh té toan cau, véi toc
d6 tang truong nhanh va tac dong sau rong dén cac linh vuc cong nghé cao. Viét Nam dang
dan tré thanh diém dén cua cac tap doan ban dan 16n nhd vao vi tri chién lugc, chinh sach thu
hat dau tu va ngudn nhéan lyc tiém ning. Tuy nhién, phan 16n hoat dong trong nudc van tap

trung vao lap rap, kiém thir va dong géi, trong khi kha ning tham gia vao cac khau co gia tri
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gia tang cao con han ché. Nghién ctru nay danh gia tiém ning ctia Viét Nam trong viéc phat
trién nguén nhén lyc ban dan, tir d6 dé xuit giai phap nham nang cao chét lugng dao tao, thu
hat dau tu va tich hop sau hon vao chudi gié tri toan cau. Phuong phap nghién ctru két hop
phan tich tai liéu, danh gia thyc trang nhan lyc va ddi chiéu v6i mo hinh phat trién cia cac
qudc gia thanh cong nhu Pai Loan, Han Qudc va Singapore. Két qua nghién ctru cung cap co
s& cho cac chinh sach thuc day Viét Nam trg thanh trung tim nhéan Iyc ban dan toan ciu, gop

phan nang cao vi thé quoc gia trong chuoi cung rng cong nghé cao.

Tir khéa: cong nghiép ban dan, chudi cung tng ban dan toan cau, nhan luc

HUMAN RESOURCE DEVELOPMENT IN VIETNAM’S SEMICONDUCTOR
INDUSTRY

Abstract

The semiconductor industry plays a crucial role in the global economy, characterized
by rapid growth and profound impacts on high-tech sectors. Vietnam is gradually emerging as
a destination for major semiconductor corporations due to its strategic location, investment-
friendly policies, and potential workforce. However, domestic activities remain largely
focused on assembly, testing, and packaging, while participation in higher value-added stages
remains limited. This study evaluates Vietnam’s potential for developing a semiconductor
workforce, proposing solutions to enhance training quality, attract investment, and achieve
deeper integration into the global value chain. The research methodology combines literature
analysis, workforce assessment, and benchmarking against the development models of
successful countries such as Taiwan, South Korea, and Singapore. The findings provide a
foundation for policies aimed at positioning Vietnam as a global semiconductor talent hub,

thereby strengthening its role in the high-tech supply chain.

Keywords: semiconductor industry, global semiconductor supply chain, workforce

1. Giéi thi¢u

Nganh cong nghiép ban dan hién c¢6 doanh thu khodng 702 ty USD (2021-2022),
trong d6 doanh thu tir mach tich hop chiém 80% va duoc ky vong c6 ty 1¢ ting truong kép
hang nim (CAGR) 1a 8,97% trong giai doan 2025 — 2029 (Statista, 2023). Nganh ban dan c6
vi tri then chét trong nén kinh té va co tic dong lan toa dén cic nganh cong nghiép khac,

dong thoi 1a thude do trinh do phat trién kinh té - k§ thuat cia mot quoc gia (VCCI, 2023).
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Viét Nam dang thu hit dau tu 16n tir cac tap doan ban dan toan cu nho vi tri chién luge, 6n
dinh chinh tri, co s& ha téng phat trién va loi thé nhan khau hoc. Cac cong ty nhu Samsung,
LG, Canon, Intel da thiét 1ap co so san xuit tai Viét Nam, tip trung vao lip rap va thu
nghiém. Tuy giit vai trd quan trong trong chudi cung g dién tir toan cau, Viét Nam van &
day “duong cong nu cudi”, phu thudc vao von tai chinh, tri thirc tir doanh nghiép nudc ngoai
va nhap khéu phﬁn 16n nguyén liéu do nang luc ndi dia con han ché, dan dén ty 1€ noi dia hoa

thap.

Nghién ciru ndy nham danh gi4 tiém ning cua Viét Nam trong viéc chuyén doi tir mot
nude tham gia vao cac hoat dong ban din co ban thanh mét trung tim ngudn nhan luc toan
cau cho nganh cong nghiép nay. Pé dat duoc cac muc tiéu ndy, nghién cru nay s& str dung
phuong phap tiép can dinh tinh. Véi ddi twong chinh 1a nguén nhan lyc nganh ban din cua
Viét Nam, nghién ctru danh gia toan dién céc tai liéu hoc thuat va cong nghiép vé moé hinh
phat trién nganh ban dan, yéu cau ngudn nhén lyc va tich hop chudi gi tri toan cau can dugc
thuc hién, két hop véi phan tich chi tiét dir lieu vé nguén nhan lyc va gido duc k¥ thudt tai
Viét Nam, bao gom dic diém nhan khau hoc luc luong lao dong va dau ra gido duc trong cac
linh vyc lién quan. Pong thoi, nghién ctru so sanh véi cac truong hop dién hinh tir nhitng
qudc gia thanh cong nhu Pai Loan, Han Qudc va Singapore dé rit ra bai hoc vé phat trién

ngudn nhan lyc nganh ban dan hiéu qua.

Nghién ctru nay dic biét kip thoi khi chudi cung tmg céng nghé toan ciu dang trai
qua qué trinh tai cau trac dang ké trong bdi canh cing thang dia chinh tri. Viét Nam dang &
thoi diém quan trong khi dau tu chién lugc vao ngudn nhan lyc co thé nang cao dang ké vi
thé ctia minh trong hé sinh thai ban dan toan cau, tao ra loi ich kinh té dédng ké dong thoi giai

quyét nhitng thach thirc cip bach vé ngudn nhan luc ciia nganh.
2. Tong quan vé nganh cong nghiép ban din toan cau va tai Viét Nam

Nganh cong nghiép ban dan dong vai tro then chdt trong sy phat trién cong nghé va
kinh té toan ciu. Cac cong ty hang dau trong linh vurc nay bao gom ASML (Ha Lan), Intel,
NVIDIA (M$), TSMC (Pai Loan), Samsung Electronics (Han Quéc). Mic du nganh cong
nghiép ban dan toan cau dang phat trién manh mé véi su din dat cia cac tap doan 16n, nhung
bbi canh dia chinh tri va canh tranh cong nghé ngiy cang gay git dang tao ra nhimg thay doi
dang ké trong chudi cung ung. Pic biét, quan hé My - Trung khong chi anh huong dén phan
bd san xuat ma con dinh hinh chién lugc phét trién toan cau khi canh tranh chién lugc leo
thang, dic biét trong cong nghé cao nhu san xuit ban dan (Goldstein, 2020). My lo ngai sy

trdi day cta Trung Qudc, ap thué cao va trimg phat cac cong ty 10n, dién hinh 1a Huawei bi
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cam tiép can cong nghé My, giy khing hoang trong nganh ban din (Hosain, 2019). Xu huéng
nay lam gia tang ri ro cho doanh nghiép nudc ngoai tai Trung Qudc, thuc diy dich chuyén

chudi cung tmg sang cac thi trudng tiém ning hon (Tang-Le, 2025).

Trude sy bién dong ctia nganh, nhiéu qudc gia trién khai chinh sach hd trg manh mé.
My¥ théng qua Pao luat CHIPS dé thiic ddy san xuat va nghién ciru ban dan, giam phu thudc
vao chau A (Chai & Kim, 2025). EU dit myc tiéu chiém 20% thi phan chip toan cau vao 2030
v6i khoan dau tu 47 ty USD, ting cudng san xuit ndi khdi (Munday et al.). Hin Qudc ban
hanh Pao luat Kinh té sd, hd trg doanh nghiép ban din qua vu dii thué va dau tu, thic day
Samsung, SK Hynix mé rong san xuat (Bown & Wang, 2024). Nhiing chinh sach nay tai dinh

hinh chudi cung tng toan cau.

Trong bdi canh nay, Viét Nam dang c6 co hoi 16n dé tro thanh mot trung tim nhan luc
toan cau trong nganh cong nghiép ban dan. Theo BO thong tin va Truyén thong, hién nay tai
Viét Nam c6 khoang 26.000 k¥ su, bao gdm 6.000 k¥ su thiét ké chip va 6.000 k¥ su dong gbi
va kiém tht, con s6 nay duy kién can ting 1én it nhat 50.000 vao nim 2030 dé dap (mg nhu cau
ctia nganh. Intel d& dau tu hon 1,5 ty USD vao Viét Nam, trung tim R&D ctia Samsung tai Ha
Noi da di vao hoat dong. Viét Nam c6 loi thé véi luc luong lao dong tré, chi phi nhan cong
canh tranh va chinh sach mé ctra thu hat dau tu nudce ngoai. Viéc xay dung mdt h¢ sinh thai
ban dan virng manh, tip trung vao dao tao va phat trién nhan luc cht lugng cao, s€ giup Viét
Nam tham gia sau hon vao chudi gia trj toan cau. Pong thoi, viée hop tac voi cac ddi tac qudc
té s& gitip Viét Nam nang cao ning luc cong nghé va thuc diy sy phat trién ctia nganh cong
nghiép ban dan trong nudc. Néu tan dung tdt co hoi nay, Viét Nam c6 thé tré thanh mot diém
dén quan trong trong chudi cung (mg ban dan toan ciu, dong vai tro 1a trung tim nghién ctru

va phat trién nhan luc cho nganh cong nghiép cong nghé cao.

3. Thue trang nguon nhén lyc nganh ban dén tai Viét Nam

3.1. Loi thé ciia Viét Nam trong phit trién nhén lwc bdn din

Co ciu dan sb tré va luc lugng lao dong doi dao gitp Viét Nam tré thanh diém dén
hép dan cho nganh ban dan. Hon 50% lao dong Viét Nam dudi 25 tudi, cung cép luc lugng tré,
chi phi hop 1y cho doanh nghiép. Tuy nhién, dén 2049, nhém duéi 35 tudi giam, nhom trén 65

tuoi tang 1én 18%?2, danh dau giai doan két thuc "co cau dan so vang".

Bén canh d6, Viét Nam c6 chi phi lao dong canh tranh, dao dong 3.100 - 3.800
USD/ngudi/nam (2023), thap hon nhidu qudc gia trong khu vuc nhu Nhat Ban (70.000 USD),

2'Dy bao Dan s6 Viét Nam 2014-2049', 2016
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Han Quéc (45.000 USD) va Pai Loan (20.000 USD) (Tradingeconomic, 2023). Trong bdi
canh dich chuyén chudi cung Ung toan cAu, Viét Nam tré thanh diém dén chién luge nho chi
phi hop 1y, luc luong lao dong tré va chinh sach hd trg. Theo Tong cuc Thong ké, nam 2023,
Viét Nam ¢ 62,2% dan sb trong d6 tudi lao dong, dam bao ngudn cung doi dao cho nganh

ban dan.

Bén canh do, s6 luong, chét lugng va thai do cua luc luong ky su ban dan dang ngay
cang gia taing. Nam 2024, Viét Nam c6 khoang 5.000 k¥ su ban dan va du kién dao tao thém
1.000 nhan sy mdi nam (Trong Pat, 2024; Van Toan & Thi Uyén, 2024). Céac chuong trinh
dao tao chuyén sau dang dugc trién khai nhdm dap ng nhu cau nhan lyc chat luong cao. Hon
10 truong dai hoc dd mo nganh thiét ké vi mach vao nim 2024. Pai hoc Bach khoa Ha Nbi ¢o
hon 3.300 sinh vién theo hoc nganh lién quan, Pai hoc Qubc gia Ha Noi dao tao 1.500 sinh
vién/nim, dau tu manh vao phong thi nghiém va nghién ctru. Pai hoc Qudc gia TP.HCM dat
muc ti€u dao tao 1.500 ky su, 500 thac si va cép 15.000 chung chi thiét ké IC. Ngoai ra,

Truong Pai hoc Cong ngh¢ dao tao hon 1.000 sinh vién mdi nam.

Nhu vay, Viét Nam so hitu nhiéu loi thé dé phat trién nganh cong nghiép ban dan. Su
dich chuyén chudi cung tng toan cau cing véi cam két ctia chinh phu trong viéc ning cao
chét luong gido duc va nghién ctru da thu hut cac tap doan 16n mé rong hoat dong tai Vit

Nam.

3.2. Han ché ciia Viét Nam trong phat trién nhan lwc bdn dén

Mic du ¢6 luc luong lao dong doi dao, Viét Nam van thiéu hut nhan luc chét lugng
cao. Thir truong Bo GD&DT Hoang Minh Son (2023) nhan dinh day 1a diém nghén 16n trong
thu hut cac tap doan cong nghé. Nguyén Qudc Anh (2023) cho biét nhu cau nhéan luc nganh
ban dan tai Viét Nam dao dong tir 5.000 - 10.000 k§ su moi nim, nhung kha ning dap tng
chua dat 20%. Bo Ké hoach va Pau tu udc tinh dén nam 2030, Viét Nam can khoang 50.000
k¥ su ban din, trong khi hién tai s6 nhan luc thiét k& vi mach chi khoang 5.000 ngudi. Riéng
TP. H6 Chi Minh, noi tip trung nhiéu doanh nghiép ban dan, chi c6 khoang 1.000 k¥ su vi

mach, chua da dap tng nhu cAu thi truong.

Viét Nam ciing d6i mat véi thach thirc 16n vé chat lwong nhan lyc CNTT, dic biét 1a
thiét ké vi mach va k¥ thuat ban din. M&i nam, khoang 50.000 sinh vién tot nghiép nganh
CNTT, nhung chi 30% dap (mg duoc yéu cau cua doanh nghiép, 70% can dao tao thém tir 3 -
6 thang. Theo Trinh Khic Hué (2023), phan 16n k¥ su trong nudc cha yéu thuc hién cac khau

gia cong, thiéu cac tong cong trinh su c6 kha ning 1am chu cong nghé thiét ké chip méi. Viét
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Nam ciing dang thiéu trAm trong nhén lyc c6 kinh nghiém trong nganh, dic biét & cip quan Iy

trung va cao.

Han ché vé ning lyc ddo tao tai cic truong dai hoc cang lam trim trong thém van dé
nhan lyc. Pai hoc Bach khoa Ha Noi chi dao tao khoang 600 k¥ su dién tir mdi nam, trong khi
Viét Nam can it nhat 6.250 k¥ su cong nghé dé theo kip cic nudc phat trién. Chu ky cong
nghé ban dan thay d6i gip d6i sau mdi 18 thang, nhung dao tao mot k§ su mat it nhat 4 nam,
lam tang nguy co Viét Nam bi bo lai phia sau. Ngoai ra, chuong trinh dao tao hién tai tap
trung vao phan cimg, din dén thiéu hut k§ su phan mém va AL Du c6 sy ludn chuyén tir cac
nganh lién quan nhu dién tr, may tinh, 1ap trinh, nhung doi ngii nay van thiéu nén tang kién
thirc va kinh nghiém chuyén sau. Thiéu hut giang vién chuyén mén cao va co s ha tang dao
tao ciing 12 nguyén nhan gy gian doan giao duc. S6 lugng giang vién c6 chuyén mon siu
trong linh vyc ban dan va vi mach con rat han ché, phan 16n dén tir cic nganh STEM khac
nhu Cong nghé thong tin, Dién - Pién tir, Ky thuat 0 to,... dé hd trg giang day. Bén canh do,
diéu kién thuc hanh thuc nghiém chuyén sau con thiéu, va cac cong nghé ché tao hién dai
chua dugc trang bi ddy du (Phenikaa Semiconductor, 2024). Piéu ndy anh hudng truc tiép

dén chat lugng dao tao nhan lyc trong nganh cong nghiép ban dan.

Bén canh d6, Viét Nam con dbi mit véi tinh trang "chdy mau chit xam" va thiéu chinh
sach thu hiit nhan tai. Nhiéu sinh vién t6t nghiép nganh cong nghé, ky thuat tai cac nudc phat
trién khong tré vé nudce 1am viéc do ché d6 dii ngd thap va méi trudng nghién ctru han ché.
Theo T6 chic Di cu Qudc té (IOM), tinh trang "chay méu chat xam" 1a mot thach thirc ddng
cha y ddi v6i Viét Nam. Do d6, viéc xay dung chinh sach thu hit chuyén gia ban dan ngudi
Viét & nudc ngoai 1a mot thach thire 16n. Giai quyét bai toan nhéan lyc chat lugng cao 1a yéu td
then chdt dé Viét Nam nang cao vi thé trong chudi cung tng ban dan toan cu va thu hat dau

tu tir cac tap doan cong ngh¢ lon.
4. Bai hoc tir cac qudc gia thanh cong trong phat trién nhén lye ban din

bai Loan da tr¢ thanh cuong quéc ban dan toan ciu nhd chién luge nhan luc dai han.
Tt nhitng ndm 1980, Pai Loan chu trong phat trién gido duc khoa hoc — k¥ thuat nham dap
g nhu cau cong nghiép. Cac truong dai hoc hang dau nhu NTU, Tsinghua va NTUST dao
tao chuyén sau vé ky thuét ban dan, vi dién ttr, khoa hoc vat liéu. Pai Loan cling thuc déy hoi
nhap qubc té bang moi truong lam viéc song ngit, cac chuwong trinh nhu DIGI Gold Card
Community va sy kién Taiwan Digital Night giup két ndi chuyén gia toan cau (MOD Ministry
of Digital Affairs, 2024). Vién Nghién cuu Cong ngh¢ Cong nghi¢p (ITRI), thanh lap nam

1973, dong vai trd quan trong trong phat trién nhan lyc va chuyén giao cong nghé, dao tao
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hang nghin k¥ su mdi nam. ITRI d4 tré thanh vién nghién ciru cong nghé ing dung hang dau
thé gi6i v6i hon 6.000 nhan vién xuat sac (ITRI Overview-About Us-Industrial Technology

Research Institute, n.d.).

Han Qudc ciling vuon 1én thanh cudng qudc ban dan nhd dau tu manh vao gido duc va
dao tao nhan lyc. Chinh phi Han Qudc trién khai "Chinh sach kinh té méi phién ban Han
Qudc 2.0" nam 2021, phan bd 50.000 ty won (43,5 ty USD) dén nam 2025 dé dao tao khoang
8.000 chuyén gia chip ban din hé théng (Anh, 2024). Chinh phu hop tac véi cac tip doan 16n
nhu Samsung, SK Hynix dé phat trién nhan lyc. Samsung trién khai chwong trinh "Samsung
Talent Program" (STP) véi cac truong dai hoc 16n, giup hang duy tri vi thé hang dau trong
nganh cong nghé. Theo khao sat ctia Incruit, 16,8% sinh vién Han Qudc chon Samsung la

diém dén 1y twong nho ché d6 dii ngd hap dan.

Singapore ciing trd thanh trung tim san xuat va nghién ctru ban din Pong Nam A nho
thu hat dau tu nudce ngoai va phat trién nhan luc nodi dia. GlobalFoundries dau tu 4 ty USD
xdy nha may méi tai Singapore (hoan thanh nam 2023) dé ting nang luc san xudt chip (Anton
Shilov, 2021). Micron Technology xay dung co s& dong goi tri gid 7 ty USD tai Woodlands,
tao ra 1.400 vi¢c lam mai vao nam 2025 (Yuan, 2025). Applied Materials mé co so tri gia 600
triéu USD, du kién hoat dong nam 2024, tao thém 1.000 viéc lam (Siew, 2022). Chinh phu
Singapore thong qua Ban Phat trién Kinh té (EDB) phdi hop véi SkillsFuture Singapore (SSG)
va Workforce Singapore (WSG) trién khai cac sang kién dao tao k§ nang. Cac t6 chic nay
xdy dyng Khung K¥ ning cho nganh Dién tir, xac dinh k¥ ning can thiét va 19 trinh nghe

nghiép trong nganh (Electronics, n.d.).

Co thé théy, cac mo hinh phat trién nhan luc ban dan cua Pai Loan, Han Quéc va
Singapore déu c6 nhimng diém tuong dong quan trong, tao nén tang cho su thanh cong trong
viéc phat trién nhan lyc cta nganh coéng nghiép ban dan. Trudc hét, ca ba qudc gia déu tap
trung dau tu manh mé& vao gido duc va dao tao chuyén sau, dac bi¢t trong cac linh vuc k¥
thuat, vi dién tir va khoa hoc vat liéu, nham xay dung luc luong lao dong co trinh dg cao. Thu
hai, sy hgp tac chat ché gitra chinh phu, doanh nghiép va cac co sé gidao duc dong vai tro quan
trong trong viéc dinh hinh cic chuong trinh ddo tao va nghién ctru tng dung, dam bao su gin
két gitra ly thuyét va thuc tién. Thir ba, viéc thu hut nhan tai quéc té va khuyén khich hoi nhap
v6i thi truong lao dong toan cAu thong qua cac chinh sach hd trg, moi truong lam viéc thudn
loi va chuong trinh phat trién k¥ niang 1a yéu t then chdt gitip nang cao chat lwong ngudn
nhan lyc. Tir nhitng bai hoc nay, Viét Nam can xay dung chién luogc phat trién nhan lyc ban

dan bai ban, tap trung vao gido duc, nghién ctru, hop tac va thu hat nhan tai. Viéc thuc hién
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dong bo cac giai phap s& gitp Viét Nam ting budc tham gia sau hon vao chudi gi tri ban dan

toan cau, dong thoi nang cao vi thé canh tranh trong nén kinh té tri thuc.

5. Mot so giai phap phat trién ngudn nhin luc trong nganh cong nghiép ban din tai Viét

Nam

5.1. Xdy dung chwong trinh dao tao chuyén sdu vé ban din

Nhan lyc chit luong cao 1a yéu t6 ¢t 161 quyét dinh sy phat trién bén viing ctia nganh
cong nghiép ban din. Pay 1a mot thach thice 10n d6i voi toan bd chudi cung tmg chip, boi su
phat trién ctia nganh ban din doi hoi khong chi vén dau tu ma con cin mot doi ngii nhan lyuc

c6 ky nang chuyén sau va kha nang d6i maéi sang tao.

bé dat duge muc tiéu chién luge 1a dao tao 50.000 ky su ban dan vao nam 2030, nhu
duoc dé ra trong Chién lugc phat trién nganh cong nghi¢p ban dan Viét Nam, viéc xay dung
mot hé théng dao tao chét lugng cao 1a diéu kién tién quyét. Trong dé, su hop tac chit ché
gilta cac trudng dai hoc hang dau Viét Nam va céc tap doan cong nghé qudc té dong vai trd
then chét. Trong d6, thuc diy hop tic qudc té thong qua ky két cac thoa thuan dao tao va
chuyén giao cong nghé véi cac trung tdm ban dan hang dau trén quy moé vi mé va vi mé la
hoat dong dugc uu tién hang dau. Nhiing chuong trinh nay khong chi giup nang cao chat
luong ngudn nhan lyc ma con tao co hdi cho Viét Nam tiép can cong nghé méi va mo rong
quan hé hop tac quéc té trong nganh ban din. Nhimg hanh dong nay ching minh rang, Viét
Nam hoan toan c6 thé hoc héi, nhan rong va cai tién mé hinh nay, thong qua viéc xay dung
cac chuong trinh hop tac twong tu véi cac tip doan cong nghé hang dau thé giéi va dao tao ra

nhiing sinh vién xuat sac cho nganh.

Nganh cong nghiép ban dan, véi tiém nang phat trién vuot bac, dang tao ra nhiing co
hoi nghé nghiép rong mé. Tuy nhién, chi phi dao tao cho cac chuyén nganh ban dan, dic biét
tai cac qudc gia tién tién, thuong & muc cao. Bé khuyén khich sinh vién Viét Nam theo dudi
linh vuc nay, viéc trién khai cac chuong trinh hoc bong du hoc s& gitip giam bdt ganh nang tai
chinh cho sinh vién va con tao co hoi tiép can moi truong hoc tdp va nghién cliru hang dau thé
giéi. Hoa Ky, Han Qudc, va Pai Loan déu c6 nhitng chuong trinh hoc bong chuyén biét danh
cho sinh vién quéc té trong linh vuc ban din. Sau khi hoan thanh chuong trinh hoc, sinh vién
c6 thé tro vé Viét Nam, dong gop vao su phat trién ciia nganh céng nghiép ban dan trong
nude, thue hién muyc tiéu dao tao it nhat 50.000 nhan lyc trong nganh ban din c6 trinh do tir

dai hoc trd 1én vao nam 2030.
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5.2. Thu hit ddu tw nwéc ngodi vao nganh bdn din

Viét Nam da trién khai mot khuon kho céc uu di toan dién dé thu hat dau tw nuée
ngodi vao nganh coéng nghiép ban dan bang cach trién khai mot loat cac chinh sach wu dai
nhiam vao cac cong ty cong nghé 16n. Theo Nghi dinh 12/2015/ND-CP, chinh phu di trién
khai mot chuong trinh khuyén khich theo timg bac bao gdm cac ky nghi thué kéo dai toi 15
nam, giam thué suat thué thu nhap doanh nghiép xuéng mirc thap tdi 10% (so v&i mirc chuan
12 20%). Nhitng loi ich vé tai chinh nay duoc ting cuong nho cac diéu khoan giam thiéu rao
can sir dung dat tai cac khu cong nghiép, noi hop dong thué co thé kéo dai toi 70 nam d6i voi
céc co so ché tao chat ban din. Sy thanh cong cia cac chinh sach nay dwoc ching minh boi
céc khoan dau tu 16n gan day. Intel d3 mo rong co so lap rap va thir nghiém tai Thanh phd Ho
Chi Minh véi khoan dau tu bo sung 1a 475 triéu do la vao nam 2023, nang tong von dau tu
vao Viét Nam 1én hon 1,5 ty do la (Nikkei Asia, 2023). Song song d6, Samsung Electronics
da cam két nang cép céc co sO hién tai cia minh dé bao gé)m san xuét linh kién ban dan, véi

udce tinh 850 triéu d6 la duoc 1én ké hoach dau tu trong nam nam toi.

Chinh phu nén tiép tuc dua ra cac wu dai nhu day nhanh quy trinh hanh chinh va hd tro
dau tu dé thu hit dau tu tryc tiép nudc ngoai. Cac chinh sich nay déng vai tro quan trong
trong viéc thu hut cac tap doan cong nghé 16n va nén dugc didu chinh dé dap tng nhu cau
dang thay d6i ctia nganh cong nghiép ban dan. Viét Nam da thanh 1ap mot s6 khu cong nghé
cao, bao gdm Khu cong nghé cao Hoa Lac tai Ha Noi, Khu cong nghé cao Sai Gon tai Thanh
phé H6 Chi Minh va Khu cong nghé cao Pa Ning, dé thu hat dau tu vao cic nganh cong
nghiép tién tién. Cac khu cong nghé cao niy cung cap co so ha tang hién dai, nhu hé thong
cung cép dién va nudc lién tuc, co s¢ xtr ly nude thai va mang ludi truyén thong toan dién, dé
hd tro cac hoat dong san xuit va nghién ctru cong nghé cao. Bén canh d6, viéc thiét 1ap quan
hé d6i tac giita cac khu cong nghé cao va cic trudng dai hoc nghién ctru gan d6 co thé tao ra
mot hé sinh thai manh mé cho sy ddi méi. Hop tac s€ gop phﬁn tao diéu kién thuan lgi dé phat
trién tai ning, tién bd nghién ctru va thuong mai hoa cac cong nghé mdi, twong tw nhu cac mo
hinh thanh cong dugc thdy ¢ Cong vién Khoa hoc Tan Tric ciia Pai Loan va Thung liing

Cong nghé Pangyo ctia Han Qudc.

5.3. Tao diéu kién cho nhan luc Viét Nam tiép cin cong nghé tién tién

Theo théng ké, mdi nim Viét Nam c6 khoang 40.000 ngudi di du hoc & cac bac trung
hoc phé thong, dai hoc va sau dai hoc. Viéc guri k¥ su Viét Nam ra nude ngoai dé dao tao tai
cac qudc gia co nganh cong nghiép ban dan phat trién nhu Hoa Ky, Han Quéc, Nhat Ban, Dai
Loan va chau Au la mdt giai phap quan trong nham nang cao chat lugng nhan lyc trong nudc.
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Pé thuc hién hiéu qua, chinh phu can thiét 1ap céc chuong trinh hop tac véi cac tdp doan cong
nghé hang dau dé t6 chtrc cac khoa dao tao chuyén sau, dam bdo k¥ su Viét Nam dugc tiép
can v&i nhimg cong nghé tién tién nhat. Bén canh do, can co chinh sach hd trg hoc bong, chi
phi ddo tao va sinh hoat phi nham khuyén khich k¥ su tham gia chuong trinh. Ngoai ra, viéc
xay dung co ché rang budc nhu hop dong lam viéc sau dio tao, chinh sach wu dii khi quay veé
nudce s& giup dam bao ngudn nhén lyc chit luong cao phuc vu cho nganh céng nghiép ban dan

trong nudc.

Tuy nhién, du nhiéu sinh vién Viét Nam theo hoc cic nganh lién quan dén nganh cong
nghiép ban dan tai cac nudc phat trién, thi ty 1€ tr& vé 1am viéc tai Viét Nam con thép do thiéu
chinh sach hd tro pht hop. Dé thu hut nhitng nhén tai nay, chinh phii va doanh nghiép can
phéi hop xay dung chinh sach dii ngd hip dan, bao gém luong thudng canh tranh so véi thi
truong qudc té, hd trg nha &, phic loi xa hoi va dam bao moi trudng lam viée tién tién. Ngoai
ra, can tao ra cic co hoi thang tién 1o rang, moi truong lam viée hién dai, khuyén khich su
phat trién ca nhan va sy nghiép. Cing v6i d6, chinh phu c6 thé trién khai cac chuong trinh hd
trg tai chinh ban dau cho nhing du hoc sinh quay vé nudc khoi nghiép trong linh vyc cong
nghiép ban dan. Pong thoi, viéc xdy dung mang ludi két ndi giita du hoc sinh va cac doanh
nghiép trong nudc ngay tir khi con hoc tip & nude ngoai s& gitp tao ra cau ndi viing chic, gia

tang co hdi quay vé 1am viéc tai Viét Nam.

Nhan lyc chat lugng cao 13 yéu t6 cdt 15i trong viéc phat trién nganh cong nghiép ban
dan. Dé giir chan va thu hat nhan tai, can xay dung cac chinh sach dai ngd toan dién nhu tao
diéu kién 1am viéc véi cong ngh¢ hién dai, tiép can cac dy an nghién clru va san xuét co tinh
mg dung cao. Chinh sach lwong thudng cin canh tranh v6i khu vuc va thé gidi, ddng thoi di
kém véi cac khoan thudng theo ning suét va thanh tich. Bén canh d6, can hd tro tai chinh cho
cac chuong trinh dao tao lién tuc, khuyén khich nghién ciru khoa hoc, sang tao va doi moi
cong nghé. Viée két ndi v6i cac trung tdm nghién ciru hang dau thé gidi ciing 1a mot giai phap
quan trong gitp nhan lyc Viét Nam tiép can va cap nhat kién thirc tién tién. Ngoai ra, can
thanh 1ap cac trung tim ddo tao chuyén siu vé ban dan ngay trong nudc, hop tac véi cac
truong dai hoc va vién nghién ctru hang dau dé thiét ké chuong trinh dio tao bai ban, theo kip

su phat trién ctia nganh cong nghiép toan cau.
6. Két luén

Su phat trién ctia nganh cong nghiép ban dan 1a mot trong nhiing yéu t6 then chdt gitip
nang cao vi thé cua Viét Nam trén ban d6 cong nghé toan cau. Trudc bdi canh chuyén dich

chudi cung ung toan cau va sy canh tranh gay gdt trong nganh, Viét Nam can c6 chién luoc
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dai han nhdm phat trién ngudn nhan lyc chat luong cao, thu hiit dau tu nudc ngoai va xay

dung hé sinh thai ban din bén viing.

Nghién ctru dé xuat xay dung hé thong dao tao chuyén siu, thuc ddy hop tac gitra dai
hoc va doanh nghiép, cing chinh sach uu ddi nham thu hut tap doan ban din hang dau. Viéc
cung cap hoc bong, dao tao qudc t& va tiép can cong nghé tién tién s& gip ning cao chat
lugng nhan lyc. Dé thanh cong, su phéi hop gitra chinh phu, doanh nghiép va co s¢ dao tao la
yéu t6 quyét dinh. Chinh phii can cai thién chinh sach, nang cip ha tang, hd tro doanh nghiép
tham gia chudi cung tng toan cau. Doanh nghiép va to chiic gido duc can ddy manh nghién
ctru, dbi méi cong ngh¢ va dao tao nhan lyc thich mg. Tom lai, véi nhiing tiém nang san co
cung chién luge phat trién phu hop, Viét Nam hoan toan cé thé tr& thanh mot trung tm nhan

luc ban dan toan cau trong twong lai.
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