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Tóm tắt

Nghiên cứu này phân tích quá trình tái cấu trúc chuỗi cung ứng bán dẫn toàn cầu trong bối

cảnh cạnh tranh chiến lược Mỹ – Trung giai đoạn 2019–2024. Dựa trên khung phân tích địa

kinh tế và lý thuyết khả năng phục hồi chuỗi cung ứng, bài viết làm rõ các cơ chế chính sách

như kiểm soát xuất khẩu, trợ cấp công nghiệp (CHIPS Act, EU Chips Act), và liên minh công

nghệ (Chip 4), vốn đang tái định hình trật tự sản xuất và phân phối toàn cầu trong ngành bán

dẫn. Kết quả chỉ rõ xu hướng tái cấu trúc, phân tích rõ các nhân tố ảnh hưởng đến quá trình
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này thông qua những sự kiện đi kèm. Giữa tình thế đó, Việt Nam được xác định là điểm đến

tiềm năng trong chuỗi giá trị mới, nhưng còn đối mặt nhiều rào cản về thể chế, công nghệ và

nhân lực. Căn cứ vào các cơ sở đã trình bày, nghiên cứu rút ra một số hàm ý chính sách cho

Việt Nam nói riêng và ngành bán dẫn nói chung, nhằm nâng cao năng lực thích ứng và hội

nhập vào chuỗi cung ứng bán dẫn toàn cầu.

Từ khóa: bán dẫn, tái cấu trúc, chuỗi cung ứng, cạnh tranh Mỹ - Trung, Việt Nam

___________________________________________________________________________

RESTRUCTURING THE GLOBAL SEMICONDUCTOR SUPPLY CHAIN UNDER THE IMPACT

OF U.S.–CHINA STRATEGIC COMPETITION (2019–2024) AND POLICY IMPLICATIONS

FOR VIETNAM

Abstract

This study analyzes the restructuring of the global semiconductor supply chain in the context

of U.S.–China strategic competition during the 2019–2024 period. Based on the geoeconomic

framework and the theory of supply chain resilience, the paper examines key policy

mechanisms—such as export controls, industrial subsidies (e.g., CHIPS Act, EU Chips Act), and

technology alliances (e.g., Chip 4)—that are reshaping the global production and distribution

order in the semiconductor industry. The findings highlight emerging restructuring trends and

clarify the key drivers behind these shifts through the analysis of associated events. Within

this landscape, Vietnam is identified as a potential destination in the reconfigured value chain

but continues to face institutional, technological, and human resource challenges. Drawing on

the above foundations, the study proposes several policy implications for Vietnam in

particular and for the semiconductor industry in general, with the goal of enhancing adaptive

capacity and promoting integration into the global semiconductor supply chain.

Keywords: semiconductors, restructuring, supply chain, U.S-China competition, Viet Nam
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1. Giới thiệu

1.1. Lý do chọn đề tài

Trong bối cảnh toàn cầu hóa công nghệ ngày càng sâu rộng, năng lực kiểm soát và phát

triển ngành công nghiệp bán dẫn đã trở thành một chỉ dấu chiến lược về quyền lực kinh tế và

an ninh quốc gia. Giai đoạn 2019–2024 chứng kiến sự định hình lại sâu sắc trật tự công nghệ
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toàn cầu, nổi bật với cạnh tranh địa chiến lược ngày càng quyết liệt giữa Hoa Kỳ và Trung

Quốc. Ngành công nghiệp bán dẫn – với vai trò là hạ tầng thiết yếu của cuộc Cách mạng công

nghiệp lần thứ tư – trở thành tâm điểm của các chiến lược kiềm chế, tự cường và liên kết

chuỗi giá trị do hai siêu cường theo đuổi. Một chuỗi các sự kiện bước ngoặt, bao gồm sự kiện

Huawei (2019), Đạo luật CHIPS Act (2022) và sáng kiến Chip 4, đã góp phần làm gia tăng mức

độ phân mảnh của hệ sinh thái bán dẫn toàn cầu, đồng thời đẩy nhanh quá trình tái cấu trúc

chuỗi cung ứng theo hướng hội tụ giá trị, tập trung vào các quốc gia có cùng định hướng chiến

lược và tiêu chuẩn thể chế.

Quá trình này không chỉ thúc đẩy sự hình thành các cụm trung tâm bán dẫn mới ngoài

Trung Quốc mà còn tạo ra nhu cầu cấp thiết về đa dạng hóa địa điểm sản xuất, thiết kế và

đóng gói. Trong dòng dịch chuyển đó, Việt Nam nổi lên như một ứng viên tiềm năng, được

định vị tại giao điểm giữa lợi thế địa chiến lược, chính sách mở cửa đầu tư và sự gia nhập ngày

càng sâu của các tập đoàn công nghệ toàn cầu. Tuy nhiên, bên cạnh các cơ hội, Việt Nam vẫn

đối mặt với không ít thách thức về năng lực công nghệ nội sinh, kết nối chuỗi giá trị toàn cầu

và định vị chiến lược quốc gia trong bản đồ bán dẫn đang tái cấu hình.

Trong bối cảnh động lực tái cấu trúc chuỗi cung ứng toàn cầu ngày càng rõ rệt, song

song với quá trình thiết lập các “liên minh công nghệ” giữa Mỹ và các quốc gia đối tác (bao

gồm cả Việt Nam), việc nghiên cứu một cách có hệ thống những thay đổi về mặt cấu trúc,

động lực và chiều hướng của chuỗi cung ứng bán dẫn toàn cầu là cần thiết và cấp bách nhằm

đưa ra những chính sách phù hợp giảm thiểu rủi ro cho Việt Nam.

Xuất phát từ yêu cầu thực tiễn đó, đề tài "Tái cấu trúc chuỗi cung ứng bán dẫn toàn cầu

dưới tác động của cạnh tranh Mỹ – Trung (2019–2024) và hàm ý chính sách cho Việt Nam"

được thực hiện nhằm nhận diện các xu thế chính của sự dịch chuyển chuỗi cung ứng trong

ngành bán dẫn qua đó phân tích các động lực chiến lược của các bên liên quan và đề xuất một

số hàm ý chính sách cho Việt Nam trong việc định vị chiến lược và nâng cao năng lực tiếp

nhận trong bối cảnh mới.

1.2. Mục đích

Mục đích tổng quát của nghiên cứu này là phân tích một cách hệ thống quá trình tái cấu

trúc chuỗi cung ứng bán dẫn toàn cầu dưới tác động của cạnh tranh chiến lược giữa Hoa Kỳ và

Trung Quốc trong giai đoạn 2019–2024, từ đó xác định các cơ hội, thách thức và đề xuất định

hướng chính sách khả thi nhằm nâng cao vai trò, năng lực và mức độ hội nhập của Việt Nam

vào chuỗi giá trị toàn cầu trong ngành công nghiệp bán dẫn.



FTU Working Paper Series, Vol. 2 No. 3 (10/2025) |4

Thông qua việc làm rõ động lực, cơ chế và hệ quả của sự dịch chuyển chuỗi cung ứng

trong bối cảnh địa chính trị – công nghệ mới, nghiên cứu hướng đến cung cấp luận cứ khoa

học và thực tiễn phục vụ quá trình hoạch định chính sách công nghiệp, thu hút đầu tư và phát

triển nguồn nhân lực kỹ thuật cao tại Việt Nam.

1.3. Phạm vi nghiên cứu

Về thời gian, nghiên cứu tập trung vào giai đoạn 2019–2024, thời kỳ nổi bật với sự leo

thang cạnh tranh chiến lược Mỹ – Trung trong lĩnh vực công nghệ cao, đặc biệt là ngành bán

dẫn.

Về không gian, nghiên cứu tập trung vào các quốc gia giữ vai trò trung tâm trong chuỗi

cung ứng bán dẫn toàn cầu, gồm Mỹ, Trung Quốc, Nhật Bản, Hàn Quốc, Đài Loan và Liên minh

châu Âu. Đồng thời, nghiên cứu cũng phân tích tác động lan tỏa tới các nền kinh tế đang phát

triển, với trọng tâm là Việt Nam trong vai trò một mắt xích tiềm năng trong chuỗi giá trị tái

cấu trúc.

1.4. Phương pháp nghiên cứu

Nghiên cứu sử dụng phương pháp định tính làm chủ đạo, kết hợp phân tích chính sách

và tổng hợp tài liệu thứ cấp để làm rõ tác động của cạnh tranh Mỹ – Trung đến quá trình tái

cấu trúc chuỗi cung ứng bán dẫn toàn cầu đến 2024. Dữ liệu được thu thập từ các báo cáo

chuyên ngành, văn kiện chính sách quốc gia, nghiên cứu học thuật và cơ sở dữ liệu thương

mại. Trên cơ sở đó, nghiên cứu tập trung phân tích quá trình tái cấu trúc chuỗi cung ứng bán

dẫn và cơ hội hình thành trật tự chuỗi cung ứng mới, từ đó đề xuất các hàm ý chính sách phù

hợp cho Việt Nam.

2. Cơ sở lý thuyết và tổng quan tình hình nghiên cứu

2.1. Cơ sở lý thuyết

2.1.1. Khái niệm chuỗi cung ứng

Chuỗi cung ứng: “là một mạng lưới các lựa chọn sản xuất và phân phối nhằm thực hiện

các chức năng thu mua nguyên liệu, chuyển đổi nguyên liệu thánh bán sản phẩm, thành phẩm

và phân phối chúng cho khách hàng” (An introduction to supply chain management –

Ganesham, Ran and Terry P.Harrision)

2.1.2. Khái niệm tái cấu trúc chuỗi cung ứng

“Tái cấu trúc chuỗi cung ứng bao gồm một số kỹ thuật nhằm tối ưu hóa chức năng của

chuỗi cung ứng. Khi doanh nghiệp phát triển và thu hẹp, nhu cầu về sản phẩm tăng và giảm,

điều quan trọng là phải có một chuỗi cung ứng có thể thích ứng với nhu cầu của ngành. Tái
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cấu trúc chuỗi cung ứng cho phép các công ty phát hiện ra điểm yếu trong chuỗi cung ứng

của mình và phát triển các chiến lược cụ thể để khắc phục các sai sót.” (Global Partner

Solutions)

2.1.3. Lý thuyết liên quan

Supply Chain Resilience (Khả năng phục hồi của chuỗi cung ứng): Theo Tổ chức Hợp tác

và Phát triển Kinh tế (OECD), khả năng phục hồi của chuỗi cung ứng được định nghĩa là khả

năng của một chuỗi cung ứng trong việc khôi phục hoạt động bình thường sau khi bị gián

đoạn. Sự gián đoạn chuỗi cung ứng có thể xuất phát từ các yếu tố như xung đột quân sự,

chiến tranh, thiên tai, cạnh tranh bất ngờ, xu hướng thị trường đột ngột, v.v.

Reshoring and friend-shoring logic:

Reshoring là một phần trong chiến lược quốc tế hóa của doanh nghiệp, tập trung vào

việc chuyển các hoạt động kinh doanh quay trở lại quốc gia hoặc khu vực xuất xứ ban đầu.

(Ocicka Barbara (2016)-Management 2016 Vol. 20, No. 2)

Friend-shoring là việc ưu tiên tìm nguồn cung từ các nền kinh tế có chung giá trị (chẳng

hạn như thể chế dân chủ hoặc duy trì hòa bình) – vì vậy đã được xem như một phương án

thay thế cho mô hình gia công quốc tế theo cơ chế thị trường tự do(trong đó, các hoạt động

được chuyển đến những quốc gia có lao động giá rẻ) (Beata S. Javorcik, 2023)

2.2. Tổng quan tình hình nghiên cứu

2.2.1. Các nghiên cứu về chuỗi cung ứng bán dẫn

Phần lớn các nghiên cứu trước đây đều thống nhất rằng chuỗi cung ứng bán dẫn mang

tính phân tán và phụ thuộc lẫn nhau cao, với khoảng 75% giá trị gia tăng tập trung vào các

khâu có kỹ thuật phức tạp như thiết kế và sản xuất wafer, trong khi lắp ráp và đóng gói chỉ

chiếm khoảng 10–15% (Holmström và cộng sự, 2021; ETLA, 2022). Điều này dẫn tới việc một

số mắt xích chiến lược – đặc biệt là các công ty như TSMC, Samsung hay ASML – trở thành

điểm "nút cổ chai", nơi chỉ một gián đoạn có thể gây sụt giảm tới 40–60% hiệu suất toàn

mạng lưới (Wang và cộng sự, 2024).

Các báo cáo như của Batra et al. (2022) và McKinsey (2018) cũng nhấn mạnh rằng tính

dễ tổn thương còn đến từ sự tập trung địa lý quá mức, với ví dụ điển hình là thị phần chip tiên

tiến tập trung hơn 65% tại Đài Loan. Những yếu tố này khiến chuỗi cung ứng bán dẫn nhạy

cảm đặc biệt với các cú sốc từ thiên tai, đại dịch, xung đột chính trị, và trở thành mối quan

tâm hàng đầu trong chiến lược công nghiệp và an ninh kinh tế quốc gia.

2.2.2. Các nghiên cứu về tái cấu trúc chuỗi cung ứng
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Trong bối cảnh khủng hoảng thiếu chip năm 2021 và các biện pháp kiểm soát xuất khẩu

ngày càng khắt khe từ Mỹ, các nghiên cứu đã chỉ ra xu hướng tái cấu trúc chuỗi cung ứng theo

hướng tăng khả năng chống chịu và đa dạng hóa địa lý (Korea Institute for Industrial

Economics & Trade, 2022). Nhiều quốc gia đã ban hành các chính sách công nghiệp mạnh mẽ

như Đạo luật CHIPS của Mỹ (2022), EU Chips Act (2023) và K-Chips của Hàn Quốc để thúc đẩy

sản xuất nội địa và thu hút đầu tư vào ngành bán dẫn.

Song song, các tập đoàn lớn như Intel, TSMC, Samsung đã chuyển dịch đầu tư sang Mỹ

và châu Âu, trong khi Trung Quốc thúc đẩy tăng tỷ lệ nội địa hóa thiết bị và vật liệu sản xuất từ

21% lên hơn 40% chỉ trong vòng một năm (Infosys Consulting Insights, 2024). Các chiến lược

như “dual sourcing”, “friendshoring” và xây dựng mạng lưới liên minh công nghệ được xác

định là những trụ cột then chốt trong mô hình chuỗi cung ứng mới (Wang và cộng sự, 2024).

Dù vậy, nhiều nghiên cứu cũng lưu ý rằng việc tái cấu trúc làm tăng chi phí sản xuất từ 20–

30% do mất lợi thế quy mô và phải đầu tư lại hạ tầng (Flamm, 2023, trích dẫn trong Infosys,

2024).

2.2.3. Nghiên cứu về cạnh tranh Mỹ–Trung và địa chính trị công nghệ

Cạnh tranh chiến lược Mỹ–Trung trong lĩnh vực bán dẫn đã trở thành tâm điểm của các

nghiên cứu địa chính trị công nghệ. Các học giả như Kenney (2021) cho thấy Trung Quốc chủ

động đẩy mạnh chính sách tự lực công nghệ, trong khi Mỹ tăng cường cấm vận và kiểm soát

xuất khẩu đối với thiết bị sản xuất chip tiên tiến như máy EUV của ASML. Xu hướng “tách rời

công nghệ” (decoupling) này đã dẫn tới sự phân cực trong chuỗi cung ứng toàn cầu, gây gián

đoạn liên kết công nghệ và đầu tư giữa hai siêu cường (S&P Global Mobility, 2024; Vela, 2025).

Tác động lan tỏa của cạnh tranh Mỹ–Trung không chỉ ảnh hưởng đến doanh nghiệp

trong cuộc, mà còn buộc các quốc gia trung lập như Việt Nam, Ấn Độ hay Malaysia phải định

vị lại vai trò trong chuỗi giá trị toàn cầu. Việc kiểm soát công nghệ chiến lược và nguyên liệu

hiếm đang trở thành “mặt trận mềm” trong cuộc chiến ảnh hưởng, đòi hỏi các quốc gia và

doanh nghiệp phải xây dựng chiến lược chuỗi cung ứng linh hoạt hơn – kết hợp giữa đa dạng

hóa địa lý, phát triển công nghệ lõi nội địa, và tăng cường liên kết đồng minh (Korea Institute

for Industrial Economics & Trade, 2022; Infosys, 2024).

2.2.4. Khoảng trống nghiên cứu

Đa phần các nghiên cứu hiện tại chỉ phân tích riêng lẻ từng sự kiện hoặc chuỗi giá trị cụ

thể, thiếu góc nhìn hệ thống về tái cấu trúc chuỗi cung ứng bán dẫn trong bối cảnh cạnh tranh

Mỹ – Trung. Vai trò của Việt Nam cũng ít được xem xét như một chủ thể chiến lược trong
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mạng lưới chuỗi cung ứng toàn cầu. Nghiên cứu này góp phần lấp đầy khoảng trống đó bằng

cách tiếp cận tổng thể, gắn kết yếu tố địa chính trị và công nghệ với tái cấu trúc chuỗi, đồng

thời đề xuất chính sách cụ thể cho Việt Nam trong quá trình hội nhập và phát triển ngành bán

dẫn.

3. Tác động của cạnh tranh Mỹ–Trung đến chuỗi cung ứng bán dẫn

3.1. Thực trạng chuỗi cung ứng bán dẫn trước năm 2019

Từ đầu thập niên 1990, ngành công nghiệp bán dẫn đã có bước chuyển mình đầy ngoạn

mục từ mô hình tích hợp dọc sang mô hình chuyên môn hóa theo từng công đoạn. Mô hình

này phân chia chuỗi cung ứng thành hai lĩnh vực chính: các công ty thiết kế không sở hữu nhà

máy sản xuất (fabless), như Qualcomm và NVIDIA, và các công ty sản xuất theo hợp đồng

(foundry) như Taiwan Semiconductor Manufacturing Company (TSMC) và United

Microelectronics Corporation (UMC) tại Đài Loan.

Trong thập niên 1990, khu vực Đông Á, đặc biệt là Đài Loan và Hàn Quốc, đã trở thành

trung tâm sản xuất chip bán dẫn hàng đầu thế giới. Theo thời gian, hầu hết các nhà sản xuất

chip của Hoa Kỳ đã ngừng sản xuất chip hiện đại để tránh tốn kém xây dựng các nhà máy mới.

Thay vào đó, các công ty chip của Hoa Kỳ chỉ tập trung vào thiết kế chip, thuê ngoài quy trình

sản xuất cho TSMC. Điều đó khiến TSMC có cơ hội vươn lên trở thành nhà sản xuất chip lớn

nhất toàn cầu theo giá trị thị trường.

Đài Loan với TSMC, công ty tiên phong trong mô hình fabless-foundry, giúp tối ưu hóa

chi phí R&D và tận dụng năng lực sản xuất của TSMC. Năm 2018, thị phần của TSMC trong

phân khúc đúc bán dẫn toàn cầu tăng liên tục trong chín năm qua và đạt 56% (TSMC Annual

Report, 2019).
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Hình 1: Biểu đồ năng lực sản xuất wafer theo khu vực địa lý (2018)

Nguồn: IC Insights

* Wafer là một lát mỏng của vật liệu bán dẫn được sử dụng để chế tạo các chip. Công suất chế

tạo bao gồm wafer cho bộ nhớ và logic, cũng như các chip rời,...

Biểu đồ trên cho biết, Đài Loan dẫn đầu tất cả các khu vực/quốc gia về năng lực sản xuất

wafer với 21.8% thị phần, tăng nhẹ từ 21.3% vào năm 2017. Thị phần của Đài Loan chỉ nhỉnh

hơn một chút so với Hàn Quốc, chiếm 21.3% năng lực sản xuất wafer toàn cầu vào năm 2018,

theo báo cáo Global Wafer Capacity 2019–2023. TSMC tại Đài Loan cùng với Samsung và SK

Hynix tại Hàn Quốc chiếm phần lớn năng lực sản xuất wafer tại mỗi quốc gia và là ba nhà sản

xuất hàng đầu trên thế giới.

Đồng thời, Hàn Quốc, nội trong quý 2 năm 2016, Samsung Electronics chiếm 45.2% thị

phần DRAM toàn cầu, tăng 1.1% so với quý trước đó. Đây là con số cao nhất từng được ghi

nhận theo quý, kể từ quý 3 năm 2014 (khi thị phần của Samsung đạt khoảng 40%).

Như vậy, giai đoạn trước 2019, chuỗi cung ứng bán dẫn toàn cầu chủ yếu tập trung tại

các nước Đông Á trong đó phát triển mạnh mẽ nhất tại Hàn Quốc và Đài Loan, điều này đã

góp phần không nhỏ vào việc thay đổi cấu trúc chuỗi cung ứng bán dẫn toàn cầu. Các công ty

công nghệ hàng đầu phụ thuộc khá nhiều vào các nhà sản xuất chip từ Đông Á, đặc biệt là

trong những phân khúc quan trọng như bộ vi xử lý (CPU, GPU) và bộ nhớ giúp Đài Loan và Hàn

Quốc trở thành những mắt xích chiến lược trong chuỗi cung ứng (TSMC Investor Relations,
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2019; Business Quant, 2019), quyết định đến sự ổn định và phát triển của ngành công nghệ

trên toàn cầu.

3.2. Các sự kiện then chốt giai đoạn 2019–2024

3.2.1. Sự kiện Huawei (2019)

Trong bối cảnh chuỗi cung ứng bán dẫn toàn cầu ngày càng phụ thuộc vào các công ty

sản xuất tại Đông Á, đặc biệt là Đài Loan và Hàn Quốc, sự kiện cấm vận Huawei năm 2019 đã

đánh dấu một bước ngoặt quan trọng. Chính quyền Hoa Kỳ, dưới thời Tổng thống Donald

Trump, đã chính thức đưa Huawei Technologies Co., Ltd. vào "Danh sách Thực thể" (Entity List)

của Bộ Thương mại Mỹ. Mục tiêu của lệnh cấm này nhằm hạn chế khả năng phát triển công

nghệ 5G của Huawei, đồng thời ngăn chặn rủi ro an ninh quốc gia mà chính phủ Mỹ cho là

xuất phát từ mối quan hệ của Huawei với chính quyền Trung Quốc. Trước đó, Huawei đã phát

triển mạnh mẽ với vai trò là nhà cung cấp thiết bị viễn thông lớn nhất thế giới và là một trong

ba nhà sản xuất smartphone hàng đầu, cạnh tranh trực tiếp với Apple và Samsung. Sự kiện

này xảy ra trong bối cảnh cạnh tranh chiến lược giữa Mỹ và Trung Quốc ngày càng gia tăng,

đặc biệt trong lĩnh vực công nghệ cao. Bán dẫn - cốt lõi của mọi thiết bị điện tử, trở thành mặt

trận chiến lược quan trọng. Lệnh cấm vận Huawei không chỉ là một biện pháp thương mại mà

còn là chiến lược nhằm làm suy yếu sự phát triển công nghệ của Trung Quốc.

Nội dung chính của lệnh cấm Huawei từ phía Nhà Trắng là cấm xuất khẩu công nghệ và

linh kiện quan trọng từ Mỹ. Cụ thể, Huawei bị cấm tiếp cận với các công nghệ cốt lõi từ các

công ty Mỹ, bao gồm các linh kiện và công nghệ chủ chốt, đặc biệt là vi xử lý từ Intel và

Qualcomm, phần mềm thiết kế chip từ Cadence và Synopsys và hệ điều hành Android của

Google. Việc không thể sử dụng các công nghệ này khiến Huawei không thể tiếp tục phát triển

và sản xuất các sản phẩm chủ lực như điện thoại thông minh và các thiết bị viễn thông của

mình. Điều này không chỉ ảnh hưởng trực tiếp đến hoạt động sản xuất của Huawei mà còn tác

động đến khả năng cạnh tranh của công ty trên thị trường quốc tế, khi các sản phẩm của họ

không còn được trang bị các công nghệ hiện đại nhất (The Guardian, 2019).

Lệnh cấm Huawei của Tổng thống Trump đã có ảnh hưởng rất lớn đến ngành công

nghiệp bán dẫn toàn cầu. Thị trường chứng khoán toàn cầu sụt giảm không lâu sau đó, cổ

phiếu của các công ty sản xuất chip ở châu Âu và phố Wall giảm mạnh. Cổ phiếu của Apple

giảm 3,13%, Lumentum Holdings giảm 4,1%, Infineon giảm 4,56% và nhà sản xuất chip Pháp-Ý

STMicroelectronics giảm 9,18%. Chỉ số PHLX Semiconductor Index của 30 công ty công nghiệp

liên quan tại Mỹ đã giảm 4,02%. Kể từ khi bị đưa vào Danh sách Thực thể (Entity List), nhiều
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nhà cung cấp Mỹ của Huawei đã điều chỉnh giảm dự báo tài chính. Ngoài tác động đến các

nhà cung cấp Mỹ, khả năng cấm vận cũng đã thay đổi kế hoạch đầu tư 600 triệu USD của

Huawei tại Mỹ cho các sáng kiến nghiên cứu và phát triển (R&D) do sự không chắc chắn về

triển vọng lâu dài trong việc hợp tác với các nhà cung cấp Mỹ (Tan và cộng sự, 2019). Lệnh

cấm cũng ảnh hưởng không nhỏ đến các công ty sản xuất chip tại châu Á như TSMC (Đài Loan)

và SMIC (Trung Quốc), khi họ mất đi một khách hàng lớn là Huawei. S&P Global Ratings ước

tính rằng các công ty này có thể mất từ 15% đến 20% doanh thu do lệnh cấm (S&P Global

Ratings, 2020). Đây không chỉ là một đòn đánh trực tiếp vào công nghệ và chuỗi cung ứng của

Trung Quốc mà còn tác động sâu rộng tới ngành công nghiệp công nghệ toàn cầu, làm thay

đổi chiến lược kinh doanh của nhiều tập đoàn lớn trên thế giới. Cuộc đối đầu Mỹ-Trung trong

lĩnh vực công nghệ đặc biệt trong lĩnh vực cung ứng bán dẫn vì thế càng trở nên gay gắt và

phức tạp, ảnh hưởng đến sự phát triển của chuỗi cung ứng bán dẫn và thị trường công nghệ

trong tương lai gần.

3.2.2. Đạo luật CHIPS Act (2022)

Sau các biện pháp cấm vận nhắm vào Huawei – một trong những tập đoàn công nghệ

hàng đầu của Trung Quốc – Mỹ tiếp tục đẩy mạnh chiến lược kiểm soát công nghệ cao với đối

thủ cạnh tranh địa chính trị lớn nhất của mình. Ngày 9 tháng 8 năm 2022, Tổng thống Hoa Kỳ

Joe Biden đã chính thức ký ban hành Đạo luật CHIPS và Khoa học (CHIPS and Science Act of

2022), đánh dấu một trong những nỗ lực lớn nhất của chính phủ Mỹ trong nhiều thập niên

nhằm củng cố chuỗi cung ứng bán dẫn trong nước, thúc đẩy đổi mới khoa học và tăng cường

an ninh quốc gia. Đạo luật này được đánh giá là phản ứng trực tiếp của Mỹ trước tình trạng

thiếu hụt chất bán dẫn toàn cầu hậu đại dịch COVID-19, cũng như là chiến lược dài hạn nhằm

giảm sự phụ thuộc vào các nhà cung ứng châu Á như Đài Loan, Hàn Quốc và đặc biệt là Trung

Quốc (Congressional Research Service, 2022).

Trong tổng ngân sách khổng lồ, đạo luật phân bổ 52,7 tỷ USD để hỗ trợ sản xuất, nghiên

cứu và phát triển chất bán dẫn tại Mỹ. Trong đó, gồm 39 tỷ đô la cho các ưu đãi sản xuất, bao

gồm 2 tỷ đô la cho các chip cũ được sử dụng trong ô tô và hệ thống quốc phòng; 13,2 tỷ đô la

cho R&D và phát triển lực lượng lao động, và 500 triệu đô la để cung cấp cho các hoạt động

bảo mật công nghệ thông tin truyền thông quốc tế và chuỗi cung ứng bán dẫn. Nó cũng cung

cấp khoản tín dụng thuế đầu tư 25 % cho chi phí vốn để sản xuất chất bán dẫn và các thiết bị

liên quan. Các ưu đãi này sẽ đảm bảo nguồn cung trong nước, tạo ra hàng chục nghìn việc làm
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xây dựng được trả lương cao, có liên đoàn và hàng nghìn việc làm sản xuất có tay nghề cao

khác, đồng thời thúc đẩy hàng trăm tỷ đô la đầu tư tư nhân. (White House Fact Sheet, 2022).

Một điểm đáng chú ý trong đạo luật là điều khoản ràng buộc chặt chẽ để bảo vệ chuỗi

cung ứng và lợi ích chiến lược của Mỹ. Cụ thể, các doanh nghiệp nhận tài trợ từ CHIPS Act bị

cấm mở rộng sản xuất chất bán dẫn tiên tiến tại Trung Quốc hoặc các quốc gia “đáng lo ngại”

trong vòng 10 năm, một động thái được xem là nhằm kiềm chế sự phát triển công nghệ của

Bắc Kinh (Reuters, 2023). Chính sách này phản ánh rõ nét mục tiêu địa chính trị của Mỹ trong

việc kiềm chế sự trỗi dậy công nghệ của Trung Quốc và bảo vệ chuỗi cung ứng chiến lược toàn

cầu.

Hiệu quả của đạo luật đã bắt đầu hiện rõ chỉ sau 2 năm triển khai. Tính đến tháng 8 năm

2024, Bộ Thương mại Hoa Kỳ ghi nhận hơn 30 tỷ USD đầu tư tư nhân cam kết cho 23 dự án

sản xuất chip trải rộng trên 15 bang, với 16 cơ sở sản xuất mới được khởi công. Những dự án

này dự kiến tạo ra hơn 115.000 việc làm, bao gồm hàng chục nghìn việc làm xây dựng được

trả lương cao và hàng nghìn việc làm sản xuất kỹ thuật cao (U.S. Department of Commerce,

2024).

Đạo luật CHIPS không đơn thuần là biện pháp đối phó với khủng hoảng thiếu hụt chip,

mà còn là bản thiết kế chiến lược cho tương lai công nghệ Mỹ. Thông qua việc tái định hình

chuỗi cung ứng, thúc đẩy đầu tư khoa học và bảo vệ lợi ích chiến lược, Hoa Kỳ đang đặt nền

móng cho một kỷ nguyên mới của tự chủ công nghệ và khôi phục vai trò dẫn dắt toàn cầu

trong lĩnh vực công nghiệp bán dẫn. Trên phạm vi toàn cầu, đạo luật đã tạo ra hiệu ứng lan

tỏa mạnh mẽ, thúc đẩy các quốc gia khác cũng phải đẩy nhanh chiến lược bán dẫn riêng, dẫn

đến sự dịch chuyển và tái định hình sâu sắc chuỗi cung ứng bán dẫn thế giới để thích ứng với

bối cảnh địa chính trị mới.

3.3. Phản ứng của các quốc gia

3.3.1. Mỹ và Trung Quốc: chiến lược đối đầu và tự lực

Trước làn sóng siết chặt kiểm soát công nghệ, cả Mỹ và Trung Quốc đều điều chỉnh

chiến lược nhằm củng cố vị thế trong chuỗi cung ứng bán dẫn toàn cầu. Về phía Mỹ, bên cạnh

việc ban hành Đạo luật CHIPS, nước này còn chi hàng tỷ USD hỗ trợ các tập đoàn như Intel,

TSMC, Samsung xây nhà máy tại Arizona và Texas, đồng thời phát triển các công nghệ chiến

lược như HPC, AI, và điện toán lượng tử. Chiến lược “bạn bè hóa” cũng được thúc đẩy nhằm

giảm phụ thuộc vào Trung Quốc.
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Đáp trả lại Mỹ, Trung Quốc đã có những phản ứng quyết liệt nhằm thúc đẩy chiến lược

tự cường công nghệ. Trung Quốc đẩy mạnh tự lực công nghệ bằng cách đầu tư vào R&D, xây

dựng chuỗi cung ứng nội địa, và hỗ trợ các doanh nghiệp như SMIC, Huawei, YMTC. Thông

qua Quỹ Big Fund với hơn 47 tỷ USD và nhiều quỹ địa phương, Trung Quốc phát triển chip

7nm, công cụ thiết kế EDA cho chip 5nm và tăng cường sản xuất chip 28nm – phục vụ các

ngành công nghiệp thiết yếu. Những bước đi này phản ánh quyết tâm xây dựng hệ sinh thái

bán dẫn độc lập và giảm phụ thuộc vào phương Tây của Trung Quốc.

3.3.2. Đồng minh Mỹ (Nhật, Hàn, EU): hợp tác trong khối

Nhật Bản: Trước làn sóng tái cấu trúc chuỗi cung ứng bán dẫn toàn cầu do căng thẳng

Mỹ – Trung, Nhật Bản đã tung ra "canh bạc" lớn mang tên Rapidus. Đây là liên doanh do chính

phủ hậu thuẫn với khoản đầu tư 5,4 tỷ USD nhằm phát triển chip 2nm vào năm 2027. Rapidus

hợp tác với IBM về công nghệ tiên tiến, đồng thời xây dựng nhà máy tại Hokkaido. Doanh

nghiệp này cũng đang tìm cách cung cấp chip cho các ông lớn như Apple, Google, Microsoft –

đối trọng tiềm năng của TSMC trong tương lai. Với chiến lược đầu tư mạnh tay, đẩy mạnh tự

chủ công nghệ và xây dựng chuỗi cung ứng độc lập, Nhật Bản đang cho thấy phản ứng quyết

đoán nhằm giành lại vị thế trong ngành bán dẫn, đồng thời giảm phụ thuộc vào Trung Quốc và

Đài Loan trong bối cảnh địa chính trị ngày càng phức tạp.

Hàn Quốc: đây là quốc gia có lợi ích ở cả hai phía nên đã chọn cách “cân bằng chiến

lược”. Samsung và SK Hynix tiếp tục mở rộng đầu tư vào Mỹ, đồng thời được Mỹ cấp quyền vô

thời hạn về các hạn chế lớn hơn nhằm cấm bán thiết bị sản xuất chip tiên tiến cho Trung Quốc.

Trong nước, vào tháng 3 năm 2023, chính phủ Hàn Quốc đã thông qua “Đạo luật K-Chips”,

cung cấp 15% tín dụng thuế cho các tập đoàn lớn và 25% cho các doanh nghiệp vừa và nhỏ

trong các ngành công nghiệp chiến lược quốc gia quan trọng, bao gồm cả chất bán dẫn. Vào

tháng 4 năm 2023, Bộ Thương mại, Công nghiệp và Doanh nghiệp đã công bố kế hoạch cho

Siêu dự án chuyển đổi công nghiệp, trong đó sẽ phân bổ 70% ngân sách R&D của mình –

khoảng 4,7 tỷ đô la – cho các ngành công nghiệp cốt lõi như chất bán dẫn.

Liên minh châu Âu (EU): phản ứng bằng cách thông qua Đạo luật EU Chips Act vào năm

2023, với mục tiêu tăng gấp đôi thị phần của châu lục này trong sản xuất chip toàn cầu vào

năm 2030. Kế hoạch đã được mở rộng từ mục tiêu ban đầu là công nghệ sản xuất chip tiên

tiến sang bao gồm toàn bộ chuỗi giá trị, bao gồm cả chip cũ và các cơ sở R&D. Không giống

như Đạo luật CHIPS của Mỹ vốn ưu tiên sản xuất trong nước và gắn liền với mục tiêu an ninh
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quốc gia, phiên bản châu Âu thiên về hướng hợp tác quốc tế, hỗ trợ đổi mới và tăng cường

năng lực R&D, bên cạnh việc thu hút đầu tư xây dựng các nhà máy tiên tiến tại châu Âu.

3.3.3. Tác động gián tiếp đến Việt Nam

Dưới tác động ngày càng sâu sắc của cạnh tranh công nghệ giữa Mỹ và Trung Quốc,

chuỗi cung ứng bán dẫn toàn cầu đang trải qua quá trình tái cấu trúc sâu rộng, dẫn đến làn

sóng dịch chuyển sản xuất, lắp ráp và nghiên cứu ra khỏi Trung Quốc. Trong bối cảnh đó, khu

vực ASEAN trong đó có Việt Nam, là điểm đến hấp dẫn đối với các tập đoàn công nghệ toàn

cầu. Việt Nam đã ghi nhận nhiều bước tiến đáng chú ý. Tập đoàn Intel đã đầu tư hơn 1,5 tỷ

USD vào nhà máy tại TP.HCM – cơ sở lắp ráp và kiểm thử lớn nhất thế giới của hãng. Bên cạnh

đó, Amkor Technology cũng khánh thành nhà máy trị giá 1,6 tỷ USD tại Bắc Ninh, phục vụ các

khách hàng lớn như Qualcomm, Nvidia và Apple. Nhằm đón đầu xu hướng dịch chuyển này,

Chính phủ Việt Nam đang tích cực thúc đẩy phát triển ngành công nghiệp bán dẫn thông qua

việc đầu tư vào hạ tầng công nghệ cao, tăng cường hợp tác quốc tế, xây dựng trung tâm thiết

kế vi mạch, và đặt mục tiêu đào tạo 50.000 kỹ sư chuyên ngành đến năm 2030.

4. Các nhân tố thúc đẩy tái cấu trúc chuỗi cung ứng bán dẫn toàn cầu

4.1. Xu hướng reshoring và friend-shoring

4.1.1. Xu hướng reshoring

Reshoring là xu hướng được rất nhiều công ty trên thế giới theo đuổi, trong đó Intel là

một trong những tập đoàn dẫn đầu xu hướng reshoring. Theo báo cáo từ Intel Newsroom

(01/2022), Intel công bố kế hoạch đầu tư ban đầu hơn 28 tỷ USD để xây dựng hai nhà máy

chip tiên tiến mới tại bang Ohio. Là khoản đầu tư tư nhân lớn nhất trong lịch sử bang Ohio,

giai đoạn đầu của dự án dự kiến tạo ra 3.000 việc làm trực tiếp tại Intel, 7.000 việc làm trong

lĩnh vực xây dựng trong suốt quá trình thi công, đồng thời hỗ trợ hàng chục nghìn việc làm lâu

dài cho các nhà cung cấp và đối tác trong hệ sinh thái rộng lớn tại địa phương.

Ngoài Mỹ, xu hướng reshoring cũng được thể hiện qua dự án Rapidus tại Nhật Bản –

một xưởng đúc bán dẫn mới được thành lập với sự hợp tác của các tập đoàn hàng đầu như

Toyota, Sony, NTT, SoftBank, Kioxia, Denso và NEC, mỗi bên đầu tư khoảng 1 tỷ yên (7 triệu

USD), cùng sự hỗ trợ 70 tỷ yên (500 triệu USD) từ chính phủ Nhật Bản (Data Center Dynamics,

2022). Theo IBM Research (2021), Rapidus đã bắt tay với IBM để đưa thiết kế chip 2 nanomet

tiên tiến – do IBM phát triển tại phòng thí nghiệm Albany, New York IBM, với hiệu suất dự

kiến cao hơn 45% hoặc tiết kiệm năng lượng hơn 75% so với chip 7 nm hiện có.
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Những dự án như Intel tại Mỹ hay Rapidus tại Nhật Bản không chỉ minh chứng cho xu

hướng reshoring trong ngành bán dẫn mà còn thể hiện nỗ lực của các quốc gia trong việc tăng

cường năng lực sản xuất nội địa, nâng cao tính bền vững và chủ động trong chuỗi cung ứng

toàn cầu, đặc biệt trong bối cảnh địa chính trị và kinh tế thế giới có nhiều biến động phức tạp.

4.1.2. Xu hướng friend - shoring

Taiwan Semiconductor Manufacturing Company Limited (TSMC) – nhà sản xuất chip

theo hợp đồng lớn nhất thế giới – là ví dụ điển hình cho xu hướng friend-shoring. Tháng 4

năm 2024, Bộ Thương mại Hoa Kỳ thông báo sẽ cấp cho TSMC khoản trợ cấp 6,6 tỷ USD cùng

khoản vay ưu đãi lên tới 5 tỷ USD nhằm hỗ trợ sản xuất chất bán dẫn tiên tiến tại Phoenix,

Arizona. Đáp lại, TSMC cam kết mở rộng tổng vốn đầu tư từ 40 lên 65 tỷ USD, đồng thời xây

dựng thêm nhà máy thứ ba tại đây trước năm 2030. Đáng chú ý, nhà máy thứ hai dự kiến sản

xuất chip 2 nanomet – dòng công nghệ tiên tiến bậc nhất thế giới – sẽ đi vào hoạt động từ

năm 2028 (U.S. Department of Commerce, 2024; Reuters, 2024).

Dự án của TSMC không chỉ khẳng định xu hướng friend-shoring trong chuỗi cung ứng

toàn cầu mà còn góp phần củng cố vị thế chiến lược của Mỹ trong ngành công nghiệp bán dẫn

thế hệ mới.

4.2. Các thỏa thuận và sáng kiến quốc tế

4.2.1. Chip 4 Alliance

Liên minh Chip 4 bao gồm bốn trong số những quốc gia sản xuất chất bán dẫn hàng đầu

thế giới: Mỹ, Nhật Bản, Đài Loan và Hàn Quốc. Về tổng thể, mục tiêu của liên minh là tái cấu

trúc chuỗi cung ứng toàn cầu theo hướng giảm sự phụ thuộc vào Trung Quốc, tập trung đặc

biệt vào các mục tiêu sau: đa dạng hóa năng lực sản xuất về mặt địa lý khỏi Trung Quốc; bảo

vệ quyền sở hữu trí tuệ của các công ty thuộc quốc gia thành viên; phối hợp thực thi các biện

pháp kiểm soát xuất khẩu thống nhất đối với Trung Quốc; khuyến khích các điều kiện phân

phối thuận lợi giữa các quốc gia thân thiện.

Với những mục tiêu đó, từng quốc gia trong Liên minh này đã có những động thái cụ thể

nhằm củng cố và phát triển ngành bán dẫn nội địa, đồng thời tăng cường phối hợp trong

chuỗi cung ứng toàn cầu. Với vai trò nòng cốt trong Liên minh, Mỹ đã ban hành Đạo luật

CHIPS và Khoa học 2022, phân bổ 52,7 tỷ USD để hỗ trợ sản xuất và nghiên cứu bán dẫn trong

nước, tạo nền tảng cho việc tăng cường sản xuất nội địa và giảm sự phụ thuộc vào chuỗi cung

ứng Trung Quốc. Chính quyền Hàn Quốc cũng có động thái mới khi thông qua Đạo luật K-

CHIPS vào tháng 3/2023, tăng tỷ lệ tín dụng thuế cho đầu tư cơ sở vật chất của các công ty
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bán dẫn từ 15% lên 20% đối với các doanh nghiệp lớn và vừa, và từ 25% lên 30% đối với các

doanh nghiệp nhỏ và vừa, nhằm kích thích đầu tư vào một lĩnh vực then chốt đối với nền kinh

tế Hàn Quốc, giúp củng cố vị thế là nhà sản xuất chip nhớ lớn nhất thế giới (Business Korea,

2025). Về phía Nhật Bản, chính phủ đã hỗ trợ công ty Rapidus với khoản đầu tư 260 tỷ yên

(1,9 tỷ USD) để xây dựng nhà máy sản xuất chip tiên tiến tại Hokkaido vào tháng 4/2023, tập

trung vào công nghệ 2nm, đánh dấu bước tiến vượt bậc trong ngành bán dẫn (Kyodo News,

2023). Song song với đó, Đài Loan, với sự dẫn đầu của TSMC, tiếp tục giữ vững vị thế là trung

tâm sản xuất bán dẫn hàng đầu thế giới. Các chính sách mạnh mẽ từ Mỹ, Hàn Quốc và Nhật

Bản cùng vị thế của Đài Loan đã thể hiện sự phối hợp chặt chẽ trong liên minh Chip 4, góp

phần tăng cường sản xuất nội địa và công nghệ bán dẫn tiên tiến.

Như vậy, sáng kiến Chip 4 với sự kết hợp giữa các chính sách nội địa mạnh mẽ và hợp

tác quốc tế sâu rộng, không chỉ tái cấu trúc ngành công nghiệp bán dẫn toàn cầu mà còn tạo

nền tảng nhằm định hình lại bản đồ chuỗi cung ứng toàn cầu trong bối cảnh cạnh tranh công

nghệ ngày càng khốc liệt. Sáng kiến này đã làm thay đổi đáng kể cấu trúc thị trường bán dẫn

toàn cầu, mang lại những bước chuyển mình quan trọng cho ngành công nghệ trong bối cảnh

căng thẳng Mỹ-Trung leo thang.

4.2.2. EU Chips Act

Đạo luật Chip của EU được Ủy ban Công nghiệp, Nghiên cứu và Năng lượng (ITRE) của

Nghị viện châu Âu thông qua vào tháng 1 năm 2020, là một tập hợp các biện pháp được Liên

minh Châu Âu chấp thuận với mục đích tăng cường ngành bán dẫn trong lục địa. Sáng kiến

​ ​ này ra đời nhằm ứng phó với cuộc khủng hoảng chip toàn cầu ảnh hưởng đến nhiều

ngành công nghiệp, từ công nghệ ô tô đến công nghệ y tế.

Nhìn chung, Đạo luật Chips nhằm huy động 43 tỷ euro đầu tư, đồng thời đưa thị phần

của EU trong năng lực sản xuất toàn cầu từ 10% lên 20% vào năm 2030. Luật này sẽ hỗ trợ các

dự án tăng cường nguồn cung của EU bằng cách thu hút đầu tư và xây dựng năng lực sản xuất.

Trong các cuộc đàm phán với đại diện của Hội đồng, các thành viên Nghị viện Châu Âu (MEP)

đã bảo đảm 3,3 tỷ euro cho nghiên cứu và đổi mới liên quan đến chip. Một mạng lưới các

trung tâm năng lực sẽ được thành lập để giải quyết vấn đề đào tạo kỹ năng và thu hút nhân

tài mới cho nghiên cứu, thiết kế và sản xuất.

Báo cáo viên Dan Nica (S&D, RO) cho biết: "Với Đạo luật chip châu Âu, chúng tôi đặt

mục tiêu củng cố vị thế của EU trong bối cảnh chất bán dẫn toàn cầu và giải quyết các lỗ hổng

trong chuỗi cung ứng do đại dịch gây ra. Chúng tôi muốn có nhiều ảnh hưởng hơn và là những
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người dẫn đầu, vì vậy chúng tôi đã bảo đảm 3,3 tỷ euro cho nghiên cứu và đổi mới. Chúng tôi

đặt mục tiêu tăng cường năng lực công nghệ và đang thực hiện các biện pháp để chống lại sự

thiếu hụt tiềm năng. Châu Âu sẵn sàng đối mặt với những thách thức trong tương lai trong

ngành bán dẫn, ưu tiên quyền tự chủ chiến lược, an ninh, và môi trường kinh doanh thuận lợi.”

Đạo luật Chip của EU đánh dấu bước tiến quan trọng trong nỗ lực nâng cao vị thế công

nghệ bán dẫn của châu Âu, góp phần tăng cường năng lực cạnh tranh và khả năng chống chịu

của ngành bán dẫn trước các biến động toàn cầu. Cơ chế quản trị rõ ràng với sự phối hợp giữa

Hội đồng Bán dẫn châu Âu và Liên doanh Chip sẽ tạo nền tảng vững chắc cho việc triển khai

các chính sách, thúc đẩy đổi mới sáng tạo và hợp tác giữa các quốc gia thành viên cùng các

doanh nghiệp, qua đó thúc đẩy sự phát triển bền vững và ổn định của chuỗi cung ứng bán

dẫn tại châu Âu.

5. Hàm ý chính sách cho Việt Nam

Thứ nhất, cần xây dựng môi trường pháp lý minh bạch, ổn định nhằm thúc đẩy sự phát

triển bền vững của ngành bán dẫn. Điều này đòi hỏi cải cách thủ tục hành chính một cách

toàn diện, đặc biệt là đơn giản hóa quy trình cấp phép lao động cho chuyên gia nước ngoài,

thủ tục thuế, hoàn thuế và tiếp cận ưu đãi cho doanh nghiệp công nghệ.

Thứ hai, Việt Nam nên quy hoạch và đầu tư các khu công nghiệp chuyên biệt cho vi

mạch – bán dẫn với hạ tầng kết nối đồng bộ: nguồn điện ổn định, nước siêu sạch, logistics

hiện đại và hệ thống xử lý môi trường đạt chuẩn. Song song đó, cần phát triển hạ tầng số như

trung tâm dữ liệu, mạng 5G và nền tảng điện toán đám mây để phục vụ R&D và sản xuất

thông minh, tạo nền tảng thu hút đầu tư chất lượng cao.

Thứ ba, tăng cường liên kết giữa doanh nghiệp – trường đại học – viện nghiên cứu là

yếu tố then chốt để phát triển hệ sinh thái công nghiệp hỗ trợ và nguồn nhân lực trình độ cao.

Việt Nam có thể học hỏi mô hình “4 trụ cột” của Đài Loan, trong đó chính phủ đóng vai trò

điều phối và tài trợ, doanh nghiệp đặt hàng nghiên cứu và tuyển dụng, viện nghiên cứu đồng

hành cùng sản xuất và nâng cao tay nghề, còn trường đại học đào tạo sát nhu cầu thực tiễn.

6. Kết luận

Giai đoạn 2019–2024 đánh dấu sự biến động sâu sắc của chuỗi cung ứng bán dẫn toàn

cầu, với xu hướng phân mảnh rõ rệt do cạnh tranh chiến lược Mỹ – Trung. Nghiên cứu này

phân tích quá trình tái cấu trúc chuỗi cung ứng, cho thấy ngành bán dẫn đang chuyển sang

mô hình theo khối địa chính trị, được thúc đẩy bởi các yếu tố như chính sách công nghiệp, an

ninh quốc gia và liên minh chiến lược. Trên cơ sở đó, nghiên cứu cũng đã đưa ra hàm ý chính
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sách giúp Việt Nam nâng cao năng lực hội nhập và định vị vai trò trong chuỗi giá trị bán dẫn

toàn cầu.

Mặc dù đạt được nhiều kết quả đáng ghi nhận, nghiên cứu này vẫn còn hạn chế do giới

hạn về nguồn lực và thời gian, nghiên cứu chủ yếu dựa vào phân tích định tính và tài liệu thứ

cấp, chưa có điều kiện triển khai các khảo sát thực địa hay phỏng vấn chuyên gia trong ngành.

Các hướng nghiên cứu tiếp theo nên tập trung vào: (1) kiểm định định lượng hiệu quả của các

chính sách như CHIPS Act, (2) theo dõi mô hình liên kết sản xuất mới giữa các tập đoàn bán

dẫn và quốc gia sở tại, (3) xây dựng mô hình dự báo chiến lược theo các kịch bản Mỹ – Trung,

và (4) đánh giá năng lực hạ tầng, nhân lực và nội địa hóa công nghệ của Việt Nam để phát

triển ngành bán dẫn hiệu quả.
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