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Tém tit

Trong béi canh hoi nhap va phét trién kinh té bén vimng, chinh sach sap nhap don vi hanh
chinh cép tinh tai Viét Nam ndm 2025 13 mot bude di chién luge, duge ky vong s& tdi uu hoa bo
may quan ly va thuc ddy ting truong. Tuy nhién, su thay dbi ndy ciing gdy ra nhitng anh hudng
16n dbi v6i nganh logistics — mot linh vyc dong vai trd then chdt trong chudi gia tri toan cau. Cac
nghién ctru hién c6 chil yéu tip trung vao tac dong kinh té vi mo, chua c6 mot phan tich chuyén
sdu va toan dién vé anh hudng cua viée sap nhap dén cdu tric mang ludi logistics & cap do doanh
nghiép tai mot qudc gia dang phat trién. Dé 1ap dy khoang tréng nay, nghién ctru da 4p dung

mot khung 1y thuyét tong hop vé cac thanh phan ¢t 161 ciia mang ludi logistics dé phéan tich mot
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cach co hé théng. Pong gop chinh cua dé tai 1a cung cap mot cai nhin toan dién vé nhimng tac
dong cua viéc sap nhp tinh dén ciu trac mang ludi logistics. Tur do, dé xuét cac giai phap chién
lugc cu thé gitip doanh nghiép chu dong thich tmg, nang cao ning lyc canh tranh va bién nhiing

thay d6i hanh chinh thanh dong luc phat trién bén ving.

Tir khéa: sap nhap don vi hanh chinh cip tinh, cdu trac mang ludi logistics, cip do doanh

nghiép, phat trién bén vimng.

ANALYSIS THE IMPACT OF MERGING PROVINCES ON LOGISTICS NETWORK
STRUCTURE AND RECOMMENDATIONS FOR VIETNAMESE ENTERPRISES IN
THE NEW CONTEXT

Abstract

In the context of international integration and sustainable economic development, the 2025
policy on the provincial-level administrative unit merger in Vietnam is a strategic step, expected
to optimize the administrative apparatus and promote growth. However, this change also poses
significant challenges to the logistics sector - a key player in the global value chain. Existing
research primarily focuses on macroeconomic impacts, lacking a comprehensive and in-depth
analysis of the merger's influence on the logistics network structure at the enterprise level in a
developing country. To fill this gap, this study applies a conceptual framework of core logistics
network components for a systematic analysis. The main contribution of this research is to
provide a comprehensive view of the challenges and opportunities faced by Vietnamese logistics
enterprises. Based on this, the study proposes specific strategic solutions to help businesses and
management agencies proactively adapt, enhance their competitiveness, and transform these

administrative changes into a driving force for sustainable development.

Key words: provincial-level administrative unit merger, logistics network structure, enterprise

level, sustainable development.

1. Pitvan dé
Trong boi canh hdi nhap quéc té va phat trién kinh té, Chinh phu Viét Nam di va dang trién
khai cac chinh sach cai cach thé ché manh mé&, nham t6i vu hoa bd may quan ly nha nudce va tao

don bay cho su phat trién bén vitng. Mot trong nhimng chinh sach trong tim, duoc ky vong tao ra
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nhitng chuyén bién 16n, 1a chinh sach sap nhap cac don vi hanh chinh cép x4, cdp tinh va bo cap
huyén, dugc trién khai tur thang 07 ndm 2025. Sy thay ddi vé dia gi61 hanh chinh, quy mé dan s6
va cdu triic quan 1y nay khong chi tac dong dén co ciu kinh té - x4 hoi ma con dit ra nhiing thach
thirc va co hdi to 16n d6i véi nganh logistics - dong vai tro quan trong trong viéc gan két cac hoat
dong trong chudi gia tri toan cau, 12 nganh then chét phat trién kinh té bén virng.

Viéc sap nhap tinh s& lam thay d6i cin ban khong gian phat trién, co so ha tang, va ludng
ludn chuyén hang hoa. Pidu nay co thé giy ra nhiing gian doan ngin han trong chudi cung tng
hién c6, budc cac doanh nghiép phai diéu chinh lai chién luoc, tir vi tri kho bai, tuyén dudng van
tai, cho dén quy trinh quan 1y ton kho va thong tin. Tuy nhién, vé muc tiéu dai han, viéc hinh
thanh céc don vi hanh chinh 16n hon, tinh gon hon cling mé ra co hoi dé toi wu hoa mang ludi
logistics, gidm chi phi, taing hi€éu qua hoat dong, va phat huy loi thé vung, dac biét la cac khu vuc
kinh té trong diém. Véi tAm quan trong d6, bai nghién ctru nay di sdu phén tich tac dong cua
chinh sach sap nhap tinh dén cau trac mang ludi logistics tai Viét Nam. Trén co sé d6, nghién
clru dé xuét cac giai phap chién luoc cu thé, gitp cac doanh nghiép tai Viét Nam chu dong thich
ung, niam bit co hdi, va nang cao nang lyc canh tranh trong bdi canh méi.

Nghién ctru nay dugce trién khai dua trén phuong phéap dinh tinh, voi trong tim 1a khai thac
va phan tich dit liéu thir cap. Cac ngudn tai liéu chinh bao gdm nghi quyét, vin ban phap 1y cua
Pang va Nha nudc, bao cdo thong ké ciia cac co quan quan ly nha nudce, cung véi cac cong trinh
nghién ctru khoa hoc, bai bdo hoc thuat va bao cao nganh logistics da dugc cong bd. Viéc téng
hop va ddi chiéu cac ngudn dit liéu nay cho phép hinh thanh mot buic tranh khai quat vé nhitng
tac dong ma chinh sach sap nhdp tinh nim 2025 c6 thé giy ra ddi voi cdu trac mang ludi
logistics & Viét Nam. Trong qua trinh phan tich, nhom tac gia tiép can dir liéu theo hudng mo ta
va dién giai, dong thoi dwa ra cac danh gia dya trén quan diém chi quan cua nguoi viét. Piéu
nay dong nghia vai viée cac két qua nghién ctru khong nham muc tiéu luong hoa chinh xac bang
cac cong cu dinh lugng phirc tap, ma tap trung vao viéc 1y giai ban chat cta hién twong, nhan
dién cac xu hudng tiém 4n, cling nhu chi ra nhiing co hoi va théach thuc ndi bat ddi voi doanh
nghiép logistics. Phuong phéap dinh tinh, nho d6, cho phép 1am 1 nhitng khia canh khé ndm bt
bang s6 liéu thong ké don thuan, chang han nhu sy thay d6i trong cach thirc t6 chirc van hanh
hay muc d¢ thich tng ctia doanh nghiép trudc bién dong hanh chinh thé ché.

Trén co s& phuong phép nay, nghién clru tap trung tra 161 ba nhém céu hoi nghién ctru chinh:
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1. Chinh sach sap nhap tinh nim 2025 s& tao ra nhimng thay ddi gi trong c4u triic mang ludi
logistics tai Viét Nam?

2. Trong bdi canh méi, doanh nghiép co thé doi dién véi nhitng co hdi nao dé t6i wu hoa
mang ludi va nang cao nang lyc canh tranh, dong thoi phai d6i mit véi nhitng thach thirc
nao?

3. Céc doanh nghiép va co quan quéan 1y c6 thé rat ra nhitng dinh huéng hay giai phap chién

luge nao nham chu dong thich Umg va tan dung tdt nhat loi thé tir su thay ddi hanh chinh?

Thong qua cach tiép can nay, nghién ctu ky vong déng gbp goc nhin hoc thuat vé tic dong
ctia chinh sach sap nhép tinh ddi véi nganh logistics, dong thoi cung cip nhiing goi ¥ mang tinh
dinh hudng dé doanh nghiép va nha quan 1y tham khdo trong qua trinh hoach dinh chién lugc va
diéu hanh hoat dong.

2. Pbi twong, muc dich va pham vi nghién ctru
2.1. Poi twong nghién ciru

Péi tugng cua nghién ctru 13 tic dong cla chinh sach sap nhap tinh nim 2025 dén cau
tric mang ludi logistics ciia doanh nghi¢p Viét Nam. Cu thé, nghién ctru s€ di sdu vao phan tich
nhiing tic dong ti€u cuc va tich cuc cua chinh sach nay Ién céc khia canh chinh cua mang ludi
logistics. Qua d6, dé xuat cac giai phap thiét thyc cho Chinh phi va hiép hoi nhitng doanh
nghiép Viét Nam dé gop phan thiic ddy ngay cang phat trién ctia nganh logistics.
2.2. Muc dich nghién cuu

Nghién ctu hudng téi muc tiéu chinh la phan tich va danh gid mdt cach toan dién tac
dong cua chinh sach sap nhap tinh (Nghi quyét sé6 60-NQ/TW ngay 12/4/2025 Hoi nghi lan thir
11 Ban Chap hanh Trung wong Pang khoa XIII) dén céu trac mang ludi logistics, bao gdm ca
nhting tac dong tich cyc dai han lan nhitng rdi ro, thach thirc ngén han. Bén canh d6 lam ro
khoang trong trong céc nghién ctru hién c6. Dya trén co so phan tich d6, nghién ciru s& dé xuat
cac giai phap chién lugc cu thé cho Chinh phil va hiép hoi cac doanh nghiép tai Viét Nam, nham
gitip ho chu dong thich tng, t6i wu héa hoat ddng va nang cao ning lyc canh tranh trong bdi canh
moi.
2.3. Pham vi nghién cuu

Vé néi dung: Nghién ctru chi tap trung phan tich tic dong cta viéc sap nhap tinh dén ba

khia canh quan trong nhat: Ha ting logistics, Cong nghé va hé théng quan 1y, Con nguoi va To
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chirc van hanh. Cac yéu té khac cua chinh sach hanh chinh hay cac khia canh logistics khong
lién quan truc tiép s& khong duoc dé cap sau.

Vé khong gian: Nghién ctru gii han trong bdi canh Viét Nam, song nhdn manh phén tich
tai cac vung kinh té trong diém noi logistics dong vai trd then chét va chiu anh hudng rd rét tir
qua trinh sap nhap. Cu thé gdm Pong bang song Hong v&i trung tim cang bién Hai Phong, Dong
Nam B gin voi cum cang Cat Lai - Cai Mép - Thi Vai va Dong bang song Ciru Long 1a trung
tam ché bién ndng san, thiy san xuat khau. Ngoai ra, nghién ctru ¢6 tham chiéu dén kinh nghiém
qudc té & mot sd cang va trung tim logistics 1én nham minh hoa va so sanh.

Vé thoi gian: Nghién ctru tp trung vao giai doan tir thang 7 nam 2025 trd di, khi chinh
sach sap nhap tinh bat dau c6 hiéu luc va giy ra nhimg tac dong rd rét ddi voi nganh logistics.
Céc dir liéu va phan tich s€ dugc thuc hién trén co s¢ cap nhat bdi canh chinh sach va kinh té -
xa hoi Viét Nam tir thang 7 nam 2025.

3. Co s& Iy thuyét va tong quan tinh hinh nghién ctu
3.1. Co 56 Iy thuyét

Nghién ctru duge xay dung trén khung 1y thuyét khai niém (conceptual framework) vé cac
thanh phan cbt 16i cia mot mang ludi logistics. Theo nghién ciru ciia Komal Puri, mot mang lui
logistics hoan chinh bao gdm bay thanh phan chinh. Khung 1y thuyét nay rat pho bién trong linh
vuc quan 1y chudi cung tmg va logistics, dugc nhiéu hoc gia va nha nghién ciru sir dung lam nén
tang phan tich nhu Chopra & Meindl (2019), Rushton va cong su (2022). Viéc ap dung khung ly
thuyét nay giup phan tich mot cach c6 hé thdng nhiing tic dong cua chinh sach sap nhép tinh dén
ting yéu t6 cau thanh cia mang ludi logistics. Bay thanh phan duoc Komal Puri dua ra bao gom:
Kho bdi va co so luu trit (Warehousing and Storage Facilities)

Kho bai va co s luu trit 1 nhitng co s& vat chit chuyén dung dung dé luu trir, bao quan
hang héa, nguyén vt liéu va thanh pham trong chudi cung tmg, trudc khi ching dugc phan phdi
dén nguoi tidu dung cudi ciing. Mot mang ludi kho bai hidu qua gitip giam chi phi van hanh, toi
uu hoa thoi gian giao hang va nang cao muarc do hai long cta khach hang (Chopra & Meindl,
2019). Viéc sap nhap cac tinh s& lam thay ddi ban d6 kinh té va dan cu, doi hoi doanh nghiép
phai tai cdu trac lai vi tri cac trung tdm phan phdi (Distribution Center - DC) va kho bai dé phu
hop véi thi trudng mai, dam bao viée tiép can céac thi truong 16n mot cach nhanh chong va hiéu
qua.

Vin tii va Kénh Phén phoi (Transportation and Distribution Channels)
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Van tai 13 qua trinh di chuyén san phdm hodc nhom san pham tir diém nay sang diém
khac, dong vai tro thiét yéu trong logistics va phan phdi hang hoa. Cac phwong thirc vén tai phd
bién bao gom duong bo, duong sat, duong thity, hang khong va duong éng. Kénh phan phdi 1a
mot hé thong phirc tap hon bao gém cac to chirc va hoat dong (nhur van tai, kho bai, ban 1é, ban
budn) ma qua d6 mot san pham hoic mot nhom san pham dugc chuyén giao hodc phan phdi vat
Iy tir diém san xuat dén diém cung cdp cho khach hang cudi cing. Van tai dong vai tro cbt 15i
trong viéc két ndi toan bo mang ludi logistics. Lua chon phuong thirc van tai va t8i wu hoa tuyén
duong 13 yéu td then chdt dé dam bao viéc giao hang dung thdi gian va chi phi thap nhat
(Rushton, Croucher, & Baker, 2017). Chinh sach sap nhap tinh c6 thé tao ra cac hanh lang kinh
té m&i hodc thay ddi cac tuyén duong hién cd, budc cac doanh nghiép phai diéu chinh chién luoc
van tai, tan dung lgi thé cta co so ha tﬁng duoc quy hoach lai dé nang cao hi¢u suét phan phéi.

H¢ thong Qudn Iy Ton kho (Inventory Management Systems)

Hé théng Quan 1y Ton kho (Inventory Management System - IMS) 1a su két hop gitta
cong nghé, quy trinh va thu tuc dé theo doi, kiém soat va t6i wu héa luong hang ton kho cua
doanh nghiép, tir nguyén liéu tho, vat tu cho dén thanh pham. Hé thong nay sir dung cac cong
nghé nhu ma vach, RFID hodc mi QR dé theo ddi san pham theo thoi gian thuc, ty dong hoa cac
tac vu nhu dit hang va kiém ké. Hé thong quan 1y ton kho c6 vai tro can bang giita viéc dap tmg
nhu cau thi truong va tdi thiéu hoa chi phi luu trir. Quan 1y ton kho hiéu quéa gitip doanh nghiép
tranh dugc tinh trang thiéu hang (stockout) hodc du thira tdn kho, von rat ton kém (Wisner va
cong su, 2008). Trong bdi canh sap nhap, quy mé thi trudong thay doi, cac doanh nghiép can phan
tich lai cac mo hinh du bao nhu cau va tai phan bo lugng ton kho trén toan mang ludi dé toi wu

hoa hi¢u qud hoat dong.
Cong nghé va Tich hop Dir liéu (Technology and Data Integration)

Cong nghé va Tich hop Dir liéu 1a qu4 trinh st dung cac cong cy, k¥ thuat va quy trinh dé
thu thap, két hop va xir 1y dir liéu tir nhiéu ngudn khac nhau, tao ra mot bo dir liéu thong nhat, co
¥ nghia va c6 thé sir dung cho muc dich phan tich, bio co va ra quyét dinh trong to chirc. Qua
trinh nay gilp khéc phuc tinh trang dir liéu phdn manh, c6 lap (data silos) bf?mg cach tao ra mot
cai nhin toan dién, cai thién chat luong dir liéu va thuc ddy d6i méi dya trén dit liéu. Su bung nd
ctia cong nghé 1a dong luc chinh thic day su phat trién cia logistics hién dai. Cac cong nghé nhu

IoT, Big Data, va hé thong thong tin dia 1y (GIS) cho phép doanh nghiép theo doi hang hoa theo
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thoi gian thuc, t8i wu hoa tuyén duong va dua ra cac quyét dinh dya trén dir liéu (Maury, van der
Vorst, & van Grol, 2020). Viéc sap nhap tinh doi héi doanh nghié¢p phai cip nhat hé théng cong
nghé dé dong bo hoa thong tin vé dia gidi hanh chinh, ma ving, va cac quy dinh mai, tir d6 duy

tri su lién tuc va hiéu qua cta chudi cung ung.
MGéi quan hé véi Nha cung cdp va Péi tic (Supplier and Vendor Relationships)

Mdi quan hé v6i Nha cung cdp va Di tac (Supplier and Vendor Relationships) 1a cac
twong tac va hop tac chién lugc gitra doanh nghiép va cac nha cung cap dé toi uu hoa chudi cung
g, dam bao cung cip san pham/dich vu chit lugng, ding thoi gian, va tdi wu chi phi. Cac mdi
quan hé nay gitp ting cuong sy hop tac, giam thiéu rui ro, thuc diy doi méi, cai thién hiéu qua
hoat dong va xay dung long tin, tr d6 dong gop vao su thanh cong va bén vimg cua doanh
nghiép. Quan 1y mdi quan hé nha cung cip (Supplier Relationship Management - SRM) bao gém
viéc phéi hop cac don dit hang, quan 1y thoi gian giao hang va giai quyét cac van dé phat sinh
mot cach nhanh chéng (Tung va cong su, 2009). Trong bdi canh méi, doanh nghiép can danh gia
lai cac mdi quan hé nay dé dam bao cac nha cung cip van c6 thé dap tmg duoc nhu cau logistics
sau khi dia giéi hanh chinh thay doi.

Quy trinh hoan tit don hang (Customer Fulfillment Processes)

Quy trinh hoan tit don hang (Customer Fulfillment Process) 1a toan bd cac bude tir khi
khach hang dat mua san pham dén khi san pham dugc giao dén tay ho, bao gém céac giai doan
nhu: tiép nhan don hang, kiém kho, ldy hang (picking), dong goi (packing), van chuyén
(shipping), giao hang, va xir Iy cic van dé sau ban hang nhu d6i/tra hang. Muc tiéu cta quy trinh
la dam bdo sy chinh xdc, kip thoi trong giao hang. Mgt quy trinh hoan thién don hang hiéu qua la
yéu t then chdt dé nang cao sy hai long cta khach hang va duy tri 10ng trung thanh (Leung va
cong su, 2025). Viéc sap nhap co thé lam thay ddi cac quy trinh hanh chinh va ma dia chi, doi
hoi doanh nghiép phai cap nhat hé thong dé dam bao viée xir Iy don hang khong bi gidn doan.
Tudn thu phap ly va qudan tri rii ro (Regulatory Compliance and Risk Management)

Tuén thu phap 1y va quén tri rii ro (Regulatory Compliance and Risk Management) 1a
qua trinh xac dinh, ddnh gid va giam thiéu cac rui ro phét sinh tir viéc khong tuan thu luat phap,
quy dinh va tiéu chuan, nham ngin ngira ton that vé phép 1y, tai chinh va uy tin. Tuan tha cac
quy dinh vé& van tai, an toan, va moi truong 1a yéu té bat budc trong hoat dong logistics. Cling

v6i do, céac chién luge quan ly rui ro giup doanh nghiép gidm thiéu tdc dong cua nhiing su kién
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bat ngo nhu thién tai, khung hoang kinh té hodc thay ddi chinh sach (Choi, T. M va cdng su,
2016). Chinh sach sap nhép tinh 1la mdt su kién l6n, mang tinh rudi ro chuyén doi, yéu cu doanh
nghiép phai chii dong tim hiéu va tuan thi cac quy dinh méi, ddng thoi xdy dung cac ké hoach
du phong dé duy tri hoat dong kinh doanh.

Duya trén khung 1y thuyét ndy, nhém da tong hop lai thanh ba khia canh chinh cta ciu
trac mang ludi logistics bao gom: Ha tang logistics, Cong nghé va hé théng quan 1y, Con ngudi
va Tb chirc van hanh va s& phan tich tac dong cua viéc sap nhdp tinh trén ba khia canh nay. Trén
co s& do, nghién ctiru dua ra cac dé xuat giai phap chién luoc cho cic doanh nghiép trong bdi
canh moi.

3.2. Tong quan tinh hinh nghién ciu
3.2.1. Cdc nghién ciru vé tic dong ciia chinh sach hanh chinh dén hoat déng logistics

Céc nghién ctru khoa hoc trong va ngoai nude vé mdi quan hé giira chinh sach hanh chinh
va nganh logistics con kha han ché, dic biét 1a cac tai liéu tap trung vao tic dong cua viéc thay
d6i dia giéi hanh chinh. Hau hét cac nghién ctru dd c6 thudng phan tich cac chinh sach lién quan
true tiép dén kinh té, nhu chinh sach thué, cac hi€p dinh thuong mai tu do (FTA), hoac cac
chuong trinh dau tu cong quy mo 16n.

Nghién ctru nwéc ngoai

Rushton va cong su (2017) trong cudn sach kinh dién The Handbook of Logistics and
Distribution Management, cac yéu t6 bén ngoai nhu ha ting giao thong va chinh sach cong la
bién s6 quan trong trong thiét ké mang ludi logistics; thay ddi vé cang, ha tang lién van hay cac
co ché hd trg c6 thé 1am dich chuyén chi phi va thoi gian van tai, tir @6 yéu cau doanh nghiép
diéu chinh cdu hinh mang ludi. Chopra & Meindl (2019) trong gido trinh Supply Chain
Management: Strategy, Planning, and Operation ciing dé cap dén tim quan trong ciia cac quyét
dinh quy hoach ving trong viéc xac dinh vi tri chién lugc ctia kho bii va trung tim phan phdi,
nhung khong di sau khi cac quyét dinh nay thay doi dot ngot.

Nghién ctru tai Viét Nam

Tai Viét Nam, cac nghién ctu vé thay ddi hanh chinh da duoc thyuc hién, nhung chu yéu
tap trung vao phan tich vi mo. Cu thé, viéc sap nhép tinh thanh da thu hat nhiéu danh gia, phan
tich tic dong dén tang truong GDP, dan sé va quy hoach d6 thi. Tuy nhién, cac danh gia nay
chua di sau phan tich ¢ cép dd vi mo, chua lam ro viéc thay ddi nay da tac dong truc tiép nhu thé
nao dén quy trinh van hanh, vi tri kho bai, va cac tuyén duong van tai cua tirng doanh nghiép cu
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thé trong khu vuc d6. Do d6, mot khoang tréng 16n van ton tai trong viéc phan tich tdc dong tu
thay d6i hanh chinh dén cau tric mang ludi logistics & cip d6 doanh nghiép.
3.2.2. Cdc nghién citu vé cdc thanh phan ciia mang lwéi logistics

Céc thanh phan ctia mang ludi logistics ma dé tai nay dé cap déu da dugc nghién ctru sau
rong, nhung chu yéu 1a doc 1ap vi nhau.

Vé Quan Iy Ton kho: Cac mo hinh nhu Economic Order Quantity (EOQ) hay triét 1y Just-
in-Time (JIT) da dugc 4p dung rong rai. Tuy nhién, cac md hinh ndy dua trén gid dinh vé nhu
cau 6n dinh va thoi gian giao hang (lead time) khong doi, trong khi sy sap nhdp tinh c6 thé 1am
thay d6i ca hai yéu to nay.

Ve Cong nghé va Tich hop Dir liéu: Cac nghién ctru cua Atieh va cdng su (2025) da lam
15 vai trd ctia cong nghé s trong viéc nang cao hiéu qua chudi cung ting. Tuy nhién, céc tai liéu
nay tap trung vao viéc ap dung cong nghé trong diéu kién binh thudng, chua dé cap dén viéc phai
diéu chinh toan bd hé thng dit lidu dé phii hop véi mot cau trac hanh chinh méi.

Vé Tudn thii Phdp Iy va Quan tri Rii ro: Cac nghién ctru cia Choi va cong su (2016) vé
rui ro logistics thuong phan loai rui ro thanh rui ro vé gian doan, van hanh, thaim hoa/khén cép va
rti ro dich vu. Tuy nhién, rui ro tir mot cude cai cach hanh chinh cip qubc gia chua timg duoc

phan tich cy thé.

Qua viéc tong quan cac nghién ciru c6 trude, bai viét ndy nhan thdy mot khoang trong rd
rét: chua c6 nghién clru nao phan tich mdt cach c6 hé théng va toan dién tac dong cuia viéc sap
nhap cac don vi hanh chinh cp tinh dén toan bd ciu trac mang ludi logistics ciia doanh nghiép
tai mot qudc gia dang phat trién nhu Viét Nam. Céc tai liéu da co chi tdp trung vao cac chinh
sach kinh t& vi md hodc phan tich cac thanh phén logistics riéng 1¢ trong diéu kién 6n dinh, cha
khong phai trong mot bdi canh ¢ su thay d6i 16n vé dia gidi hanh chinh. Do d6, nghién ctru nay
c6 nhitng déng gép quan trong: Ap dung mot khung 1y thuyét tong hop, két ndi mot su kién
chinh tri-x4 hoi dic thu voi toan b cac thanh phan ciia mang ludi logistics. Pong thoi, cung cap
toan dién nhiing thach thic va co hgi ma cac doanh nghiép logistics Viét Nam phai ddi mat. Tur
d6, d& xudt cac giai phap chién luoc cu thé, gitip cac doanh nghiép va co quan quan 1y chu dong

thich ng, nam bit co hoi, va nang cao nang luc canh tranh trong bdi canh méi.
4. Phén tich tac dong ciia chinh sach sap nhép tinh dén mang i logistics
4.1. Béi canh sdp nhdp tinh

FTU Working Paper Series, Vol. 2 No. 6 (12/2025) |9



Nam 2025 danh ddu mot bude ngodt quan trong trong tién trinh cai cach hanh chinh &
Viét Nam. Thoéng qua Nghi quyét sé6 60-NQ/TW cua B Chinh tri va Nghi quyét sd
202/2025/QH15 cua Quéc hoi, hé théng don vi hanh chinh cép tinh duoc sép xép lai theo hudng
tinh gon va tap trung hon. Theo 10 trinh, tir ngdy 1 thang 7 nim 2025, s6 luong tinh va thanh phé
tryc thudc Trung wong s& giam tir 63 xudng con 34, trong d6 c¢6 28 tinh va 6 thanh phd truc
thudc Trung wong (Cong Thong tin Chinh phu, 2025). Day 1a chu truong ¢ tinh chat toan dién,
khong chi nham muc tiéu tinh gidn by may ma con hudng dén viéc nang cao hiéu qua quan tri,
quy hoach phat trién kinh té - xa hoi, cling nhu tao diéu kién thuan loi cho dau tu ha ting trong

giai doan mdi.

Sap nhép da tao ra nhitng don vi 1anh thd rong 16n va da dang hon. Mdt sb tinh van dugc
gilt nguyén ranh gidi, chiang han nhu Quang Ninh, Thanh Héa, Nghé An hay Pa Nang. Tuy
nhién, phan 16n cac dia phuong déu trai qua sy tai cdu trac manh mé&. Dién hinh c6 thé ké dén su
hop nhét giira Hai Phong va Hai Duong, qua d6 hinh thanh mét thanh phé truc thudc Trung wong
moi, vira sO hiru hé théng cang bién quéc té Lach Huyén - DPinh Vi, vura tdp trung nhiéu khu
cong nghiép quy mod 16n ctia ving Pong bang song Hong. O phia Nam, Thanh phé H6 Chi Minh
dugc mo rong thong qua viéc sap nhap vdi Binh Duong va Ba Ria - Viing Tau, tir d6 hinh thanh
mot cuc do thi - cong nghiép - cang bién quy mé siéu 16n. O khu vuc trung du mién nui phia Bic,
Hoa Binh, Vinh Phuc va Pha Tho duogc hop nhét thanh mét tinh méi ¢6 vi tri chién luge, vira két
n6i voi ving Thi d6, vira mé rong hanh lang kinh té huéng Tay Béc. Tai dong bang song Ciru
Long, An Giang va Kién Giang dugc sap nhap dé trd thanh mot tinh c6 dién tich va dan s 16n
nhat khu vuc, dong thoi ndm giit ca bién gidi dat lién 1an dudng bién. Bén canh dé, cac truong
hop nhu Khanh Hoa véi Ninh Thuan hay Binh Thuan véi Lam Pong ciing gop phan dinh hinh
lai khong gian hanh chinh khu vuc Nam Trung BJ va Tay Nguyén.

C6 thé thiy, bdi canh sap nhap tinh nim 2025 khong chi don thuan 13 sy thay d6i vé mit
lanh thd hanh chinh ma con gan lién véi tién trinh tai co cAu ha tang kinh té - k¥ thuat. Viéc sap
nhap tinh thanh tao ra mot cAu trac 1anh thd hoan toan méi, anh huoéng truc tiép dén hoat dong
logistics von phu thudc chat ché€ vao phan bd dia gidi, trung tdm kinh té va hé théng ha tﬁng két
nbi.

4.2. Tdc ddng cia chinh sach sdp nhdp tinh dén cdu triic mang hedi logistics

4.2.1. Tac dong tich cuc
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4.2.1.1. Tao diéu kién dau tw do”‘ng bo ha tdng logistics
T6i wu héa mang lw6i kho bdi va trung tam logistics

Viéc sap nhap cho phép tai cau trac lai hé théng kho bai, tir mo hinh phén tan nho 1¢ theo
ting tinh sang mo hinh tip trung va chia sé hang t6n kho ¢ quy mé ving. Nhitng trung tdm
logistics tich hop (logistics hub) ¢6 thé dugc dau tu véi dung lwong 16n, tich hop kho lanh, kho
ngoai quan, depot container va hé thong phan loai ty dong. Nhd quy mé tap trung gitip ting kha
ning tap hop va chia sé hang ton kho tir nhiéu ngudn (pooling), cung cip dich vu gia tri gia ting
(VAS) toan dién tir 6 chi phi trén mdi don vi hang hoa dugc giam xudng, trong khi niang luc
phuc vu ting 1én, dic biét cho cac nganh hang ndng san, thuy san va cong nghiép xuat khau. Vi
dy, tai ving dong bang séng Ciru Long, néu cac tinh dugc quan Iy nhu mot don vi ving thong
nhit, c¢6 thé quy hoach mot sé trung tdm logistics nong san quy mé 16n thay vi hang chuc kho
nho 1¢ & Can Tho, An Giang, Pong Thap. Diéu nay gitip giam dang ké chi phi logistics - hién
chiém t6i 20-25% gia nong san xuat khau cta Viét Nam, trong khi trung binh thé gidi 1a khoang
14% (LDXH, 2024). Qudc té ciing da chimg minh hiéu qua khi tai cang Rotterdam (Ha Lan) da
xay dung mot loat hé thong trung tim logistics tap trung (distripark) dugc dit rit gan cic ga hang
hoéa, khong chi cung cap khong gian cho cac co sé kho bii va giao nhan ma con cung cap mot
loat cac dich vu gié tri gia ting toan dién dé dap Gng nhu ciu rat da dang cta khach hang. Nhimg
khu phtrc hop hau can (distripark) thay thé mé hinh kho nho 1é d gitp t6i uu luu trit, phan phdi
hang hoa khéi lugng 16n cho toan b Tay Au (ESCAP, 2003). Néu ap dung tai Viét Nam, mo
hinh nay sé& ting stic canh tranh cia logistics ving, dong thoi hd trg xuat khau nong san va thiy
san quy md coéng nghiép. Py ciling 1a tién dé dé thu hut dau tu tu nhan va cac mo hinh hop tac

dbi tac cong tu PPP trong ha tang kho bai hién dai.
Phat trién hanh lang vén tii & cic ving trong diém

Sap nhap tinh tao diéu kién hinh thanh va dau tu cac hanh lang van tai lién théng & quy
mo ving, thay vi bi phan cét boi ranh giéi hanh chinh nhu truée day. Qua d6 tao thuan loi dé
hinh thanh va dau tu hanh lang vén tai lién thong, giam bdt nhitng “diém nghén” hanh chinh khi
cac tuyén duong, cAu, cang di qua nhiéu dia phuong (vi du: nhiéu lan dung, tram can, kiém tra
tai trong, 1¢ phi khac nhau, gid phép chay xe khac nhau...) giup tip trung ngudn luc vao céc

tuyén van tai c6 y nghia chién lugc.
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O ving Dong Nam B6 - khu vyc tap trung ha ting logistics quan trong ctia Viét Nam véi
hon 14.800 doanh nghiép, chiém 49,2% tong sd doanh nghiép trong nganh nay trén ca nudc, va
nhiéu dau méi giao thong quan trong nhu cang Cat Lai, Cai Mép - Thi Vi, sdn bay Tan Son
Nhat, Long Thanh - van hoat dong chwa hiéu qua boi ha tang thiéu dong bd va co ché chua phu
hop dan t6i qué tai, tic nghén van chuyén hang hoa, 1am tang chi phi logistics. Thuc té, nhiéu
cang va ICD chua phat huy hét cong suat, nhu cang Long Binh chi hoat dong khoang mét nira do
thiéu két ndi truc tiép voi vanh dai 3 (Quynh Mai, 2023). Trudc sap nhap, két ndi gitra Binh
Duong va Ba Ria - Viing Tau, giira Ba Ria - Viing Tau véi TP. H6 Chi Minh déu phu thudc
tuyén giao thong qua dia ban tinh Pong Nai khién cho cac ludng hang héa, dong ngudi, dich vu
van hanh chua that su toi vu, thdm chi con gay ra diém nghén (VCCI, 2025). Ngoai ra, theo S¢
Giao thong van tai TP HO Chi Minh (2021), cang Céat Lai, noi tap trung khoang 70% lugng
container xuat, nhap khau ctia ca nudc nhung chi c6 mot tuyén duong ra vao cang khién khu vuc
cang thuong xuyén bi Un tic, dic biét trong gid cao diém. Trong bdi canh do, viéc sap nhap tinh
Binh Duong - Ba Ria Viing Tau - TP.HO Chi Minh c6 thé mé ra kha ning tdi wu tuyén cao toc
TP.HO Chi Minh - Thit Dau Mot - Chon Thanh, Bién Hoa - Viing Tau, cing Vanh dai 3, Vanh
dai 4 (VCCI, 2025) gitip gan két trung tdm tai chinh cong nghé TP.H6 Chi Minh véi trung tim
san xuat cong nghiép Binh Duong va cac cang bién - du lich tai Viing Tau dé trd thanh nhing
con dudng huyét mach lan téa dong luc phat trién va t6i wu hoa chudi gia ving. Diéu nay khong
chi giam tai ap luc cho khu vyc d6 thi trung tdm bao gdom tuyén dudng ra vao cang Cat Lai von
dang qua tai, ma con tao diéu kién dé phat trién van tai da phuong thic (két hop dudng bo,
duong st va duong thuy ndi dia) nham phan ludng hiéu qua hon, thic ddy phat trién logistics
xanh khi van tai dudng sit va dudng thily duoc st dung thay thé xe tai duong dai. Tuong tu, &
khu vuc dong bang song Hong, hop nhét s& tao diéu kién thuan loi thic ddy phat trién tuyén
duong sat két ndi Hai Phong - Ha Noi - Lao Cai, 14 tuyén dudng sit c6 vai tro chién luge khi vira
két ndi cang bién 16n nhat mién Bac vai thi d6 Viét Nam vira mé ra “cira ngd” sang thi truong
Tay Nam Trung Qudc thay thé dan hinh thirc van tai dudong bd chi phi cao. Vé lau dai, sy dong
bd nay s& kéo giam chi phi logistics, tang tinh canh tranh cho hang hoa, va cung ¢d vi thé cta cac

ving kinh té trong diém trong mang lui logistics qudc gia.

Hinh thanh siéu cum cdng - cong nghiép - do thi
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Mot trong nhitng tdc dong quan trong cta viéc sap nhap tinh la dinh vi lai vai tro cta cac
cang bién tir chd chu yéu déng vai tro cang vé tinh (feeder port) trd thanh cang ctra ngd qudc té
(hub port) c6 kha nang don tau me va két ndi truc tiép vO1 cac tuyén van tai bién xuyén luc dia.
Khi pham vi viung hau phuong (hinterland) dugc mé rong nhd quan 1y thong nhét, hing tau c¢6 co
so diéu chinh lich tau va mo tuyén vén tai truc tiép qua do6 rat ngan thoi gian, giam chi phi trung
chuyén va phi Xép dd 1ap. Ngoai ra, viéc cac cang bién, diém thong quan noi dia ICD va khu
cong nghiép trong ving c6 thé duoc quy hoach tich hop, tao ra siéu cum logistics - cong nghiép
tang strc hat v6i dong vén FDI. Hién tai, TP.H6 Chi Minh dang quy hoach 4 khu thuong mai tu
do tai Can Gid, An Binh, Bau Bang va Cai Mép Ha, hudng téi phat trién cum cang - logistics
thong minh va siéu cang tmg dung dir liéu 16n (KTSG, 2025). Day l1a budc di quan trong dé gin
két ha tng cang bién voi khong gian cong nghiép - d6 thi lién ké. Vi du cang Cai Mép - Thi Vai
hién 14 cum cang duy nhét tai Viét Nam tiép nhan duoc cac chuyén tau me cho hang truc tiép di
Chéau Au va Chau My ma khong can trung chuyén qua nuéc thir ba. Do d6, khi duoc quy hoach
dong bo s& co tiém ning phat trién thanh cang hub qudc t& va khi d6 co thé chia sé hang véi cang
hang hai quéc té tai Singapore, Hong Kong, Thuong Hai (Tran Trang, 2021). Bén canh do, viéc
két ndi Can Gid - Viing Tau va tan dung cang Cai Mép 1am hau thuin cho khu thuong mai ty do
FTZ tai Can Gio s& gitip TP.H6 Chi Minh that sy vuon ra bién. Mot vanh dai kinh té ven bién tir
Nha B¢ - Can Gio - Viing Tau co thé tro thanh chién luoc phat trién, tao dong luc cho xuét nhap

khéu, logistics toan cau, kinh té sb va dich vu cao cép (VCCI, 2025).

Ngoai ra, vao thang 08/2025 vira qua, Walmart 1an ddu dwa Viét Nam vao mang luéi van
tai bién toan cau cta minh, bd sung cang TP. H6 Chi Minh va Hai Phong vao tuyén vén tai truc
tiép sang My (Supply Chain Dive, 2025). Py duoc coi la budc di chién luoc nham giam phu
thudc vao trung chuyén va tan dung loi thé cia cic cang co kha ning tiép nhan tau ¢& 16n nhu
Cai Mép tai Viét Nam. Quyét dinh nay dién ra trong b6i canh My ap dit thué thuong mai méi va
khuyén khich cac nha nhap khau da dang héa ngudn cung ngoai Trung Qudc, khién Viét Nam trd
thanh diém dén thay thé hép dan duoc nhiéu tap doan nhu HP va Boot Barn uu tién lya chon, mé
ra co hoi dé hang hoa Viét tiép can truc tiép hé théng kho bai va mang ludi ban 1€ khéng 16 tai
M§. C6 thé thiy rang khi mé hinh quan Iy tr& nén dong bo sau sap nhap, ha ting logistics trong
nuée duge quy hoach tich hop, cang bién khong chi 1a “cira ngd”, ma con 1a cau ndi truc tiép véi
chudi cung tmg toan cau, giam chi phi logistics va nang cao strc canh tranh xuat khau dong thoi
ting cudng vi thé chién lugc ciia Viét Nam trén ban dd logistics qudc té.
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4.2.1.2. Thiic ddy hién dai héa thiét bi, cong nghé va hé théng quan 1y tién téi mé hinh ving héa
- tich hop - cong nghé hoa

Qua4 trinh sap nhap tinh m& ra co hdi quan trong dé tai thiét ciu trac logistics theo hudng
hién dai hoa va tng dung cong nghé cao. Khi cac dia phwong hop nhét, cac thi tuc, co so dit liéu
va quy chuan quan 1y dugc chuin héa theo quy mé ving, tir 46 mo ra kha nang trién khai cac
giai phap cong nghé tién tién ma truée day kho thuc hién do phan manh. Tir d6 hinh thanh co
ché mét cira (single-window logistics) cho phép cac khau van tai, kho bai, cang bién va hai quan
van hanh trén mot nén tang thong nhat. Diéu nay khong chi giam sai léch dit liéu giira cac dia

phuong ma con gia ting kha nang diéu phdi theo thoi gian thyec.

Bén canh d6, quy mo vung rong 16n va tinh tich hop cao cling tao diéu kién thuan loi dé
thu hut dau tu cong nghé tién tién theo mo hinh hop tac ddi tac cong tw PPP. Khi chi con mot dau
mdi hoach dinh, viéc quy hoach va trién khai cac giai phap cong nghé nhu hé théng cong dong
cang (PCS), cau gian chay ray tu dong (RMG), IoT tracking hay blockchain logistics tré' nén
thuan loi hon, ca vé co ché phé duyét 1an kha nang huy dong von. Bai hoc quéc té cho théy, viéc
ap dung cong nghé hién dai trong quan 1y cang c6 thé mang lai nhitng hiéu qua vuot troi ca vé
kinh té 1dn moi truong. Tai cang Rotterdam (Ha Lan), hé théng PCS da gitp tiét kiém toi 245
triéu euro mdi nam cho cac doanh nghiép logistics nhd t6i wu hoa quy trinh xtr Iy dit liéu va cung
cap thong tin chinh xac vé thoi diém hang hoa sin sang dé nhan. Diéu nay khong chi loai bé nhu
cau di chuyén khoang 30 triéu km xe tai dén va di tir cang, giam chi phi nhién liéu, ma con gop
phan cit giam luong phat thai CO: dang ké, ning cao tinh bén viing cua chudi cung tng
(WorldBank, 2023). Trong khi d6, tai My, cang Virginia d3 dau tu manh vao hé thong ty dong
hoéa v6i hon 90 cau RMG tai nha ga qudc té 16n nhét cta cang 1a NIT, nang cong suat khai thac
1én 3.6 triu TEU/nam (Virginia Port Authority, 2025) ting kha ning tiép nhan tau 1on va cai
thién hiéu qua van hanh. Tuy nhién, thyc té tai Viét Nam cho thiy qu4 trinh trién khai va dp dung
PCS hay RMG con gip nhiéu kho khin do ha ting phan tén, thiéu co ché chia sé dir liéu lién
ving. Hau hét cang bién Viét Nam chua thé trién khai cau gian chay ray (RMG) do thiéu ha tang
duong st ndi vao bai container. Khi sap nhap tinh, nhitng rio can niy s& duoc thio g nhd quy
hoach va quan 1y déng b, tao diéu kién hinh thanh PCS xuyén ving, két ndi cang, ICD, kho bai
va trung tdm logistics. Pong thoi, ha tang lién két viung khi dugc tich hop ciing mo ra kha ning

dau tu dong bo cac giai phap RMG - PCS - smart container, tao ra chudi logistics ving hoa - tich
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hop - cong nghé hoa, thay vi phét trién manh mun nhu hién nay. Pay chinh 14 diéu kién quan
trong dé Viét Nam tién t6i muc tiéu giam chi phi logistics xuéng 12-15% GDP va dua 80%
doanh nghiép logistics tham gia chuyén ddi s6 (Bo Cong thuong, 2025).

4.2.1.3. Nang cao chdt liwong nguén nhén lyc va hiéu qua té chirc van hanh nganh logistics

Mot trong nhimng tac dong quan trong khic cua viéc sap nhap tinh 1a tao diéu kién dé
chuan hoa co ché quan tri va nang cao chit luong ngudn nhan lyc logistics. Khi quy mé quan 1y
mé rong 1én cép vung, nhu cu vé doi ngti nhan sy c6 trinh d§ cao trong céc linh vyc quan ly
chudi cung tng, van hanh cang, tng dung cong nghé s (Al IoT, blockchain logistics) sé& ting
manh. Diéu nay doi hoi chinh quyén ving va doanh nghiép phai dau tu vao dao tao, lién két vi
cac truong dai hoc, vién nghién ctru ciing nhu hop tac qudc té dé nhanh chong lap khoang trng

nhan lyc chét lugng cao.

Ngoai ra, viéc trién khai cac cong nghé hién dai nhu hé thong cong dong cang PCS hay
cang ty dong v6i RMG doi hoi doi ngii ¢6 chuyén mon sdu va kién thirc k¥ thuat viing chac.
Chinh phu cac nude tién tién thudng thué cac cd van qudc té trong giai doan dau dé bao dam du
an di dung hudng, déng thoi két hop dio tao nhan su ban dia dé dan tu chi cong nghé. Pay la
kinh nghiém ma Viét Nam c6 thé ap dung khi tién hanh hién dai hoa quan tri logistics trén quy
mo vung.

Hon nita, khi céc tinh dugc sap nhap, mo hinh quan tri ving thong nhat s& giup giam chong chéo
t6 chue, tinh gon by may diéu phéi logistics, qua do tang hi¢u qua van hanh va gidm chi phi. Khi
quy mé quan 1y dugc mé rong, cac thi tuc hanh chinh rudm ra gira nhiéu tinh duoc cat giam,
tao ra mdi truong thudn loi dé ap dung quan tri logistics theo KPI - chi sé do luong hiéu qua
cong viéc va SLA - thoa thudn muc dich vu nhu chuén quéc té. Nhan luc logistics khong con
mat nhiéu thoi gian xtr 1y gidy to, thay vao do tap trung vao t6i vu van hanh va quan tri chudi
cung tmg. Pay chinh 1a yéu t6 quan trong thic day qua trinh chuyén dbi s logistics tai Viét Nam.
Vi dy, tai ving kinh té trong diém phia Nam, su phét trién manh mé cta hé théng cang Cai Mép
- Thi Vai va cac ICD noi dia di kéo theo nhu cau lén vé ky su logistics, ky thudt vién quéan 1y

van hanh cang va chuyén vién IT logistics.

Toém lai, qua trinh sap nhdp tinh khong chi mang y nghia hanh chinh, ma con 1a budce
ngoat chién luoc gitp ning cép toan dién hé thong logistics qudc gia. Khi cac dia phuong duoc

hop nhét, viéc dau tu ha tﬁng tré nén dé)ng bd hon, chat luong nhan lyc va hiéu qua van hanh
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cling duoc ning cao hudng dén mé hinh logistics ving héa - tich hop - cong nghé hoa theo
chudn quéc té. Tac dong nay da dwugc phan anh rd tai “Dién dan logistics Vung lan VI: Logistics
xuyén bién gi6i - Stc bat ting truong ving Bac Trung Bo va Duyén hai mién Trung 20257 dién
ra tai Hué ngay 22/8 vira qua, nhan manh rang chi khi c6 quy hoach lién ving va co ché diéu
phéi théng nhat, Bac Trung Bo va Duyén hai mién Trung mdi c6 thé tan dung loi thé cang nudc
sdu va hanh lang kinh té Pong - Tdy dé tr¢ thanh trung tdm logistics xuyén bién gidi dap tng
Chién luge phat trién dich vu logistics Viét Nam thoi ky 2025 - 2035, tam nhin dén 2050. Piéu
nay minh chiémg cho tim quan trong ctia cach tiép can lién ving, gin két cang bién vdi cong
nghiép va do thi lién ké gitip van hanh hiéu qua khién logistics khong chi 14 ha ting hd trg ma tro
thanh dong lyc ting truong giup nang cao vi thé chién luge ciia Viét Nam trén ban dd logistics
bién gidi.

4.2.2. Tac dong tiéu cuc

Mic du chinh sach sap nhap tinh nim 2025 duoc ky vong mang lai nhiéu loi ich trong
viéc tbi uu hoa mang ludi logistics, song thuc té qua trinh trién khai van tiém 4n nhiéu thach thic
va rui ro.
4.2.2.1. Ap luec 1én ha tang logistics trong giai doan chuyén tiép

Viéc sap nhap tinh ndm 2025 tao ra nhitng don vi hanh chinh c6 quy mé lanh tho va dan
s6 16n hon dang ké, dong nghia vé6i viéc nhu cau van chuyén hang hoa, phan phdi va luu thong
ndi dia s€ gia ting manh m&. Tuy nhién, ha téng logistics hién hitu von duogc thiét ké dé phuc vu
pham vi cap tinh riéng 1¢, chua kip nang cap tuong tng véi pham vi méi, dan dén nhirng bat can
dbi rd rét gitta quy hoach ving va thuc té van hanh. Trong bdi canh nay, mé hinh logistics truyén
théng dua trén mdt kho trung tdm tr¢ nén kém hiu qua, khién doanh nghiép budc phai tai cAu
trac mang ludi kho bii va trung tam phan phdi dé thich tmg véi yéu cu phan phdi hang hoa trén
mot dia ban rong 16n hon. Viée chua kip trién khai cac kho phu (hub vé tinh) c6 thé gay ra tinh
trang tac nghén tai kho trung tam, khién hang hoa t6n dong, téc do xir Iy don hang cham lai, chi
phi van hanh gia ting va hi¢u sut giao hang giam dang ké. Dién hinh, tai Déng bang séng Ciru
Long, mac du viéc sédp nhap An Giang va Kién Giang nham hinh thanh mét trung tdm san xudt -
xuat khau thity san 16n, song nhiéu tuyén van tai duong thiy van chua dugc nang cap kip thoi.

Céc doanh nghiép ché bién ca tra, tdm, ca basa phai ton thém thoi gian trung chuyén dé van
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chuyén hang ra cang Céi Cui (Can Tho), khién chi phi logistics gia ting, mac du hién chua co s6

lidu chinh thire dé dinh luong chinh xac mirc tang chi phi hay thoi gian van chuyén.

Pic biét, viéc phan bo chirc ning quan 1y giita cac dia phuong méi hop nhat thuong dién
ra cham, trong khi quy hoach ha ting lién ving chwa dong bo, d& dan dén gian doan tam thoi
trong ludng hang héa. Nguy co nay dic biét nghiém trong ddi véi cac hoat dong xuat nhap khau
phu thudc vao h¢ théng cang bién, san bay va ctra khéu quéc té, noi su phéi hop lién nganh va
lién vung dong vai tro quyét dinh. Mot vi du dién hinh c6 thé théy tai khu vuc TP.HO Chi Minh,
truge thoi diém sap nhap véi Binh Duong va Ba Ria - Viing Tau, cang Cat Lai di phai xtr 1y
luong container khong 16, chiém khoang 50% tong san lugng container qudc gia va tiép nhan
hon 8.000 lugt xe/ngay. Sau khi dia ban hanh chinh m¢ rong, do ha tang chua dap tmg kip ky
vong phat trién khién nguy co tic nghén ngay cang nghiém trong. Thuc té, trén cac tuyén huyét
mach nhu Quéc 16 51, Qudc 16 13, hay cao tbc TP.H6 Chi Minh - Long Thanh - Dau Gidy, tinh
trang Un tic dién ra thudng xuyén va nghiém trong. Tai phudng Phu My, doan gan cang Cai Mép
- Thi Vai thudng xuyén xay ra un  kéo dai cho ca xe container va xe riéng, khién hang hoa nhu
trai cay xuét khau bi cham, giam chét lugng va tdng chi phi logistics. Mac du viéc m¢ rong dia
gidi thanh phé d3 ma ra co hoi két ndi TP.HO Chi Minh véi cac cuc ting trudng vé tinh méi phia
Nam nhu Binh Duong va Ba Rija - Viing Tau - tao nén mot “tam giac kinh t&” manh mé véi hy
vong giam ap luc cho khu d6 thi trung tdm nhung ha ting giao thong hién tai, v&i nhing tuyén

dudng nho hep va qua tai, dang 1a rao can 16n can khic phuc.

Kinh nghiém qudc té ciing cho thay khi quy mé hanh chinh hodc khu vuc phan phdi mo
rong, vi¢c xay dung mang ludi logistics da trung tdm (multi-hub logistics network) 1a giai phap
t6i wu dé giam ap luc ha tang va nang cao hiéu qua phan phdi. Nghién ciru cia Zhang et al. (2021)
da ching minh ring mo hinh "Hub & Spoke" (Trung tdm va nan hoa) gitp giam déng ké chi phi
van chuyén, ting téc do luan chuyén hang hoa va tdi wu hoa cong suat kho bai khi 4p dung cho
cac khu vuc d6 thi c6 mat d6 hang hoa 16n. Nguoc lai, néu doanh nghiép duy tri hé thdng kho tap
trung trong khi dia ban mé rong, chudi cung ung sé& dé bi “dut giy tam thoi” trong giai doan

chuyén tiép, 1am giam kha ning dap tng nhu ciu thi trudng.
4.2.2.2. Ruii ro gia ting chi phi tai cau triic mang luéi logistics

Sau khi sap nhdp tinh nim 2025, nhiéu doanh nghiép logistics, dic biét 13 cac doanh
nghiép vira va nhé (SMEs), s& phai ddi miat v6i ganh ning chi phi gia ting ddng ké do nhu cau
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tai cAu truc mang ludi kho bai, trung tdm phan phéi va ha téng logistics. Viéc m¢ rong pham vi
quan ly hanh chinh budc cic doanh nghiép phai xay dung mdi hoac di doi cac kho trung tam,
dong thoi thiét 1ap thém cac hub vé tinh nham duy tri téc do phan phdi hang hoa va dam bao kha
ning dap tng nhu cau thi truong. Tuy nhién, chi phi dau tu ban dau cho cic hoat dong nay
thudng rat cao, bao gdm chi phi xdy dung ha tang, trang bi cong ngh¢, di doi nhan sy, van hanh

thir nghiém va chi phi co hdi do gian doan tam thoi trong chudi cung tmg.

Khong chi dimng lai ¢ chi phi xay dung, viéc tai bd tri kho bai cling 1am gia ting dang ké
chi phi van tai. Khi céc kho nho 1€ va cac ICD dia phuong khong con du kha nang canh tranh,
doanh nghiép budc phai chuyén dong hang qua céc trung tim logistics 16n, dan dén viéc kéo dai
quing dudng van chuyén. Diéu nay lam ting chi phi nhién liéu, khau hao phuong tién, phi cau
duong va tham chi phat sinh thém chi phi luu kho tam thoi do un tac luéng hang. Thuc té, theo
Logistics VN (2024), chi phi logistics tai Viét Nam chiém 16 -17% GDP, cao hon nhiéu so véi
cac nudc trong khu vuc nhu Nhat Ban (11%), Singapore (8%) hay Malaysia (13%). Bdo céo tu
Phong Thuong mai va Cong nghiép Viét Nam (VCCI) chi ra rang trong chi phi logistics, chi phi
van tai tvong duong 30 - 40% gi4 thanh san pham, trong khi ty 1¢ nay chi khoang 15% & céac
qudc gia khac. Pay 1a nguyén nhan chinh khién hang héa Viét Nam khé canh tranh vé gia so véi
cac nudc trong khu vuc, dic biét 1 trong nganh thuy san, dét may, gd va dién tir - nhiing linh

vuc ¢6 khoi lugng xuat khau 16n va phu thudc nhiéu vao logistics duong bién.

Ngoai ra, chi phi tai cdu triic mang ludi logistics khong chi bao gdm chi phi truc tiép ma
con kéo theo chi phi gian tiép lién quan dén van hanh. Trong giai doan chuyén tiép, su thay doi
co ché quan 1y dia phuong, phan b quy hoach ha ting va phan cong chiic ning gitta cac tinh
moi sap nhap c6 thé gy dut gay tam thoi trong ludng hang hoa. Piéu nay khién thoi gian xir 1y
don hang kéo dai, ty 1¢ giao hang dung hen giam, gia ting chi phi nhan sy va van hanh, dong thoi
anh huong dén uy tin thwong hi¢u. Pay 1a mot trong nhimng thach thirc nghiém trong ddi véi

SMESs, von ¢6 kha ning chdng chiu rdi ro tai chinh thip hon so véi cac tap doan logistics 16n.
4.2.2.3. Théch thirc vé quan tri va nhan luc logistics
Phin quyén quan tri phirc tap va thiéu co ché diéu phéi lién ving

Viéc sap nhap tinh din dén su mé rong quy méd quan tri logistics tir cap tinh 1én cip ving,
bao gém nhiéu khu cong nghiép, ICD, cang bién, kho ngoai quan va trung tdm logistics. Tuy

nhién, hién nay Viét Nam van chua ¢6 mot co ché diéu phéi lién vung du manh dé dam bao su
FTU Working Paper Series, Vol. 2 No. 6 (12/2025) |18



thong nhit trong quy hoach, cip phép va quan ly kho bii. Diéu nay khién doanh nghiép gip
nhiéu kho khin trong viéc tiép can chinh sach wu dai, xin gidy phép xay dung trung tdm logistics

hodc trién khai dy 4n du tu méi.
Thiéu hut nhén lyc logistics chit lwgng cao, giy gian doan van hanh

Ngudn nhan lyc logistics chat lugng cao hién 13 mot trong nhitng diém nghén 16n nhat
cua nganh. Theo két qua khao sat cia Hiép hoi Doanh nghiép Dich vu Logistics Viét Nam (VLA)
nam 2024, 50% sd doanh nghiép logistics ¢6 nhu cau can tuyén dung thém 15 - 20% nhan vién.
Trong khi d6, s lao dong dugc dao tao chuyén sau vé quan trj chudi cung Gng, van tai da
phuong thtrc hodc Gtng dung cong nghé sé chi chiém khoang 5 - 7% s6 lao dong hién dang lam
viéc trong linh vic ndy. Phan 16n lao dong hién nay chii yéu dam nhén cac cong viéc don gian
nhu kiém kho, xtr Iy ching tir hodc giao nhan hang hoa, trong khi cac vi tri chuyén mén cao vé

toi uu van hanh kho, quan tri van tai tich hgp va chuyén doi s6 van con thiéu hut tram trong.

Trong bbi canh logistics Viét Nam dang chuyén dich manh m& sang mo hinh logistics
tich hgp 4PL - 5PL va logistics thuong mai dién tir, nhu cAu vé nhan su ¢6 trinh do cao trong céac
mang nhu quan 1y hé théng kho thong minh, du bao nhu cau vén tai bang Al, hay van hanh cang
tu dong tang rat nhanh. Tuy nhién, theo thong ké tir VLA, luc lugng lao dong hién tai chi dap
g khoang 40% nhu ciu toan nganh, khién doanh nghiép gip nhiéu kho khin trong tuyén dung.
Diéu nay dac biét thach thic véi cac doanh nghiép nhod va vira khi ho kho canh tranh vé luong,

ché do phuc 1oi va co hoi dao tao so voi cac tap doan 16n.
4.3. Panh gia tic dong cua viéc sap nhap tinh dén mang ludi logistics

4.3.1. Qua trinh sap nhdp tinh dét ra nhiéu thach thirc va tao ra nhitng tac dong tiéu ciee dang ké

doi véi cac doanh nghiép logistics trong ngdn han

Trong giai doan dau, viéc thay ddi dia gi6i hanh chinh khién hé théng kho bai, cang, ICD va
trung tdm phan phdi - von duoc quy hoach va van hanh theo ranh gi6i cap tinh - tré nén thiéu
dong bo va kém hiéu qua. Cac doanh nghiép, dic biét 1a nhom vira va nhé (SMEs), phai d6i mat
voi ap luc tai cAu trac toan dién: di doi hodc hop nhét cac diém tap két hang hoa, m¢ thém cac
hub vé tinh dé thich (mg véi khoang cach van tai mdi, hodc didu chinh tuyén giao hang. Nhiing
thay d6i nay kéo theo chi phi van hanh ting cao, bao gdm chi phi thué/mua co s ha tang, chi phi

diéu chinh nhan sy, cling nhu chi phi co hoi do gian doan hoat dong.
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Song song v6i d6, doanh nghiép con phai diéu chinh lai quy trinh van hanh va ddng b
hoa dit liéu trong moi trudng hanh chinh mai. Piéu nay doi hoi su nang cip hé théng quan tri
(nhu TMS, WMS, ERP) nham bao dam lué)ng thong tin xuyén subt, tranh tinh trang sai 1éch hodc
gian doan dich vu. Trong bdi canh ngudn lyc cong nghé tai Viét Nam van con han ché, day la
mdt thach thirc khéng nho, nhat 1a ddi véi SMEs von thiéu von dau tu va doi ngii chuyén mon
cao. Thém vao d6, viéc chuyén doi tir co ché quan 1y cip tinh sang mé hinh diéu phéi ving tiém
an nguy co gian doan ngin han trong phdi hop van tai, chia sé dir liéu va khai thac ha tang chung.
Khi co ché lién thong thi tuc hanh chinh chua hoan thién, doanh nghiép dé gip tinh trang ach tic
tam thoi tai cac khau thong quan, bc xép hay phan phdi, din dén nguy co dit giy cuc bd trong
chudi cung ing. Pay chinh 14 rai ro 16n nhét trong ngan han, lam giam hiéu qua van hanh va anh

hudng truc tiép dén kha nang duy tri cam két dich vu voi khach hang.

4.3.2. Viéc sap nhdp tao ra nhiéu tdc dong tich cuc lén cau triic mang luoi logistic va mang lai

nhitng tiém nang to Ién trong dai han

V& dai han, viéc sdp nhap tinh mang dén nhitng tdc dong tich cuc vuot troi va mo ra tiém
ning to 16n cho su phét trién ciia nganh logistics Viét Nam. Trudc hét, qua trinh sap nhap gitip
tai cau trac mang ludi logistics theo mé hinh ving, thay thé cho cach t6 chirc roi rac, phan tan
truée day. Piéu nday cho phép quy hoach dong bod cac trung tim logistics, kho bai va ICD trén
pham vi rdng hon, gitip tdi wu héa vi tri dat hub, gidm tinh trang dau tu ché)ng chéo, phan tan.
Song song d6, cac hanh lang van tai lién vung duogc thiét ké va trién khai mot cach nhét quan, két
nbdi chit ché duong bo, duong thuy, duong sat va hang khong, tao diéu kién phat trién van tai da
phuong thirc va nang cao ning luc két ndi véi cac trung tim kinh té trong diém. Hon nira, mo
hinh quan 1y ving sau sap nhap s& gitp phan cong chirc ning rd rang giita cic cang bién, ICD,
kho ngoai quan va trung tim phan phdi, tir d6 hinh thanh chudi cung tng tich hop va ning cao
hiéu qua khai thac ha ting. Pic biét, véi nhitng khu vuc ¢6 1oi thé vé vi tri chién luge nhu TP.HS
Chi Minh - Binh Duong - Ba Ria Viing Tau hodc Hai Phong - Hai Duong, tiém ning hinh thanh
trung tam logistics qudc t& trd nén hién hiru, déng vai trd hub trung chuyén trong mang ludi
thwong mai toan cau, gbp phan ning cao ning luc canh tranh cta Viét Nam trong chudi cung

ung khu vye.

Nhin chung, mic du viéc sap nhap tinh gay ra tac dong tiéu cuc ngan han do phat sinh chi

phi tai cAu truc, nguy co gian doan van hanh va ap luc quan tri nhung tac dong tich cuc dai han
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lai chiém wu thé 1 rét. bay dugc xem 1a “co hoi vang” dé tai co ciu mang ludi logistics theo
hudng hién dai, quy mod 16n va lién két chat chd. Dé tan dung co hoi nay, cdc doanh nghi¢p
logistics can chu dong thich tng, c¢6 giai phap ké hoach cu thé dé nhanh chong t6i vu lai chién
lugc kho van, tuyén van tai va Gmg dung cong nghé, trong khi chinh quyén can hoan thién co ché
phéi hop lién ving, day nhanh quy hoach va dau tu ha ting nham dam bao sy van hanh tron tru

ctia mang ludi logistics trong bdi canh mai.
5. Dé xuit giai phap chién lwgc cho doanh nghiép Viét Nam trong béi cinh méi

Dé gitp cac doanh nghiép Viét Nam thich Gng va phat trién trong bdi canh sap nhap tinh,

mot sO giai phdp chién lugc toan dién dugc dé ra nham t6i wvu hdéa mang ludi logistics.
5.1. Tdi cdu tric mang ludi logistics cua doanh nghiép

Su thay d6i dia gi¢i hanh chinh budc doanh nghiép logistics phai danh gia lai mo hinh
van hanh. Thay vi hoat dong trong tirng dia phuong nho, ho nay phai phuc vu trén pham vi “siéu
tinh” rong 16n, noi khoang cach, dan cu va ha tang khac biét rd rét. Mo hinh truyén thong “mot
kho trung tdm — nhiéu tuyén giao hang” trd nén kém hiéu qua, vi viéc giao hang nodi ving c6 thé
kéo dai nhu mot tuyén lién tinh trude. Chinh vi thé, mé hinh "Hub & Spoke" (Trung tim va nan
hoa) duoc coi 1a mot giai phap kha thi va téi uu hoa trong bdi canh méi nay. Thay vi chi c6 mot
kho trung tdm duy nhét, doanh nghiép s& thiét 1ap mot mang ludi cac trung tAm phan phdi vé tinh
(mini-hub) tai nhitng diém trung chuyén chién luoc. T4t ca hang hoa tir kho chinh s& dugc van
chuyén dén cac trung tam v¢ tinh nay. Tu do, cac trung tam v¢ tinh s&¢ ddm nhé&n nhiém vu giao
hang ching cudi (last-mile delivery) trong khu vyuc ctia minh. M6 hinh nay giup rat ngan dang ké
thoi gian giao hang, giam tai cho kho chinh, va ting kha ning phuc vu da diém mot cach linh
hoat. Vi du dién hinh tai mién Nam, véi viéc sép nhdp tinh, cadc doanh nghiép co thé xay dung
cac "mini-hub" tai cac vi tri chién lugc nhu Di An (Binh Duong), Nhon Trach (Dé)ng Nai), va
Pht My (Ba Ria - Viing Tau). Nhitng dia diém nay khong chi 1a ctra ngd két ndi cac khu cong
nghiép trong diém ma con 1 diém trung chuyén Iy tuong gitta cc tinh. Hang hoa tir TP. HO Chi
Minh c¢6 thé duogc tap két tai cac "mini-hub" nay, sau d6 dugc phan phéi nhanh chong dén céac
khu vuc 14an can, thay vi phai di thang tir kho trung tdm & TP.H6 Chi Minh dén tan tay nguoi
ding & cac huyén xa. Diéu nay khong chi giam chi phi van tai ma con dam bao chét luong dich

vu, rat ngan thoi gian giao hang va nang cao sy hai 1ong cua khach hang. Viéc dich chuyén sang
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mo hinh nay s€ tao ra mdt mang ludi logistics bén viing, hi€u qua hon trong boi canh dia gidi

hanh chinh dang thay d6i.
5.2. Bay manh chuyén doi sé va irmg dung cong nghé

Sy thay d6i vé dia danh, ma buu chinh va cdu tric ban d6 sau sap nhap 1a mot thach thirc
16n, tiém an nguy co gy ra su sai léch dir liéu nghiém trong, ddn dén gian doan hoat dong
logistics. Vi du, viéc mt dia phuong c6 ma buu chinh méi hoac ddi tén s& khién cac hé théng
dinh tuyén tu dong tréd nén vo hidu. Néu khong cap nhat kip thoi, cdc don hang co thé bi guri
nham dia chi, giao hang sai tuyén, hodc t& hon 1 bi that lac. Pé d6i phé véi thach thuc nay, cac
doanh nghiép logistics Viét Nam day manh chuyén d6i s6. Cac doanh nghiép can nhanh chong
trang bi cac nén tang nhu Hé thong quan 1y van tai (TMS) va Hé thong quan 1y kho bii (WMS)
thé hé méi, c6 kha niang dong bo dir liéu theo thoi gian thye. Khi mot dia diém sap nhap, WMS
s& tyr dong cap nhat lai vi tri kho bai, s6 lwong hang ton kho va thong tin don hang, dam bao tinh
chinh xac ngay ca khi dia chi hanh chinh thay d6i. Tuong tu, TMS s& cp nhat cac tuyén dudng
méi, tinh toan lai 16 trinh toi wu va phan bo tai xé hiéu qud, giup tranh nhiing sai s6t khong dang
c6. Viée sir dung cac nén tang diéu phdi tich hop sé giup dit liéu tir kho, tuyén duong, don hang
va tai xé dugc dong bd hoa mot cach lién mach, tir 46 dua ra cac quyét dinh chinh xac va nhanh

chong hon.

Ngoai viéc t8i wu hoa van hanh ndi bo, viéc duy tri két ndi v6i khach hang trong bdi canh
dia ly thay ddi cling 1a mgt thach thirc 16n. Cac doanh nghiép can cht trong vao vi¢c cap nhat va
t6i wu hoa chién luge SEO dia phuwong (Local SEO) cho céc dia danh méi. Khi khach hang tim
kiém dich vu logistics tai khu vuc ctia ho, ho s& dung tén dia danh mé&i. Néu doanh nghiép khong
cap nhat thong tin trén website, Google My Business, va cic ban dd sb (nhu Google Maps), ho
s& khong thé duoc tim thdy. Didu nay khong chi 1am mat di co hoi kinh doanh ma con anh hudng
dén hinh anh chuyén nghiép ctia doanh nghiép. Mot chién luoc hiéu qua 14 hién thi song song ca
dia danh cii va moi trén website va cac ban do s trong giai doan dau chuyén giao. Vi du: "Dich
vu logistics tai Phuong Tan Vinh Hiép (nay thudc Thanh phd Tan Uyén), tinh Binh Duong."
Diéu nay giup khach hang d& dang nhan dién va dinh vi doanh nghiép, cung cb sy tin tuong va

uy tin thuong hiéu.

5.3. Tang cuong hop tac va lién két
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Trong bdi canh sdp nhap tinh, cac doanh nghi¢p dac biét 1a cac doanh nghi¢p vira va nhd
(SMEs) can uu tién xay dung lién két chién lugc thay vi canh tranh don 1. Giai phap trudc hét 1a
chia sé tai nguyén, nhu dung chung kho bii tai cac trung tim logistics mdi, hop tac dau tu hé
thong quan 1y van tai (TMS), hay phdi hop khai thac phuong tién véan tai, nham giam ganh ning
chi phi dau tu. Bén canh d6, doanh nghiép can mé rong hop tac theo mang ludi, lién két voi ddi
tac & cac khu vuc khac dé nang tam pham vi phuc vy, thich Gmg véi cAu trac “siéu tinh”. Dé)ng
thoi, viéc phat trién dich vu van tai da phuong thuc thong qua hop tic véi cac doanh nghiép
duong bo, dudng thuy, dudng sit ciing 14 giai phap thiét yéu dé dap ung céc 16 hang 16n va phiic

tap.
5.4. Pau tw vao nguon nhan luc logistics chat lrong cao

Viéc sap nhap co thé din dén tai phan bd cac trung tam logistics va dich chuyén cac
tuyén van tai, tao ra mot ban do chudi cung ung hoan toan mdi. Diéu nay doi hoi cac doanh
nghiép phai so hitu mot doi ngii nhan sy khong chi gioi vé nghiép vu truyén théng ma con am
hiéu sdu sic vé cong nghé va kha ning thich ung véi sy thay doi. Dé giai quyét van dé nay,
doanh nghiép can chu dong dau tu vao dao tao ndi bo, dic biét 1a k¥ nang van hanh céc hé théng
logistics hién dai, quan 1y chudi cung tng s6 va phan tich dir liéu. Ky nang van hanh cic hé
thdng hién dai co6 thé bao gdm dio tao vé viéc sir dung Hé théng quan 1y kho hang (WMS) dé tbi
vu héa quy trinh luu trit va xudt nhap hang; hoic Hé théng quan 1y van tai (TMS) dé lap ké
hoach va theo ddi cac tuyén dudng van chuyén hiéu qua nhét trong bdi canh cac trung tim phan
phéi c6 thé thay doi vi tri. Con vé phan tich dit liéu, nhan sy can dugc trang bi kha ning phan
tich dit liéu 16n (Big Data) thu thap tir cac hé thong trén dé du doan nhu cau thi truong, téi wu
hoa hang t6n kho va giam chi phi van chuyén. Pdng thoi, cac doanh nghiép nén tan dung co hoi
dich chuyén lao dong do viéc tai cAu tric hanh chinh dé thu hat va xay dung doi ngii nhan su phu
hop véi cac yéu cau méi. Khi hai tinh sap nhap, mot s6 doanh nghiép cii ¢6 thé khong thich tng
kip voi sy thay ddi, dan dén viéc cat giam nhan su. Cac doanh nghiép logistics 10n c6 thé tan
dung co hoi nay dé chiéu mod nhitng nhan vién cd trinh d§ cao tir cac doanh nghiép d6, nhanh

chong xay dung doi ngll viing manh cho céc dy &n m¢ rdng mang ludi cua minh

Ngoai ra, viéc hop tac chit ché v6i cac truong dai hoc va to chirc nghé nghiép dé xay
dung chuong trinh dao tao chuyén siu ciing 1a mot giai phap chién lugc, gitp doanh nghiép

chuén bi san sang cho sy thay d6i va nang cao nang luc canh tranh trong boi cdnh méi. Doanh
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nghiép co thé phéi hop véi cac truong dé thiét ké cac chuong trinh hoc sat véi thuc té, cap nhat
nhitng xu huéng méi ctia nganh nhu logistics xanh, logistics 4.0. Hon thé, doanh nghiép nén tao
diéu kién hon nita cho sinh vién thuc tap tai cac kho bai, trung tdm phan phéi hién dai dé ho c6
cai nhin tryc quan va tich lily kinh nghiém. Bing cach dau tu toan dién vao con ngudi, tir viéc
nang cao nang luc ctia ddi ngii hién co dén viéc thu hut nhan tai va dao tao thé hé tuong lai, cac
doanh nghiép logistics Viét Nam s& c6 du sirc manh dé thich ung va tan dung tdi da nhiing co hdi
ma bdi canh méi mang lai.

Céc giai phap chién luoc néu trén khong chi mang tinh @mg phé ngan han trong béi canh
sap nhap tinh, ma con gan lién v6i dinh hudng phét trién logistics & tim qubc gia va khu vuc.
Diéu nay duoc thé hién rd trong phat biéu ctia Thir truéng Bo Cong Thuong Nguyén Sinh Nhat
Tan tai Dién dan Logistics Ving 2025, khi 6ng nhan manh bay nhom giai phap trong tim nham
thiic day phat trién logistics xuyén bién gidi, tao strc bat ting trudng cho ving Bic Trung Bo va
Duyén hai mién Trung nhu: phét trién ha ting da phuong thirc, hinh thanh trung tdm logistics
qudc té, thiic day logistics xanh va chuyén ddi s, nang cao chét luong nhéan luc, ciing véi ting
cudng lién két ving va hop tac cong - tu. Co thé thay, nhitng goi mé nay tao thanh khung dinh
huéng dai han dé doanh nghiép logistics Viét Nam dinh vi lai chién lugc ctia minh. Néu biét chu
dong thich tng va nim bat thdi co, doanh nghiép hoan toan c6 thé bién nhirng thach thirc trong
giai doan chuyén tiép thanh co hoi but ph4, dong thoi dong gop vao viée xdy duyng mot mang

ludi logistics hién dai, xanh va tang tinh canh tranh khu vue.
6. Kién nghi véi Chinh phii va cac hiép hoi doanh nghié¢p
6.1. Voi Chinh phu

Vi Chinh pht, viéc quan trong la can hoan thién quy hoach lién vung va chinh sach dau tu
ha tﬁng giao thong, dac biét chu trong dén viéc két ndi cang bién, duong sat va duong bd. Viéc
nay sé gitp tao ra mot mang ludi logistics dong bd, giam chi phi van chuyén va ting hiéu qua
luan chuyén hang hoa trén toan qudc. Bén canh dé, viéc ddy manh cai cach thu tuc hanh chinh va
xay dung co ché “mot cira logistics” 1a rt can thiét. Khi cac tha tuc hai quan, cép phép van tai,
va quan 1y kho bai duoc thuc hién thong sudt va thong nhit, doanh nghiép s& giam dang ké thoi
gian va chi phi van hanh, dong thoi nang cao ning luc canh tranh trong bdi canh dia gii hanh

chinh dang thay doi.

FTU Working Paper Series, Vol. 2 No. 6 (12/2025) |24



Chinh phu ciing nén thiét 1ap cac chinh sach uu dai vé thué va tin dung nhim khuyén
khich doanh nghiép d4u tu manh mé& vao cong nghé sb, kho bai hién dai, va cac phuong tién van
tai than thién vi moéi trudng. Nhitng chinh sich ndy s& thuc day qua trinh hién dai hoa mang
ludi logistics, gop phan nang cao ning luc phuc vu chudi cung tmg qudc gia. Cung voi do, viée
trién khai cac chuong trinh dao tao nhan luc logistics cap ving 13 can thiét d¢é dap tmg nhu cau
ngdy cang cao vé chuyén mon trong quan 1y chudi cung ting va van hanh cang. Cac chuong trinh
nay nén grfm v6i nhu cau thue té cia doanh nghiép, két hop hop tac véi céc truong dai hoc, vién
nghién ctru va cac dbi tac qudc té, nham nhanh chong lap khoang tréng nhan luc chit lugng cao,

tao nén tang cho qua trinh chuyén doi s va nang cao hiéu qua van hanh logistics.
6.2. Voi cac hiép hoi doanh nghiép

Céc hiép hoi nhu VCCI - Lién doan Thuong mai va Cong nghiép Viét Nam hay VLA - Hiép
hoi Doanh nghiép Dich vu Logistics Viét Nam, dong vai tro 1 cau ndi va dau mdi tu van dé hd
trg cac doanh nghiép, dic biét 1a doanh nghiép vira va nho (SMEs), nhanh chéng tai ciu tric
mang luéi logistics nham thich tmg véi dia gidi hanh chinh méi. Chinh vi vay, cac hiép hoi nay
can tang cuong vai trd két ndi va hd trg cac doanh nghiép trong viéc chia sé thong tin vé thi
truong, tuyén van tai va co so ha ting. Viéc ndy gitp doanh nghiép nhanh chéng nim bat nhitng

thay d6i sau sap nhép tinh, t6i wu hoa ké hoach van hanh va tin dung cc co hoi phét trién ving.

Ngoai ra, cac hiép hoi nén chu dong xay dung cac dién dan va trung tam dit liéu logistics
md, noi doanh nghiép c6 thé ciing khai thac thong tin, chia sé kinh nghiém va phdi hop trong cac
hoat dong van chuyén lién ving. Nhiing nén tang nay khong chi nang cao hiéu qua quan 1y thong
tin ma con gitip giam rui ro van hanh va cai thién chat luong dich vu logistics. Cac hiép hoi cling
can hd trg doanh nghiép SMEs trong viéc chuén héa dich vu logistics, tiép can cac cong nghé
moéi va mo rong hop tac qudc té. Pidu nay gitp cac doanh nghiép c6 ning lyc canh tranh twong
xtng v4i cac dbi thu 16n, dong thoi day nhanh qué trinh chuyén ddi s6 va hién dai hoa mang ludi
logistics trén pham vi toan qudc. Ngoai ra, cac hiép hoi nén dong vai trd cau ndi gitta doanh
nghiép va Chinh phu, phan 4nh nhimng khé khan, vudng mic phét sinh sau sap nhap tinh. Tir do,
hiép hoi ¢ thé gop phan thuc day cac chinh sach phi hop, hd trg doanh nghiép thich ing nhanh

va phat trién bén viing trong boi canh mai.

Két luin
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Tom lai, chinh sach sap nhap don vi hanh chinh cép tinh tai Viét Nam la mot budc di
chién luoc, tao ra nhitng chuyén bién sau rong khong chi vé mat quan 1y nha nudc ma con truc
tiép tac dong dén ciu triic mang ludi logistics qudc gia. Dua trén phan tich cac thanh phan cdt 15
ctia mang ludi logistics, nghién ctru dé chi ra rang qua trinh ndy mang dén ca nhimng co hoi to 16n
va thach thirc dang ké cho cic doanh nghiép. Viéc sap nhap md ra co hdi quy hoach ha tang
dong bo, giam rao can hanh chinh, hinh thanh cdc cum cang — cong nghiép — d6 thi va thuc day
ung dung cong nghé, qua dé gidm chi phi, ndng cao hiéu qua va suc canh tranh. Tuy nhién, qua
trinh ndy ciing tiém an ri ro vé qua tai va thiéu dong bo, doi hoi diéu chinh kip thoi. Dé tan
dung tbi da loi thé tir chinh sach méi, doanh nghiép can tai cdu trac mang ludi, ddy manh chuyén
d6i s6 va hop tac trong khi co quan quan 1y phai ban hanh chinh sach hd tro va dau tu cong nghé.
Su phdi hop giita tim nhin chién lugc ctia Nha nudc va kha ning thich mg ctia doanh nghiép s&
quyét dinh kha ning bién thach thtrc thanh dong luc, nang cao vi thé logistics Viét Nam trén

truong quoc té.
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