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Tom tit

Bai viét phan tich chién tranh kinh té — tai chinh gitra phuong T4y va Nga sau xung d6t Ukraine,
dac biét 1a tac dong tur cac Iénh trirng phat va phan (tng cuia nhom BRICS. Thong qua phuong phap
phan tich dinh tinh va tiép can da ly thuyét trong quan hé qudc té, nghién cau lam rd ba noi dung:
(i) ban chat va pham vi trirng phat kinh té d6i véi Nga; (ii) cac bién phap thich ung cua Nga va vai
tro ngay cang 1on cua BRICS trong xay dung co ché tai chinh thay thé; (iii) tac dong di véi cau
tric kinh té toan cau. Két qua cho thay du lénh trimg phat gay ton that cho Nga, nudc nay van duy
tri 6n dinh nho diéu chinh chinh sach, mé rong quan hé ddi tac va ting cuong nodi dia hda. Trong
khi d6, BRICS ndi 1én khdng chi nhu luc lugng trung lap ma con chu dong xay dung cac thiét ché
tai chinh doc lap, thuc day giao dich bang noi té va kéu goi cai cach trat ty kinh té hién hanh. T
do, bai viét rGt ra mot s ham y chinh sach cho Viét Nam trong bdi canh dia kinh té moi.
Tir khoa: chién tranh kinh té, tring phat tai chinh, Nga — BRICS, toan cau hoa phan manh, hé
thdng tai chinh québc té

ECONOMIC AND FINANCIAL WARFARE: WESTERN SANCTIONS ON
RUSSIA AND THE STRATEGIC RESPONSES FROM BRICS

Abstract

This study analyzes the economic and financial warfare between the West and Russia following
the Ukraine conflict, with a particular focus on the impact of sanctions and the responses from the
BRICS group. Using a qualitative analytical method and a multi-theoretical approach in
international relations, the research clarifies three key aspects: (i) the nature and scope of economic
sanctions imposed on Russia; (ii) Russia’s adaptation strategies and the increasingly significant
role of BRICS in constructing alternative financial frameworks; and (iii) the implications for the
structure of the global economy. The findings show that although the sanctions have caused
economic losses for Russia, the country has remained stable through policy adjustments, expanded
partnerships, and strengthened domestic capacity. At the same time, BRICS has emerged not only
as a neutral bloc but also as a proactive actor in developing independent financial institutions,
promoting transactions in local currencies, and advocating for reforms to the existing global
economic order. Based on these findings, the article draws policy implications for Vietnam amid
the evolving geoeconomic landscape.

Keywords: economic warfare, financial sanctions, Russia — BRICS, fragmented globalization,
international financial system

1. Loi mé dau

FTU Working Paper Series, VVol. 2 No. 2 (09/2025) | 2



Trong bdi canh toan ciu héa sau rong, cac xung dot dia chinh tri ngay cang gan lién vai cac
bién phap kinh té thay vi chi dua vao vii luc quan su. Chién tranh kinh té — tai chinh da tro thanh
codng cu chién luoc khi cac qudc gia tan dung don bay tai chinh, thuong mai va dau tu dé dat duoc
muc tiéu chinh tri hoac gay stc ép 1én ddi phuong. Cudc khang hoang Ukraine tir nam 2022 1a
minh chtng rd rét: mot loat 1énh trimg phat quy mé Ién tir phuong Tay nham vao Nga cho thay
vai trd noi bat cia cong cu kinh té trong xung dot quoc té.

La mot cuong qudc vé ning luong, Nga khong chi bi ton hai boi céc 1énh trimg phat ma con
kéo theo nhiéu hé luy cho thi truong toan cau. Phan (ng cia nhém BRICS thu hit nhiéu chi y khi
cac nudc nay khong chi tim cach giam thiéu tac dong ma con thuc dy co ché hop téc tai chinh
mé&i nham thach thuc trat ty do phuong Tay dan dat. Diéu ndy phan anh nd lyc caa cac nén kinh
té mai ndi trong viéc xay dung mot hé thong kinh té toan cau da cuc va céng bang hon.

Nghién ciru nay nham phan tich toan dién cac bién phap trirng phat ma phuong Tay dp dung
v6i Nga, chién Iuoc phan tng caa Nga va BRICS, ciing nhu tac dong dén cau tric kinh té toan
cau. Tur do, bai viét rat ra nhitng dic diém méi cua trat tu kinh té thé giéi va mot sé bai hoc cho
cac qudc gia dang phat trién, dac biét 1a Viet Nam.

2. Co sé ly thuyét
2.1. Khéi niém chién tranh kinh té va tai chinh

Theo Blackwill & Harris (2016), chién tranh kinh té va tai chinh 1 viéc sir dung cac céng cu
nhu bién phap trirng phat, han ché thuong mai, kiém soat dau tu hay loai trir tai chinh dé 1am gian
doan tai chinh, thwong mai, cong nghiép cua quéc gia dbi dich.

Trong chién tranh kinh té hién dai, cac qudc gia thuong str dung két hop nhiéu céng cu kinh
té dé gay suc ép cho cac qudc gia khac ma khéng can sir dung dén vii lwc. Hai cong cu phd bién
va duoc ua chudng nhat 14 trirng phat tai chinh va cdm véan thuong mai (Rosenberg va cong su,
2022). Trén thyc té, cac cuong qudc nhu My, Nga, Trung Quéc hay EU thuong xuyén st dung cac
cong cu kinh té dé dat duoc muc dich qudc gia. Pién hinh nhu viéc My loai Iran va Nga ra khoi
SWIFT, My han ché ban chip ban dan va méy san xuat chip cho Trung Quéc hay lénh cim nhap
khau dau cia Nga vao EU va My.

2.2. Ly thuyét vé sirc mgnh mém, quyén lec kinh té
2.2.1. Ly thuyét vé sizc mgnh mém
Ly thuyét vé sicc manh mém duoc Joseph S. Nye gigi thiéu lan dau vao nim 1990 va duoc

phét trién, b6 sung ndam 2004. Theo Nye, sitc manh mém la kha niang khién nguoi khdc mudn 1am
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didu ban mudn vi ho bi hap din boi ban ma khéng phai vi bi ép. Trong kinh té, sicc manh mém
duoc sir dung dé mot qudc gia anh huong dén hanh vi cua qudc gia khac thong qua su hip dan
thay vi cudng ép hay thanh ton vat chat. Sirc manh mém duoc xay dung dya trén ba yéu té chinh:
van hoa, cac gia tri qudc gia theo dudi va chinh sach dbi ngoai. Van héa ciia mot quéc gia co thé
¢6 sic anh huong manh mé dén cac qudc gia khac néu dugc chap nhan rong réi va thu hat. Céac
gia tri ma mot qubc gia theo dudi nhu dan chi, ty do, nhan quyén, phap quyén ciing c6 thé tao ra
su ngudng Mo va dong tinh tir cac quéc gia khac. Ngoai ra, nhitng chinh sach dbi ngoai cua mot
qudc gia c6 thé gay anh huong thdng qua su hop tac va kha ning thuc day cac muc tiéu chung.
Joseph Nye da chizng minh rang trong thoi dai toan cau hoa, sic manh mém c6 thé 1a yéu té quyét
dinh trong viéc tao dung su hop tac qudc té va giai quyét cac van dé toan cau.

2.2.2. Ly thuyét vé quyen lyc kinh té

Quyén lyc cing la kha ning caa mot quéc gia hay to chire thuc hién cac mong muébn caa minh
bang céach ép budc, de doa hoic c6 thé sir dung sitc manh kinh té, quan su (Joseph S. Nye, 2004).
Pay 1a hinh thirc quyén luc dya trén yéu té cudng ché, doi 1ap voi quyén luc mém. Mot hinh thirc
noi bat cua quyén lec cang 1a quyén hee kinh té, dwoc cac qudc gia sir dung rong rii dé cudng ép
hodc thuc day thay d6i hanh vi théng qua don bay vat chat. Quyén luc kinh té duoc hiéu Ia kha
ning mot quéc gia (hoac td chirc, tap doan) sir dung cac ngudn hec kinh té dé tac dong, anh husng
hoac kiém soat hanh vi caa cha thé khac nham dat duoc lgi ich chién lugc hozc chinh tri. Cac cong
cu cta quyén luc kinh té bao gdm thuong mai quéc té lién quan dén thué, xuat/nhap khau, vién tro
kinh té va cho vay, dau tu truc tiép nuéc ngoai (FDI), cAm van va trirng phat kinh té, kiém soat
chudi cung tng va tai nguyén.

2.3. Chut nghia hién thuc

Cha nghia hién thuc nhdn manh vai trd trung tdm cua quyén lec va an ninh quéc gia. Theo
Waltz (2010), cac qudc gia hanh dong dua trén lgi ich qudc gia, trong d6 sitc manh kinh té ciing
la mot hinh thie cua quyén luc qudc gia. Céc Iénh trirng phat kinh té va tai chinh nham 1am suy
yéu tiém lyc kinh té, do d6 anh huong tryc tiép toi quyén lyc va an ninh quéc gia. Cac nude 1on
nhu My va EU khi &p dung tring phat d6i voi Nga déu xuat phat tir mong mudn giam thiéu anh
hwong chinh tri va quan su cua Nga trong khu vuc va toan cau (Mearsheimer, 2001).

Chu nghia ty do cho rang hop tac kinh té qudc té va céc to chirc qudc té co thé giam thiéu
cang thang va thuc day hoa binh. Tuy nhién, khi xay ra xung dot kinh té, cac quéc gia co thé st
dung céc thé ché qudc té nhu hé thdng tai chinh SWIFT, Quy tién té qudc té IMF, hay cac té chirc
qudc té khac nhu cong cu dé ap dat loi ich kinh té va chinh tri caa minh (Keohane & Nye, 2012).

Chu nghia cdu tric nhian manh vai trd caa cac yéu té x& hoi, van hoa va ban sic quéc gia trong
céc quan hé qudc té. Theo Wendt (1992), mau thuan qubc té khong chi Ia canh tranh vé loi ich vat
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chit ma con la két qua cua cac quan niém va ban sic tap thé. Viéc nghién ctu cac phan ang cua
BRICS trong bdi canh nay ciing can xem xét ca yéu té cau trc, ban sic tap thé va muc tiéu 1au dai
trong viéc tim kiém vi tri can bang va sy cong bang trong hé thong tai chinh va kinh té quéc té do
phuong Tay thong tri.

3. Noi dung nghién céu
3.1. Cdc lénh trirng phat kinh té - tai chinh doi véi Nga
3.1.1 Béi canh ra doi

Nga chinh thtrc phat dong chién dich quan su dic biét tai Ukraine vao thang 2 nim 2022, cudc
xung dot nhanh chong leo thang thanh cudc chién tranh véi hau qua ton that nghiém trong cho ca
hai bén. Cac nudc phuong Tay 1a My, Lién minh chau Au, Anh, Nhat Ban, Uc va cac ddong minh
dong thoi ap dat nhirng bién phap tring phat nham cb lap va gay 4p luc 1én chinh quyén Nga.
Nhitng bién phap phi vii trang ndy nham tac dong vao nén kinh té dé thay d6i hanh vi chinh tri.

3.1.2 C4c bi¢n phap cu thé

Céc nude phuong Tay di thuc hién cac bién phép tring phat dbi voi Nga nham vao nhiéu linh
vuc trong d6 bao gom:

Thet nhat 1a phong toa tai san, cu thé 1 sau khi xung dot Nga - Ukraine ngay cang cing thang,
khdi cac nudc phuong Tay da dong bang du trir qubc té caa Nga vao khoang 300 ty USD. Trong
d6 bao gdm tai san cua ngan hang Trung wong Nga va cac nha tai phiét, quan chic Nga.

Ther hai 12 loai bo Nga khoi hé théng thanh toan quéc té SWIFT. Cu thé vao ngay 26 thang 2
niam 2022, My, Lién minh chau Au, Anh, Canada, Dtrc, Y va Phap da ra tuyén b6 chung vé viéc
loai bo 7 ngan hang 16n caa Nga khoi SWIFT trong vong 10 ngay ké tir thoi diém cong bd. Viéc
nay di lam gian doan nghiém trong cac giao dich qudc té cua Nga, dac biét 1a xuat khau ning
luong - 12 ngudn thu ngoai té chu yéu caa Nga (BBC, 2022).

Thet ba la 1énh cdm van d6i véi dau mo, khi d6t va cac han ché dau tu vao nganh ning luong
Nga. Vao nim 2022, Hoa Ky da chinh thirc ban hanh Iénh cam nhap khau dau thé, khi ty nhién
hoa long va than d4 tir Nga va Lién minh chau Au cdm van phan I6n dau mo nhap khau tir Nga,
VvGi muc tiéu giam 90% lwong nhap khau dau tir Nga vao cudi nam. (Pjotr Sauer, 2022).

Thet e 12 1am syt giam gia tri ddng Rap va khién Nga roi vao khang hoang trong linh vic

ngan hang. Cudi thang 2 nim 2022, ddng Rip da giam manh gia tri so véi USD, gay ra tinh trang
bat 6n vé ty gia hdi dodi. Cac ngan hang Nga roi vao tinh trang rit vén hang loat va trong cling
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thoi gian, cac t6 chirc xép hang tin nhiém quéc té nhu S&P, Moody’s va Fitch 3 nhanh chéng ha
bac xép hang tin dung qudc gia cua Nga xudng mirc “rac” (Bill Chappell, 2022), phan 4nh mirc d6
rai ro cao d6i véi nén tai chinh nuéc nay.

3.1.3 Muc tiéu cua phuong Tay

Muc dich va ky vong cta cac nude phuong Tay khi thuc hién cac bién phép trirng phat la lam
suy thoai nén kinh té Nga nham tao ap luc tir bén trong. Tir d6 khién cho chinh quyén Lién bang
Nga phai diéu chinh c&c chinh sach dé d6i pho trong d6 ¢ viéc tam ding cac hoat dong quan sy
tai Ukraine. Ngoai trir khia canh kinh té, phuong T4y cling mong mudn tao ra sy ran nat trong noi
bo lanh dao Nga, budc gioi cam quyén phai xem xét lai dinh huéng chién lwge dia chinh tri.

3.2. Phdn #ng va chién lwoc déi pho cia Nga va BRICS
3.2.1 Phan #ng cua Nga

The nhdt, Nga xay dung hé thdng thanh toan riéng dé dbi phd véi cac bién phép tring phat.
Hé théng SPFS duoc phét trién nham thay thé cho SWIFT, gilp duy tri két ndi tai chinh véi cac
dbi tac khong thudc phuong Tay. Cung voi d6, Nga dua vao sir dung the MIR dé thay thé Visa va
Mastercard trong cac giao dich noi dia va tai mot sé qudc gia than thién. (Theo Tring Quang,
2015)

Ther hai, Nga ban pha gia ddng USD nham 6n dinh ty gia. Chinh pha yéu cau cac doanh nghiép
xuit khau ban 80% doanh thu bang ngoai té dé dbi sang ddng ruble. Bién phéap nay gitip ting cung
ndi té trén thi truong, tir 46 hd tro ty gia va han ché dong vén chay ra ngoai.

Thet ba, Nga tam thoi cam xuét khau mot s mat hang nham bao dam ngudn cung trong nudéc.
Trong d6, viéc ngirng xuat khau ngii cdc toi cac nudc trong Lién minh Kinh té A-Au gidp duy tri
dur trit lwong thuc qudc gia va kiém soét lam phét.

Thit 1, Nga tang manh I4i suit co ban dé kiém ché lam phét va bao vé dong ruble. Ngan hang
Trung wong ting lai sudt tir 9,5% 1én 20%, ddng thoi &p dung cac bién phap hd tro tin dung nhu
co cau lai ng, mién Iai phat va hoan tra ng cho ngudi vay.

Thit nam, Nga chuyén sang thanh toan no qudc té bang dong ruble. Trong bdi canh khdng thé

tiép can tai san bang USD, chinh phua tuyén b sir dung ruble dé tra no néu bj tir chdi thanh toan
bang ngoai té, theo ty gia chinh thuc.
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Ther sau, Nga ddy manh céc chinh sach hd trg xa hoi. Chinh pha tap trung vao cac nhdm yéu
thé nhu ngudi cao tudi va ho gia dinh c6 tré em thdng qua cac goi trg cap nham giam tac dong tiéu
cuc cuia lam phat va that nghiép.

Thet bay, chinh phu trién khai cac bién phéap hd tro doanh nghiép vira va nhé. Cac chinh sach
gom tro cap tai chinh, tin dung wu dai va hd tro ki thuat tir chinh quyén dia phuong nham gidp
doanh nghiép duy tri hoat dong.

Thit tam, Nga kéu goi doanh nghiép chuyén huéng tiéu thy vao thi truong noi dia. Thay vi cit
giam san luong, cac doanh nghiép duoc khuyén khich wu tién cung tng trong nuée dé giit 6n dinh
gia ca cac mat hang thiét yéu.

Thaz chin, Nga tim cach gitr chan doanh nghiép nude ngoai. Trudc lan song ruat lui, chinh phu
dé xuat cac mo hinh nhu qudc hiru hda tam thoi hodc quan 1y bén ngoai, dong thoi cam két ton
trong quyén s¢ hitu nham 6n dinh kinh té.

Thir muwoi, Nga thuc dy chinh sach “huéng Pong” dé ting cudng hop tac voi chau A. Véi
Trung Qudc, Nga ky céc thoa thuan 16n vé nang lwgng, mo rong giao dich bang noi té va hop tac
trong linh vy ning luong téi tao. Voi An Do, Nga day manh xuat khau dau, thuc day thanh toan
bang dong noi té va tang cudng quan hé song phuong trong linh vuc ning lrong.

Nhitng phan tng trén da giup Nga dbi pho hiéu qua trude tac dong caa céac 1énh tring phat.
GDP Nga giam 2,1% trong nim 2022, thap hon nhiéu so véi du bao ban dau 1a giam 11,2%. Ty
trong giao dich bang nhan dan té trong thuong mai Nga - Trung dat hon 90% vao cudi nam 2023,
cho thdy su chuyén dich manh m& khoi dong USD.

3.2.2 Vai tro va hanh dong cua BRICS

Trudc nhitng bién dong trong trat tu kinh té toan cau va sy phan hoa gitta phuong Tay va cac
nén kinh té méi ndi, BRICS (gdom Brazil, Nga, An B9, Trung Qubc va Nam Phi) da ndi 1én nhu
mét luc lwong quan trong nham thuc ddy mét trat tu kinh té da cuc, cong bang va it 1é thuoc vao
c4c thé ché do phuong Tay kiém soat. Nhom nay dang dan thé hién vai tro 16n hon thong qua cac
hanh dong cu thé, nhu viéc thanh 1ap Ngan hang Phét trién Ma&i (New Development Bank - NDB)
va Co ché Dy trir Dy phong (Contingent Reserve Arrangement - CRA), nham cung cap cac cong
cu tai chinh thay thé cho céc t6 chirc tai chinh qudc té hién tai do phuong Tay dan dit.

3.2.2.1. Thuc day giao dich bang dong noi té
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Mot trong nhitng nd luc ndi bat caa BRICS 1a khuyén khich st dung ddng noi té trong giao
dich thwong mai ndi khdi, thay vi phu thudc vao USD. Pay 1a phan &ng chién lugc trudc viée dong
USD thuong bi st dung nhu mét cdng cu chinh tri va trieng phat tai chinh.

Céc qudc gia BRICS di ky két nhiéu hiép dinh song phuong nham thiét 1ap co ché thanh toan
bang d6ng noi té nhu CNY, RUB hay INR. Trong bbi canh Nga bi trirng phat ning né boi phuong
Tay, cac nudc trong nhom da tang cudng hop tac tai chinh va thuc day thanh toan bang noi té nhu
mot bién phap phong vé va thuc day doc 1ap tai chinh. Ngan hang phét trién méi (NDB) cua BRICS
cling d4 tuyén bd day manh cho vay bang noi té thay vi ddng USD dé hd trg on dinh tai chinh cho
cac nudce thanh vién va doi tac

3.2.2.2. Tang cuong hop tac tai chinh thdng qua Ngan hang Phét trien Moi (NDB)

BRICS thanh lap Ngan hang Phat trién Mgi (NDB) nham xay dung thé ché tai chinh doc lap
da phé duyét hon 96 du an véi tong tri gia 32 ty USD tinh dén nam 2024, tap trung vao phat trién
ha ting va ning lwong bén viing. Ra doi ndm 2015, NDB gitp cac nudc thanh vién giam phu thuoc
vao IMF hay Ngan hang Thé gioi, dong thai cung cap vén vay véi diéu kién linh hoat dé hd tro ha
tang va phat trién bén virng, khong kém theo ap luc chinh tri. Day 1a budc di thé hién quyét tam
xay dung mot trat tu tai chinh da cuc.

NDB d3 tai tro hang chuc ty USD cho cac du an co so ha ting va phat trién bén virng tai cac
nuée thanh vién BRICS, dong thai mé rong hd trg cho cac nén kinh té dang phat trién khéc, tir
chau Phi dén chau A.

3.2.2.3. Phan dbi trimg phat don phuong va kéu goi cai cach trét tu kinh té toan cau

Theo diéu 39 va 41 Hién chuong Lién Hop Quéc, chi c6 Hoi ddng Bao an méi ¢ tham quyén
chinh thirc dé ap dung céc bién phap trirng phat mang tinh rang budc dbi véi cac qudc gia thanh
vién, nham duy tri hoic khdi phuc hoa binh va an ninh quéc té (United Nations, 1945). Viéc mot
s6 qudc gia ty y ap dung bién phap cudng ché don phuong dbi voi qudc gia khac da vi pham tinh
phép 1y, do nhitng bién phap nay khéng chi vuot ra ngoai pham vi luat phap quéc té do Lién Hop
Qudc thiét 1ap, ma con xam pham cac nguyén tic cét I6i cua luat phap québc té, bao gdm nguyén
tic tén trong cha quyén qudc gia, khdng can thiép vao cong viéc noi bo va dam bao quyén phat
trién.

Vivay, BRICS phan dbi cac lénh tring phat don phuong khong c6 sy phé chuan ciia Hoi dong

Bao an Lién Hop Quéc va theo nhém nay, cac bién phap trirng phat nhu vay di nguoc lai luat phap
qudc té, xam pham cha quyén qudc gia va lam gia ting cang thang toan cau.
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Ngoai ra, BRICS ciing lién tuc kéu goi cai t cac thé ché kinh té toan ciu nhu IMF, WB va
WTO nham phan anh dung hon thyc té kinh té hién tai va tiéng noi cia cac nude dang phat trién.
Viéc cac nén kinh té mai ndi ngay cang dong vai trd quan trong trong ting trudng toan cau nhung
lai it dugc dai dién trong cac thé ché hién hanh 1a mot bat cong ma BRICS muén thay dbi

3.2.3 C4c sang kién thay thé

Tai hoi nghi thuong dinh BRICS nam 2023, Tong thong Brazil Luiz Inacio Lula da Silva da
dé xuat y tuang vé viéc phét trién mot loai ddng tién chung cho BRICS nham giam anh huong cua
ddng USD trong thuong mai va tai chinh quéc té.

Trudc lo ngai vé rai ro tir sy phy thudc vao USD va hé théng tai chinh phuong Tay, BRICS
da dé xuat phat trién mot déng tién chung nham thay thé dan vai trd cia USD trong giao dich noi
khdi. DU Van dang trong giai doan thao luan, dong tién nay duoc ky vong s& gilip 6n dinh kinh té
vi mo va giam tac dong tir bién dong ty gia. Mot sb ¥ tuong cho rang nd co thé duoc neo vao rd
tién té BRICS hoic bao ching bang vang va hang héa chién luoc (Ha Linh, 2024).

Céc nuéc BRICS da ky nhiéu hiép dinh song phwong nham thanh toan tryc tiép bang dong
ndi té, nhu gitta Nga — Trung Quéc, Trung Québc — Brazil hay An P — Nga. Nhiing thoa thuan
nay gidp giam rai ro tir bién dong USD va tranh su kiém soét tai chinh tir phuong Tay.

3.3. Tdc déng va hg qud déi véi kinh té thé gidi
3.3.1 Si phan manh tai chinh toan cdu

C4c Iénh tring phat tai chinh do phuong T4y ap dat di lam thay ddi dong chay thuong mai
toan cau, buoc Nga chuyén huéng sang cac d6i tac ngoai phuong Tay, dic biét 1a cac qubc gia
trong khéi BRICS. Diéu nay thiic day viéc st dung dong ndi té trong giao dich va xay dung céc

hé thong tai chinh doc lap, lam suy yéu vai trd cua dong USD va day nhanh qué trinh hinh thanh
cac khdi kinh té — tai chinh riéng biét (Haglund, 2025).

3.3.2 binh hinh lgi lién minh kinh té - chinh trj

BRICS néi 1én nhu mét ddi trong véi G7, ma rong anh huang bang cach két nap thanh vién
mai va tang cudng hop tac tai chinh — thwong mai. Viéc st dung noi té trong giao dich va thiét lap
chudi cung ttng méi dang dinh hinh lai cdu trac thuong mai toan cau. Tuy nhién, ndi bo BRICS
con ton tai khac biét lgi ich, thach thic kha ning phéi hop hanh dong théng nhat (Carnegie
Endowment, 2025).

3.3.3 Thach thic vdi toan cau héa va thirong mai tie do
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Sy gia ting cua cac chinh sach bao ho va viéc hinh thanh cac khéi kinh té riéng biét dang lam
suy yéu md hinh toan ciu hoa toan dién. Theo bdo céo cua Dién dan Kinh t& Thé giéi, su phan
manh cua hé thong tai chinh toan cau cd thé dan dén ton that 1én téi 5% GDP toan cau hang nim
(World Economic Forum, 2025).

4. Bai hoc kinh nghiém
4.1. Higu qud theec té cra trieng phat

Cac bién phép trirng phat nham vao Nga chi yéu nhiam vao cac nganh niang hrong, tai chinh
va xuét khau, voi muc tiéu 1am suy yéu nén kinh té va ép budc thay d6i chinh sach d6i ngoai. Tuy
nhién, két qua khong nhur mong doi. DU Nga chiu thiét hai nhu giam xuat khau, mat gia dong rdp
va kho tiép can cong nghé cao, nuéc nay van thé hién kha ning thich tng manh mé. Nga nhanh
chéng mé rong quan hé véi cac dbi tac khdng tham gia trirng phat, thiic day san xuat trong nudc,
phét trién cong nghiép thay thé va tang cuong tu chu cong nghé. Cac tap doan 16n nhu Gazprom,
Rosneft diéu chinh chién luoc dé duy tri hoat dong tai cac thi truong khéc.

Nga ciing tap trung phat trién san pham noi dia, giam phu thuéc vao ngudn cung nudc ngoai,
qua d6 duy tri nén kinh té, 6n dinh xa hoi va xay dung ning luc tu hrc. Mic du bj thiét hai r rét
vé xuat khau ning luong, céng nghé va tai chinh, Nga da linh hoat tim kiém d6i tac méi nhu Trung
Quéc, An Do va céc qudc gia thude Lién X6 cii dé bu dap ton that. Bong thoi, Nga day manh ty
cha cdng nghé va san xuat noi dia, giam phu thudc phuwong Tay va 6n dinh nén kinh té.

Tom lai, du chiu thiét hai, Nga da linh hoat diéu chinh chién luoc va duy tri 6n dinh kinh té
qua viéc phat trién quan hé song phuong va ting cudng san xuét noi dia.

4.2. Vai tro ngay cang tang cua BRICS

BRICS dang thé hién vai trd 16 nét hon trong viéc phan d6i hé thdng tai chinh do phuong Tay
chi phéi va thac diy mat trat tu kinh té toan cau da cuc. Trudce cac 1énh trirng phat 4p dat 18n Nga,
khbi nay khong chi giir lap truong trung 1ap ma con hd trg gian tiép thong qua ting cuong thuong
mai, tai chinh va hop tac nang luong.

Céc thanh vién BRICS day manh giao dich bang noi té, phat trién hé théng thanh toén riéng,
va mo rong cho vay théng qua Ngan hang Phat trién Mai (NDB) ma khong ap dat diéu kién chinh
tri. Nhirng hanh dong nay gidp giam phu thugc vao ddng USD va tao nén tang cho mot hé théng
tai chinh thay thé.

Ngoai ra, BRICS mé rong thanh vién (gom Ai Cap, Iran, A Rap Saudi...) cho thay tham vong
tré thanh mot lién minh dia kinh té ¢ anh hudng toan cau. DU con khac biét loi ich giitta cac nuéc,
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BRICS dang cung c6 vi thé 1a di trong v6i G7 trong cac van dé tai chinh, thwong mai va cai cach
thé ché quéc té.

4.3. Y nghia déi véi Vigt Nam

Viét Nam tuy khéng truc tiép tham gia vong xody trirng phat Nga—phuong Ty nhung van
chiu tac dong lan toa qua thuong mai, dau tu, chudi cung tng va bién dong gia niang luong. DONg
hang hoa Nga dich chuyén sang chau A tung gilp gia dau, khi ty nhién héa long va phan bén ha
nhiét cuc bd trong nira cudi nam 2023, gop phan kiém ché chi phi dau vao cho doanh nghiép. Song
su bat on tai chinh toan ciu va nguy co tring phat thi cap dat ra yéu cau tuan tha khit khe hon
cho ngan hang va doanh nghiép logistics khi giao dich véi dbi tac Nga, qua do thdi thiic co quan
quan Iy hoan thién khung phong chdng ria tién va nghién ctru co ché thanh toén linh hoat véi cac
nén kinh té nam ngoai quy dao trirng phat.

O chiéu co hoi, xu hudng da dang héa ddng tién thanh toan do BRICS thiic ddy mé ra kha
nang giam phu thudc vao USD. Bé hién thuc hoa diéu nay, Viét Nam can cha dong dam phan céac
thoa thuan thanh toan song phuwong bang dong noi té véi cac doi tac thwong mai Iém, dong thoi xay
dung co ché giam séat va can thiép thi trudng ngoai hdi linh hoat hon. Piéu nay dong thoi yéu cau
Viét Nam phai ting cudng ning luc quan tri rai ro ty gia, cu thé 1a thdng qua viéc phét trién va da
dang hoa cac cong cu tai chinh phai sinh lién quan dén ty gia, va khuyén khich khéi doanh nghiép
g dung c&c cng cu ndy nham phong vé trudc bién dong khi thuc hién giao dich bang Nhan dan
té, Rupee hay Rup. Viéc cac dinh ché tai chinh mai ndi cung cip tin dung bang dong noi té tao ra
ngudn von bd sung tiém ning cho phat trién co sé ha tang; nham tbi wu héa kha ning hap thu
ngudn vén nay, Viét Nam can chu trong cai thién xép hang tin nhiém quéc gia théng qua céc nd
luc nang cao mirc ¢ minh bach cua chinh sach tai khoa, ddy manh cai cach khu vuc doanh nghiép
nha nude va duy tri sy 6n dinh caa céc chi sb kinh té vi mé, dong thoi dam bao tinh minh bach cua
dir liéu du 4n va tranh “bay uu dai”.

Trén binh dién chién Iuvoc, Viét Nam can tiép tuc chinh sach ngoai giao da phuong, chi dong
tai ASEAN, APEC va RCEP dé can bang anh huong G7-BRICS, ddng thoi day nhanh chuyén doi
nang lugng nham giam do nhay cam véi bién dong gia dau. Tham gia cac sang kién thanh toan
xuyén bién gi¢i nhu mCBDC Bridge va nghién ciru dong tién sé qubc gia 1a budc chuan bi can
thiét cho mot hé théng tai chinh toan cau ngay cang phan manh. Cudi cung, bai hoc tu cudng cua
Nga nhin manh tdm quan trong caa an ninh chudi cung wng chién lugc—tir chip ban dan toi
nguyén liéu pin — théng qua du trix bat buoc, lién két khu vuc va ting ty 1é noi dia hoa trong cac
nganh then chét.

5. Két luan
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Chién tranh kinh té — tai chinh ngay nay da chuyén tir cdng cu phu tro thanh don bay tai ciu
trdc trat tu quyén lyc toan cau. Cac lénh trimg phat sau rong nham vao Nga lam ndi bat ba xu thé:
(i) trieng phat tré thanh quyén hee citng mo rong; (i) nd luc xay dyng mang an toan tai chinh thay
thé do BRICS dan dat, liy thanh toan bang noi té va dinh ché méi 1am trong tam; (iii) thuong mai
phan manh va bao ho chién luoc, thach thirc md hinh toan cau hoa truyén thong.

Hiéu qua trirng phat khong chi do bang ton that kinh té ngan han; ching budc Nga tai cau trdc
md hinh phaét trién, tang cuong lién két Nam-Nam va dong thoi phoi bay gi6i han caa tring phat
khi ddi twong c6 kha ning tu cuong cling mang ludi doi tac rong. Vai trd BRICS khong ding &
viéc che chan cho Nga ma con thé hién sic manh biéu twong chéng lai tinh doc ton caa dinh ché
Bretton Woods, qua do thiic day xu thé da cuc hoa kinh té.

Déi véi Viet Nam, bdi canh mai doi hoi mot chién Iuoc linh hoat: kién dinh nguyén tic da
phuong, cung ¢6 sic chiu dung cua hé thong tai chinh, chu dong tham gia cac sang kién két ndi
ha ting — chudi cung @ng song hanh cuing chuyén ddi xanh. Khi chién tranh kinh té — tai chinh
nhiéu kha ning tiép tuc duoc dung nhu don bay mac ca trong quan hé qudc té, su chuan bj vé thé
ché, cong nghé va nhan lyc sé& 1a chia khoa dé Viét Nam tan dung co hoi, giam thiéu rai ro va
khing dinh vi thé trong trat ty kinh té toan cau dang doi chiéu.
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