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Tém tit

Trong bdi canh toan cau héa sdu rong va sy canh tranh ngdy cang gay gat trong khu vuc, FDI
cong nghé cao dang dan trd thanh yéu té chién luge dinh hinh lai vi thé kinh té d6i ngoai cua
cac qudc gia. Bai nghién ctru ndy sir dung phuong phap dinh tinh, thu thap va phan tich thong
tin tir bao trong nudc va bao nudc ngoai vé thuc trang dong von FDI cong nghé cao ciia cac tap
doan cong nghé 16n tai Viét Nam va Thai Lan. Trén co s¢ d6 lam 1o cac chién lugc va chinh
sach thu hut FDI cong nghé cao ctia Thai Lan ciing nhu tic dong ctia nd dén kinh té d6i ngoai
cua nude nay. Tu kinh nghiém ctia Thai Lan, nghién ctru danh gid thuc trang thu hut FDI cong
nghé cao tai Viét Nam, nhan dién cac yéu té thuc day ciing nhu cac thach thic dang dit ra cho
Viét nam. Qua d06, nghién ctru dé& xuit mot sd giai phap nham giup Viét Nam nang cao ning
lyc canh tranh va nang tam vi thé kinh té ddi ngoai thong qua thu hit hiéu qua FDI cong nghé
cao.

Tw khéa: FDI cong nghé cao; vi thé kinh té ddi ngoai, dau tu truc tiép nudc ngoai

FROM THAILAND TO VIETNAM: THE INFLUX OF GLOBAL TECH GIANTS
AND A STRATEGIC SHIFT IN FOREIGN ECONOMIC POSITIONING

Abstract

In the context of deep globalization and increasingly intense regional competition, high-tech
FDI is gradually becoming a strategic factor for reshaping the foreign economic position of
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nations. This study uses a qualitative approach, collecting and analysing inomation from both
domestic and international sources in terms of the current state of high-tech FDI inflows from
big technology corporations into Vietnam and Thailand. Based on this analysis, the study
clarifies Thailand’ strategies and policies to attract high-tech FDI, as well as its impacts on the
nation’s foreign economy position. With reference to Thailand’s experience, the research
evaluates the current situation of high-tech FDI attraction in Vietnam, identifying driving
factors as well as challenges facing the country. Accordingly, the study proposes several
solutions to help Vietnam enhance its competitiveness and elevate its foreign economic position
through the effective attraction of high-tech FDI.

Key words: High-tech FDI; external economic position; supply chain shift; foreign direct
investment

1. Giéi thi¢u

Nhitng nim gan day, bat 6n dia chinh tri va dai dich COVID-19 da thuc day céc tap doan
cong nghé nhu Apple, Tesla, Foxconn tai cau triac chudi cung mg theo chién lugc “China +17,
nham giam phu thudc vao Trung Qubc. Nho loi thé vé vi tri dia 1y, chi phi va tiém ning ting
truong, Pong Nam A trd thanh diém dén hip dan cta dong FDI céng nghé cao (World Bank,
2023; UNCTAD, 2022).

Trong d6, Thai Lan va Viét Nam n6i 1én nho chinh sach dau tu rd rang va méi trudng kinh
doanh cai thién. FDI cong nghé cao khong chi cung cap ngudn lyc tai chinh ma con gop phan
nang cao vi thé kinh té d6i ngoai thong qua tham gia siu vao chudi gia tri toan cau (World
Economic Forum, 2023).

Cu thé, Thai Lan trién khai chién lugc “Thailand 4.0 va phat trién Hanh lang Kinh té phia
Poéng (EEC) nham chuyén dich sang nén san xuat cong nghé cao (OECD, 2023). Viét Nam
cling ghi nhan dong vén FDI gia ting tai cac khu cong nghiép trong diém nhu Bac Ninh, Vinh
Phiic, Long An, mé ra co hdi chuyén giao cong nghé va ning cp chudi gia tri.

Tuy nhién, thach thirc 16n d6i voi Viét Nam khong chi 1a thu hiit FDI ma 1a nang luc tiép
nhan, ndi dia hoa cong ngh¢ va khai thac hi¢u qua nguén luc dau tu dé phuc vu muc tiéu dai
han. Diéu nay doi héi mot chién lugc chon loc va g'fln két gitta ha tﬁng, thé ché, nhan luc va
nang luc cong nghiép. Trén co s& phan tich kinh nghiém cta Thai Lan, nghién ciru niy s& d6i
chiéu voi truong hop Viét Nam, tir do rut ra cac bai hoc chién luoc gitp Viét Nam nang cao
nang luc canh tranh va tung budc khéng dinh vi thé kinh té ddi ngoai trong bdi canh canh tranh
khu vire ngay cang gay gat.

2. Co sé 1y thuyét
2.1. Pdu tw truc tiép nwéc ngoai (FDI) trong linh viee cong nghé cao

Pau tu truc tiép nudc ngoai (FDI) 1a mot khoan dau tu lién quan dén mdi quan hé 1au dai
va phan anh loi ich va quyén kiém soat 1au dai ciia mét thyc thé thudng tri tai mot nén kinh té
khac voi nén kinh té ctua nha dau tw ( UNCTAD, 2007). Theo Hoi nghi Lién hop qubc vé
Thuong mai va Phat trién 2023, nam 2021, cac nudc dang phat trién chiém hon 70% dong von
FDI toan cau, véi mirc cao ky luc 13 916 ty do la.
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Déng chu ¥, phan 16n FDI cong nghé cao hién nay dén tir cac tap doan cong nghé 16n — tirc
cac doanh nghiép da qudc gia c6 vdn 16n, so hitu cong nghé 16i va mang ludi san xuat toan cau,
giit vai tro dan dat trong chudi cung Gmg. Theo cach tiép can trong nudc, ddy 1a cac tip doan
gdm cong ty me va nhiéu cong ty con hoat dong trong linh vuc cong nghé thong tin, truyén
thong, dién tir hodc san xuat thiét bi cong nghé, c6 anh hudng sau rong dén thi truong toan cau
(Thu vién Phap luat, 2024).

Theo quyét dinh s6 38/2020/QD-TTg ctia Tha twéng Chinh phu ban hanh, danh muc san
pham cong nghé cao gdm: san xudt vi mach ban dn, linh kién dién tir cao cap; thiét bj y té cong
ngh¢ cao; xe di¢n va linh kién dién tir thong minh; nang lugng tai tao, cong ngh¢ pin thé hé
méi; Al IoT, cong nghé chudi khdi (blockchain); cong nghé sinh hoc; thiét b tu dong hoa,
robot cong nghiép,...

2.2. Khdi qudt vé vi thé kinh té déi ngoai trong kinh 16 quoc té

Kinh té ddi ngoai 1a cAu phan thiét yéu ciia nén kinh t& quéc gia, phan anh tong thé cac
quan h¢ kinh té, tai chinh, khoa hoc — cong nghé gitra mat quéc gia véi cong déng quéc té, duoc
hinh thanh trén nén ting phan cong lao dong va phat trién san xuét toan cau (Bui Thu Trang,
2024). Vi thé kinh t& d6i ngoai, theo do, thé hién vai tro, nang luc va mirc d§ dnh hudng cta
qudc gia trong hé thong kinh té thé giéi. Trong bdi canh hdi nhap sau rong, dic biét thong qua
cac FTA, Viét Nam dang timg budc ning cao vi thé ndy théng qua ting trudng xudt khau, thu
hat FDI chat lugng cao va cai thién moi truong dau tu (UNCTAD, 2023).

2.3. Ly thuyét chiét trung (OLI)

Ly thuyét chiét trung OLI do John Dunning khéi xuéng vao cudi thap nién 1980, da tro
thanh mot mo hinh nén tang trong viéc phan tich hanh vi dau tu tryc tiép nude ngoai (FDI) ciia
cac cong ty da qudc gia. Mo hinh nay khang dinh ring quyét dinh dau tu ra nudc ngoai phu
thudc vao ba nhom loi thé then chét: (i) Loi thé sé hivu (Ownership) — bao g@)m cac tai san vo
hinh nhu cong nghé¢, thuong hiéu, quyén sO hiru tri tu€ va trinh d§ quan tri; (@) Lei thé vi tri
(Location) — nhiing diéu kién dic thu cua nude chu nha nhu chi phi san xut, vi tri dia Iy chién
luge, chét luong ha tﬁng, chinh sach wu d3i va 6n dinh thé ché; va (iii) Loi thé ngi by hoa
(Internalization) — viéc doanh nghiép duy tri quyén kiém soat hoat dong kinh doanh thay vi
thong qua céc hinh thirc hop tac ngoai thi truong nhu nhugng quyén hay cap phép.

Trong bdi canh canh tranh thu hit FDI cong nghé ngdy cang gay git, viéc ap dung khung
OLI cho phép so sanh c¢6 hé thong giira Viét Nam va Thai Lan — hai qudc gia dang ndi 1én nhu
nhitng trung tim san xut chién lugc tai khu vyre Pong Nam A,

3. Thai Lan - diém trung chuyén méi trong cudc dua FDI cong nghé
3.1. Chinh sach thu hut FDI cong nghé ciia Thai Lan
3.1.1. Chién lugc Thailand 4.0

Théi Lan trién khai chién lugc "Thailand 4.0" nham chuyén dich tir mé hinh ting truéng
dwa vao lao dong gia ré sang nén kinh té sang tao va cong nghé cao. Chinh phu tich cuc khuyén
khich cac tap doan da qudc gia (MNCs) dau tu vao R&D, thiét 14p trung tdm doi moi sang tao,
va hop tac véi cac truong dai hoc cling nhu doanh nghiép dia phuong.
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3.1.2. Khu kinh té Béng Nam (Eastern Economic Corridor - EEC)

EEC 14 trung tdm cong nghiép cong nghé cao, tap trung vao 5 nganh chinh: O t6 thé hé
méi, dién tir théng minh, du lich y t& & chim soc strc khoe, logistics & hang khong. Ddi voi
khu kinh té nay, doanh nghiép s& c6 mot s wu dai dic biét nhu: mién giam thué doanh nghiép
dén 13 nam, cho phép so hiru dat 100% ddi v6i nha dau tu nude ngoai, hd tro xay dung co s&
ha tang.

3.1.3. Cdc g6i wu dai dau tw cong nghé

Chinh phu Thai Lan ciing cung cAp mot sd goi wu dii dau tu cong nghé, co thé ké dén nhu:
Thailand Plus (2019) véi chinh sach giam 50% thué thu nhap doanh nghiép trong 5 nim, mién
thué R&D, hd trg dao tao nhan lyuc.

3.1.4. Chuyén giao céng nghé théng qua FDI

Chinh pht Thai Lan ciing khong ngimg khuyén khich cac cong ty da qudc gia (nhu Toyota,
Samsung, Huawet) thiét 1ap trung tam R&D tai Thai Lan. Bén canh d6, hop tac vai cac truong
dai hoc dé dao tao nhan luc cong nghé cao, uu tién chuyén giao cong nghé trong linh vyc ning
luong sach, Al IoT.

3.2. Loi thé canh tranh ciia Thdi Lan

Thir nhat, Thai Lan c6 vi tri dia ly chién luoc khi ndm gitta ASEAN, giap v6i Trung Quéc
va An D9, tao thanh ctra ngo di vao khu vuc, thuén lgi cho giao thuong va chudi cung ung.
Theo t6 chuc thuong mai Chau Au EABC c6 tru so tai Bangkok, Thai Lan, thwong mai qua
bién gidi cia Thai Lan thuong xuyén gilt mirc cao: ndm 2016 dat 1,47 nghin ty THB, tang 2,8%.

Thir hai, Thai Lan dugc biét dén 1a mot dia diém dau tu thu hat véi nhimg chinh sach wu
dai, tir Chinh phi. Mot trong s d6 phai ké dén EEC — mot hanh lang kinh té trong diém ndi 3
tinh Chonburi, Rayong va Chachoengsao véi cac du 4n nbi bat nhu: Cang bién nudc sdu Laem
Chabang, san bay quéc té Utapao,...

Thir ba, Théi Lan s& hitu lyc lugng lao dong tré, ddi dao va c6 trinh do, dic biét trong cac
linh vuc san xuét, cong nghé va dich vu. Theo dit liéu tir Ngan hang Thé gi61, khoang 60% dan
s6 Thai Lan dang trong d6 tudi lao dong. Thai Lan xép hang 3 & Dong Nam A vé trinh d¢ tiéng
Anh nam 2023 theo EF English Proficiency Index (EF EPI 2023), tao diéu kién thuan loi cho
cac tap doan qudc té trong viéc tuyén dung va giao tiép xuyén qudc gia.

3.3. Cdc tdp doan cong nghé Ién diu tw vao Thdi Lan

Trong nhitng nam gan day, Thai Lan dang dugc coi 1a “nudc cong nghiép méi” véi GDP
514,97 triéu USD vao cudi nam 2023 (World Bank Group, 2023), try thanh nén kinh té xép thu
10 ctia Chéu A. Thai Lan d va dang trd thanh mot trong nhimng qudc gia thanh cong nhat trong
viéc thu hut FDI.

3.3.1. BYD - Tdp dodn xe dién hang dau Trung Quéc

Theo Hoi dong Pau tu Thai Lan (BOI) Vao thanh 8 nim 2022, Tap doan BYD (Trung
Quéc) di dau tu khoang 490 tri¢u USD dé xay dung mdt nha may san xuét xe dién (EV) tai tinh
Rayong, Thai Lan. Dy 4n tip trung vao day chuyén lap rap xe dién, va linh kién chu chdt, ciing
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voi hé théng logistics phuc vu cho xuét khau. Dy an chinh thirc di vao hoat dong tur thang 7
nam 2024 voi té)ng tr1 gia khoang 900 triéu USD, dem lai nhiéu loi ich cho Thai Lan.

Loi ich dau tién phai ké dén d6 1a tao nhiéu co hdi viéc lam. Theo bdo céo cua cong ty
BYD, Nha méy déu tién cua cong ty nay tai Rayong, Thai Lan c6 thé tao ra khoang 10.000 viéc
1am cho ngudi dan dia phuong chi yéu bao gdm k¥ su co khi, cong nhan k¥ thuat,...

Chinh pht Thai Lan d3 dit ra cic muc tiéu day tham vong va cu thé dé day nhanh viéc ap
dung va san xuat xe dién d6 1a dén nam 2030, 30% téng san lugng 0 t0 cua ca nudc s¢€ la xe
dién (khoang 750.000 chiéc/nam). Tir d6, gop phan nang ty trong san pham cong nghé cao va
ddng thoi kich thich hoat dong kinh té, déng gop vao su ting truéng kinh té chung cua Thai
Lan.

Theo Bangkok Post, viéc dau tu nay ciing s& giap Théi Lan tiép can cac cong nghé cdt 15i:
pin LEP, nén tang e-platform 3.0 ciing nhu 4p dung quy trinh san xuat thong minh va ting
cuong tiém lyc nodi dia. Piéu nay thuc ddy sy chuyén giao kién thirc va phat trién k§ ning co
gia tri trong linh vuc cong nghé xe dién dang phat trién nhanh chéng cta Thai Lan.

3.3.2. Foxconn - Tap doan dién twr lon nhat thé gioi

Niam 2022, Foxconn di dugc Cuc Dau tu Thai Lan (BOI) phé duyét khoan dau tu tri gia
khoang 420 tri¢u USD dé xay dung nha may san xuét linh kién dién tr va dién thoai thong minh
tai tinh Chachoengsao, thuoc Hanh lang Kinh té Phia Pong cta Thai Lan. Nha may chinh thic
di vao hoat dong vao thang 6/2024. V&i muc ti€u tao ra day chuyén lép rap dién thoai, linh kién
dién tir va hé théng logistics xuat khau cho khu vuc ASEAN va dem lai nhiéu loi ich cho Thai
Lan.

Pau tién, cac du an cia Foxconn tai Thai Lan d tao ra hang nghin viéc lam truc tiép. Cu
thé, Foxsemicon Integrated Technology Inc. (FITI), mot cong ty con ciia Foxconn dy kién tao
ra 1.400 viéc 1am mai tai cdc nha may & Chonburi va Rayong.

Thir hai, dy an cta FITI tai Thai Lan s& gitp phat trién chudi cung tmg ndi dia bang cach
du kién mua hon 25% nguyén liéu tho tir cac nha cung cap trong nudc. Diéu nay khong chi thiic
day nganh cong nghiép ban dan trong nudc ma con tao co hdi cho cac doanh nghiép nho va vira
(SMEs) tham gia vao chudi cung tmg toan cau.

Cudi cung, du an cua FITI tai Théi Lan dy kién s& tao ra gia tri xuét khau hang nam vuot
qué 177 triéu USD. San pham ctia FITI s& dugc xuét khau sang cac thi truong qudc té, gop phan
nang cao gia tri xuat khau ciia Thai Lan trong linh vuc cong nghé cao.

4. Viét Nam trong lan séng FDI cong nghé cao
4.1. Chinh sdch ciia Vit Nam trong thu hit dau tw FDI céng nghé cao
4.1.1. Chinh sach wu ddi thué cho doanh nghiép

Chinh phu Viét Nam d ban hanh nhiéu chinh sach wu dai va thué dé thu hit FDI cong
nghé cao. Cac doanh nghiép cong nghé cao dugc mién thué thu nhap doanh nghiép trong 4 nam
va dugc giam 50% thué nay trong 9 ndm tiép theo. Cac loai thiét bi duoc nhép khéau dé phuc vu
cho muc dich nghién ctru khoa hoc va phat trién cong nghé ciing duoc huong thué VAT 0%
(Phan, 2013).
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4.1.2. M& cira nén kinh té

Viét Nam da tré thanh thanh vién cia WTO va ASEAN, tham gia cac FTA, va da ky két
nhiéu hiép dinh véi cac to chic qubc té nhu IMF, WB. Theo ECOVIS International (2013),
Viét Nam ciing da ky cac hiép dinh t6i hué quéc (MFN) vé6i hon 70 qudc gia, bao gdm nhiéu
thi truong tiém niang nhu My va Nhat Ban. Nhitng cam két nay thé hién nd luc hoi nhip siu
rong cua Viét Nam vao nén kinh té toan cau, tir d6 tao thém co hoi dé cac doanh nghié¢p tai Viét
Nam huéng cac vu dai khi xuat khau.

4.1.3. Phat trién ha tang khu cong nghé cao va cum doi méi sang tao

Nham thu hat FDI chat luong cao, Viét Nam di quy hoach mang luéi cac khu cong nghé
cao (KCNC) nhu: KCNC Hoa Lac (Ha Ngi), KCNC TP.Hb Chi Minh,... v6i ha tﬁng dé)ng bd
va ap dung co ché “mot ctra”, cung cép dich vu phép 1y, thué, hai quan va tuyén dung tai chd,
tao moi truong kinh doanh minh bach, canh tranh. Chinh phu cling thic déy phat trién cum lién
két nganh va do6 thi sang tao, nham tao nén tang xay dung hé sinh thai ddi moéi sang tao quéc
gia (Ministry of Planning and Investment, 2020).

4.1.4. Quyét dinh s6 667/0P-TTg ngay 2/6/2022

Quyét dinh 667/QD-TTg (2/6/2022) danh dau budc chuyén trong chinh sach FDI cia Viét
Nam, tir thu hut theo lugng sang theo chét. Theo d6 wu tién cac dy an cong nghé cao, than thién
moi trudng va cé gia tri gia ting nhu ban dan, Al, cong nghé sinh hoc, ning lugng tai tao va
chuyén ddi sb, déng thoi yéu cau lién két thuc chat voi doanh nghiép noi dia. Nha nudce cling
chu dong loai bo cac du an lac hau, gay 6 nhiém, thé hién tu duy chon loc va bén virng hon
trong thu hit FDI (Thu tuéng Chinh phu, 2022).

4.2. Cic lgi thé canh tranh ciia Viét Nam trong thu hiit FDI cong ngh¢ cao

Thir nhdt, vi tri dia 1y thuan loi nam & cura ngo khu vuc BDong Nam A. Viét Nam c6 vi tri
tiép giap voi Trung Qudc - cong xudng ctia thé gidi va gan céc thi truong tiéu ding 16n nhu
Han Quéc, An Do, Han Quéc, Viét nam tr¢ thanh mat xich quan trong trong mang ludi san xuat
va tiéu thu toan cau. Vi tri nay giup Viét Nam c6 loi thé 16n trong chién luoc “Trung Quéc +17,
tr thanh lya chon dau tir hang dau ciia cac doanh nghiép.

Thir hai, trong bdi canh toan cau bién dong, Viét Nam duoc danh gia 1 qudc gia c6 moi
truong chinh tri 6n dinh, hé thong phéap luat ngay cang minh bach va than thién véi nha dau tur
(Fernandez, Shubaisi & Joseph, 2020). Chinh phu dat trong tdm vao khoa hoc cong nghé,
chuyén ddi s6 va doi méi sang tao, ddng thoi ban hanh nhiéu chinh sach mé va linh hoat nham
thu hut FDI, dac biét trong Iinh vuc cong nghé cao. Cac wu dai dang chu y nhu Luét Pau tu
2020 va chinh sach mién, giam thué thu nhap doanh nghiép da tao sirc hiit 1on. Pong thoi, viéc
ky két hon 18 FTA va hon 80 hiép dinh tranh danh thué hai 1an (DTAAs) cho thy nd lyc hoi
nhép sau rong va tao diéu kién thuén loi cho doanh nghiép quéc té.

Thir ba, hé thong co sé ha ting dang ngay cang dugc cai thién va quy hoach bai ban. Viét
Nam d4 chii dong tiép can va thuc day tang truong kinh té thong qua quy hoach tong thé co sé
ha tang giao thong. Cac dy an dau tu vao dudng cao tbc, tuyén dudng sét cao tdc trén cao, cang
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bién va san bay da va dang dugc chu trong dau tu cai thi¢n dang ké kha nang két noi va hau can
cua dat nudc.

Thuwr twe, Viét Nam c6 mot thi truong lao dong 16m va co tinh canh tranh cao trong khu vuc.
Véi hon 60 triéu nguoi trong do tudi lao dong, Viét Nam dang so& hiru mot luc lugng lao dong
ddi dao. Theo d6, chi phi lao dong tai Viét Nam ciing canh tranh hon so véi cic qubc gia trong
khu vuc, thép hon tir 30% dén 50% so v6i Thai Lan va Malaysia. Ty 1€ lao dong duogc dao tao
bai ban, dac bi¢t trong cac linh vuc STEM va k¥ thuat, dang c6 xu hudng ngay cang tang, gop
phan dap tmg nhu cau ciia cac nganh cong nghé cao, nhét 1a trong qué trinh chuyén giao cong
nghé tir cac nha dau tu nude ngoai (Le & Tran-Nam, 2018).

4.3. Cdc tdp dodan céng nghé cao dang dau tw tai Viét Nam

Theo Tong cuc Théng ké, nam 2023, tong vén FDI dang ky dat 36,6 ty USD, tang 32,1%
so v6i 2022, trong d6 nganh ché bién — ché tao chiém hon 64%, chu yéu tap trung vao cac hoat
dong cong nghé cao (Nguyén & Nguyén, 2024). Viét Nam khong chi dugc xem 13 noi gia cong,
ma dang dan tré thanh trung tAm san xuét va R&D ciia nhiéu tap doan 16n.

4.3.1. Apple

Theo Tong cuc Thong ké, nam 2023, tong voén FDI dang ky dat 36,6 ty USD, tang 32,1%
so voi 2022, trong d6 nganh ché bién — ché tao chiém hon 64%, chu yéu tap trung vao cac hoat
dong cong nghé cao (Nguyén & Nguyén, 2024). Viét Nam khong chi dugc xem 13 noi gia cong,
ma dang dan trd thanh trung tAm san xudt va R&D cua nhiéu tap doan 16n. Apple 1a mét vi du
dién hinh khi mé rong chudi cung mg tai Viét Nam thong qua cac ddi tac nhu Foxconn (dau
tu 3,2 ty USD tai Bic Ninh, Béc Giang; thém 300 triéu USD nam 2023), Luxshare (tang von
thém 330 triéu USD, téng cong 504 tricu USD), va Goertek (déu tu 1,06 ty USD tai Bic Ninh,
Nghé An) (Bloomberg, 2023; Bao Cong Thuong, 2023). Bén 2024, Apple da c6 35 nha cung
cép tai Viét Nam, nhiéu nhat Dong Nam A va dtng tht tu toan cau, chi sau Trung Qudc, Dai
Loan va Nhat Ban (Vietnam Briefing, 2024).

Sy hién dién ctia cic doanh nghiép nay khong chi thic day xuat khau va tao viéc 1am, ma
con gop phan phat trién cong nghiép phu trg, chuyén giao cong nghé va nang tim vai tro clia
Viét Nam trong chudi gia tri toan cau (Vietnam Investment Review, 2023).

4.3.2. Samsung

* 25% total export of Vietnam
* Hired more than 200,000
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Hinh 1: Diu méc phat trién ciia Samsung & Viét Nam
Ngudn: World bank

Samsung — tip doan cong nghé dén tir Han Qudc dau tu chinh thirc vao Viét Nam vao nim
2008 véi viéc xay dung nha may san xuét dién thoai di dong SEV tai tinh Bic Ninh. Sau hon
17 nam phat trién, Samsung hién tai dd c6 6 nha may, 1 trung tim phat trién nghién ctru (R&D)
va 1 don vi ban hang tai Viét Nam. Cot méc dau tién cua Samsung tai Viét Nam la nha may
SamSung Electronics Viét Nam (SEV) duogc xay dung vao nim 2008 v&i sé von dau tu ban dau
khoang 670 triéu USD, nhung nhanh chéng sau d6 con sb nay da ting 1én 2.5 ty USD (B4o dau
tu, 2023). Nam 2013, Samsung chinh thtrc quyét dinh tiép tuc du tu vao tinh Thai Nguyén voi
s6 von dau tu ban dau 1a 2 ty USD (Bao dau tu, 2023). Thang 3/2014 nha may SEVT Thai
Nguyén bat dau di vao hoat dong, dong thoi Samsung quyét dinh dau tu thém 3 ty USD, nang
téng s6 von dau tu 1én 5 ty USD (Béo dau tu, 2023). Vao nam 2015, tai TP.HCM, Samsung
cling dong thd du an 1.4 ty USD cho Khu phure hgp dién gia dung tai TP.HCM, va da di vao
hoat dong tir nam 2016, nha may SEHC tai Thanh phé Hdb Chi Minh hién dang 1a nha may dién
tr gia dung 16n nhét tai bong Nam A (Bao dau tu, 2023). bac biét, vao nam 2022, vai viée xay
dung Trung tAm nghién ctru va phat trién ctia riéng Samsung tai Ha Noi v6i quy mo dau tu 1én
td1 220 trigu USD, Samsung dang dat ra muc ti€u dua noi day trd thanh trung tdim R&D hang
dau khong chi 6 Dong Nam A, ma con trén pham vi thé gi6i (Jeong, 2022). Tinh dén cubi nam
2021, tong von dau tu cia Samsung vao Viét Nam dat 18,2 ty d6 la My, gép khoang 27 lan so
v6i mire dau tu ban dau tai nha may Bac Ninh nam 2008 (Jeong, 2022). Samsung di lién tuc
mé rong dau tu tai Viét Nam véi tong vén lity ké dén cudi nam 2022 dat 20 ty USD (Tong cuc
Thong k&, 2023) va tiép tuc ting thém 1,2 ty USD trong ndm 2023, nang tong von 1én hon 22
ty USD (VOV, 2024). Riéng hai thang dau nam 2025, Han Qudc dang ky dau tu hon 1,5 ty
USD vao Viét Nam, chiém 21,7% tong von, trong d6 Samsung Display déng gop 1,2 ty USD
(Nguyén DBuec, 2025).

Samsung ngay cang giir vai tro quan trong nhét dinh tai Viét Nam ca vé kinh té 1an xa hoi.
Vé kinh té, Samsung 13 nha du tu nudc ngoai 16n nhit, voi cac nha may san xuat quy mé 16n
tai Bac Ninh va Thai Nguyén, dong gop doanh thu hon 79,14 nghin ty won (~58,6 ty USD) chi
trong quy I nim 2025 (Tech Wire Asia, 2025). Samsung gitip Viét Nam ting trudng xuat khau,
thiic ddy chuyén giao cong nghé, va phat trién nganh céng nghiép phu trg, véi hon 300 doanh
nghiép Viét tham gia vao chudi cung tng toan cau. Theo Jeong (2022), vé mit xa hoi, Samsung
tich cuc trién khai cac hoat dong CSR nhu xay dyng Truong hoc Samsung Hope, ho tro cong
déng va dao tao nhan luc.
5. Nhin nhan tir Thai Lan - Co hdi va thach thirc dinh hinh lai vi thé kinh té d6i ngoai ciia
Viét Nam
5.1. Co hdi ning tam vi thé kinh té déi ngoai Viét Nam qua FDI céng nghé cao

Thir nhat, Viét Nam dang c6 co hoi tai dinh vi trong chudi cung tng cong nghé toan cau,
khong chi thu hut FDI vé quy m6 ma con tham gia siu vao cac khau san xuét, thiét ké va nghién
ctru phat trién (R&D). Trong khi Théai Lan du thu hut nhiéu tap doan nho vai trd ctia BOI va
khu EEC nhung FDI van chua yéu tap trung vao gia cong, ty 1¢ ndi dia hoa thap va it ham luong
cong nghé (OECD, 2023), thi Viét Nam dang noi 1én trong chién lugc “China +1” ciia cac ong
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16n nhu Samsung, Apple, Foxconn va Intel (Source of Asia, 2023). Dac biét, thoa thuan béi
tac chién luoc toan dién Viét — My (2023) uvu tién cac linh vuc nhu ban dan, Al va chuyén ddi
s6 — tao diéu kién cho Viét Nam budc vao cac phan khuc gia tri cao. Nam 2023, FDI cong ngh¢
cao chiém 64% tong von dang ky (Tong cuc Thong ké), va Viét Nam xép thu tu toan cau vé sd
lwong nha cung Gng cho Apple véi 35 doanh nghiép, chi sau Trung Qudc, Pai Loan va Nhat
Ban (Vietnam Briefing, 2024). Su mé rong cta cac tip doan cong nghé 16n dang thuc ddy phat
trién nhan lyc k¥ thuat, ning luc R&D va gia ting vai tro ctia doanh nghiép ndi dia trong chudi
gi4 trj toan cau.

Thit hai, Viét Nam c6 co hoi thiét 1ap cdu tric lién két gitta FDI va hé sinh thai d6i méi
sang tao ndi dia, tao diéu kién cho “déng tién hoa” gitra cong nghé ngoai nhap va nang luc ndi
sinh. Trong khi Thai Lan du thu hat nhiéu tdp doan céng nghé nhung gip kho trong lan toa FDI
do ty 1¢ doanh nghiép noi dia tham gia chudi cung tng thap, hé sinh thai khoi nghiép yéu va
dau tu R&D chi dat 0,2% GDP (OECD, 2023), thi Viét Nam dang phat trién manh hé sinh thai
khéi nghiép tai TP.HCM, Ha Noi, Pa Ning v6i su tham gia ngdy cang 16n cia doanh nghiép
cong nghé trong nuéc (Bao Chinh phii, 2024). Céc chinh sach gan day ciing chu trong chuyén
giao cong nghé, tang noi dia hoda trong cac du 4n FDI 16n, dac biét & nganh ban dan va thiét bi
dién ti, tao nén tang hinh thanh h¢ sinh thai cong nghé tich hgp va nang cao ning luc ndi tai
mot cach bén viing.

Thir ba, viéc két ndi giita hoi nhap FTA va thu hit FDI c6ng nghé cao dang md ra hudng
di chién lugc cho Viét Nam trong bdi canh téi cu trac chudi cung (mg toan cau. Khac voi Thai
Lan — du tham gia sém nhiéu FTA nhung thiéu gan két voi chinh sach cong nghé — Viét Nam
dang tdn dung hi€u qud mang ludi hoi nhdp sau rong véi hon 18 FTA thé hé mai (CPTPP,
EVFTA, RCEP) va hon 80 hiép dinh tranh dénh thué hai lan (Vietnam Briefing, 2024). Céc
hiép dinh nay khong chi mo rong thi truong va dong vén ma con gop phan tao dyng moi truong
phap 1y minh bach, thuan loi cho FDI cong nghé cao. Nho do, Viét Nam c6 co hdi vuon lén
thanh d6i tac chién luge trong chubi cung ung toan cau, dic biét & cac linh vuc co gia tri gia
tang cao nhu dién tir, CNTT, y té cong nghé va ning luong tai tao.

Ngodi ra, kinh nghiém phét trién cac khu kinh té dic biét (SEZs) tai Thai Lan, dic biét &
cac khu vuc bién gi¢i nhu Mukdahan hay Tak, cho thdy hiéu qué trong viéc thu hat FDI cong
nghé cao va tich hop dia phuong vao chudi gié tri toan cau (ASEAN Briefing, 2018). M6 hinh
SEZs ctia Thai Lan ndi bat nhd ha tﬁng két ndi xuyén bién gidi, uu dai dau tu minh bach va vai
trd didu phdi hiéu qua cta nha nudce, qua d6 nang cao vi thé ngoai giao kinh té trong khu vuc
Mekong. Vi Viét Nam, day 1a bai hoc chién luge trong bdi canh céac tap doan 16n nhu Samsung,
LG hay Apple dang tai dinh vi chudi cung tmg. Viéc tai thiét SEZs theo hudng hoi nhap khu
vyc va gan véi trung tim R&D c6 thé gitip Viét Nam thu hit FDI chét luong cao va nang tim
vai trd trong céu tric kinh té toan cau.

5.2. Nhitng thdch thirc ni tai va dp luc khu vwe ciia Viét Nam trong qud trinh chuyén dich

Mic du Viét Nam dang ching kién nhimg tin hiéu tich cuc trong viéc thu hut dong vén
FDI cong nghé cao, viéc trd thanh mot cir diém cong nghé ving chic va nang cao vi thé kinh
té d6i ngoai mang tAm voc toan cau van con nhiéu thir thach. Qua nhitng kinh nghiém ctia Thai
Lan, Viét Nam can phai d6i mat va giai quyét nhing thach thirc sau sic vé ha ting, chét luong
nguén nhan lyc va nang luc canh tranh trong khu vye.
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Mot trong nhitng bai toan cp thiét nhat dbi v6i su chuyén dich cong nghé ciia Viét Nam
la hé théng ha téng. Ha téng co s0, dac biét 1a hé théng dién va vién thong, con nhiéu han ché,
gay can tré cho hoat dong cua cac doanh nghi¢p cong ngh¢ cao. Mac du Vi¢t Nam da thu hut
dugc 460 triéu USD FDI vao cac trung tam dir li¢u trong nira dau nam 2024, vuot qua Thai Lan
va Philippines, nhung tinh trang mat dién va han ché vé cap ngam qudc té van 1a nhimng rao can
16n d6i voi su phat trién bén viing cua linh vuc nay (fDi Intelligence, 2024). Vi vay, mot hé
théng ha ting hién dai va dang tin cay 1a yéu t6 tién quyét dé thu hut va duy tri cac khoan dau
tu chat luong cao trong linh vuc cong nghé.

Bén canh do, chat luong nguén nhan lyc cling 1a mdt thach thirc mang tinh chién luoc 1au
dai ma Viét Nam can cht trong. Mot thach thic 16n khac 1a tinh trang thiéu hut lao dong c6 ky
nang cao, dac biét trong cac linh vuc nhu tri tu¢ nhan tao, san Xuét chip va cong ngh¢ thong tin.
Céc doanh nghiép FDI gap kho khan trong viée tuyén dung lao dong c6 ky nang phi hop, didu
nay c6 thé 1am cham qua trinh chuyén d6i kinh té tir cac nganh céng nghiép str dung nhiéu lao
dong sang cac nganh cong nghé cao (Vietnam Briefing, 2024). Vi vay, Viét Nam can c6 nhiing
budc di manh mé hon nira trong viéc cai cach h¢ théng gido duyc va dao tao nghé, tap trung vao
céc k¥ ning cua tuong lai va tao ra mot méi truong 1am viée hap dan dé giir chan va thu hat
nhan tai.

Péng thoi, Vit Nam con phai d6i mat v6i ap luc canh tranh ngdy cang gia ting tir cac quic
gia khac trong khu viuc Pong Nam A trong viéc thu hut FDI vao linh vuc cong nghé cao. Thai
Lan, mdc du c¢6 nhiing han ché vé ha téng va nhan luc, van duy tri vi thé 1a trung tam san Xuét
trong khu vuc nho vao co s ha tang phat trién va lyc luong lao dong c6 k¥ ning (Lloyds Bank
Trade, 2024) bé duy tri va nang cao vi thé, Viét Nam can tiép tuc céi thién moi truong dau tu,
nang cao chit luong gido duc va dao tao nghé, ciing nhur ddy manh phat trién ha tang k¥ thuat
s6. Chinh phu ciing can dua ra cac chinh sach wu di canh tranh dé thu hit cac nha dau tu trong
b6i canh canh tranh khu vyc ngay cang khdc liét .

Nhing thach thirc trén doi hoi Viét Nam can c6 nhiing giai phap dot pha, mang tinh chién
lwoc va pht hgp véi bdi canh riéng ctia minh dé khai thac tdi da tiém nang va hién thyuc hoa
khat vong vuon 1én trong chudi gia tri cong nghé toan cau.

6. Giai phap chién lwgc dé Viét Nam bit pha vi thé trong cudc dua FDI cong nghé

Thir nhat, Viét Nam can sém hoan thién va ban hanh khung phép 1y riéng cho FDI cong
nghé xanh. Khung nay s& khong chi duy tri cac uu dai thué hién c6 (nhu mién thué 4 nam, giam
50% thué 9 nim) ma con phai bd sung cac tiéu chi dinh luong chat ché. Cu thé, cac dyu 4n FDI
cong nghé cao can duoc yéu cau giam 30% khi thai sau 5 ndm hoat dong, sir dung tdi thiéu 40%
nang lugng tai tao, va dau tu it nhat 5% doanh thu vao R&D xanh (MPI, 2023). Piéu nay sé
gitip Viét Nam chi dong thu hut nhitng nha dau tu thuc sy cam két véi cong nghé sach va phat
trién bén viing.

Thir hai, dé dap ung nhu cau nguén nhan lyc cho céc du 4n cong ngh¢ cao va xanh, Viét
Nam cén mé rong va nang tam chuong trinh dao tao hién c6 thanh “10.000 k¥ su cong nghé
xanh”. Chuong trinh nay phai tap trung vao ba tru cot chinh: ting cuong dao tao két hop giira
cac truong dai hoc va doanh nghiép FDI dé dam bao tinh thuc tién (Samsung Newsroom, 2022);
cip cac chung chi qubc té (chuan Puc, Nhat) nhim ning cao ning luc canh tranh toan ciu cho

FTU Working Paper Series, Vol. 1 No. 1 (1/2026) | 10


https://www.fdiintelligence.com/content/db23237d-0050-5710-895e-fe9404222ddf
https://www.vietnam-briefing.com/news/vietnams-hiring-challenges-and-potential-incentives-for-retaining-employees.html/
https://www.lloydsbanktrade.com/en/market-potential/thailand/investment
https://www.lloydsbanktrade.com/en/market-potential/thailand/investment

ky su Viét Nam; va cam két 100% sinh vién dugc thuc tap tai cac du an xanh thuc té. Viéc nay
s€ dam bao Viét Nam c6 du nguén nhén luc chét lugng cao dé tan dung hi€u qua dong von FDI
cong nghé cao.

Thit ba, can nang cip ddng bd cang bién, san bay, dudng cao tbc nham két ndi hiéu qua
v6i cac khu cong nghiép trong diém; dong thoi phat trién cum cong nghiép phu tro gan khu
CNC dé giam chi phi san xuat, ting ty 1 noi dia hoa. Viéc img dung cong nghé sb trong quan
1y logistics (smart logistics) giup t6i uvu chudi cung tng. Vi du, Dy 4n Vietnam SupersPort tai
Vinh Phuc (200 triéu USD) dang trién khai nhu mot trung tAm logistics hién dai, hd tro chudi
cung tng trong nudc va két ndi thwong mai quéc té.

Thi tu, can tan dung cac FTA thé hé méi (EVFTA, CPTPP) bang viéc thanh 1ap Ban Chi
dao FTA vé cong nghé truc thudoc Thu tuéng va thiét lap nén tang “TechConnect” dé dbi thoai
dinh ky véi cac tap doan da qubc gia (Bo Cong Thuong, 2023). Dong thoi, phét trién ving CNC
bén ving theo tiéu chuén kép: ty 1€ R&D >5% doanh thu, st dung >40% nédng lugng tai tao, co
hé thong xir Iy nudc thai cong nghé cao. M6 hinh tai Hoa Lac da gitp gidm 25% khi thai so vai
khu CN truyén thong (B KH&CN, 2024). Can trién khai cac wu dai nhu mién thué 5 nam cho
doanh nghiép dat chuan cong nghé xanh, hd trg 50% chi phi nghién ctru va wu tién cp phép
x4y dung nhanh. Bén canh do, phat trién hé sinh thai doi méi sdng tao ma, két ndi doanh nghiép
FDI véi vién, truong, voi co ché chia sé 1oi nhuén tir sang ché theo ty 1€ 70-30. Bay 1a co so dé
Viét Nam dinh vi 14 “Trung tdm san xuat va dbi méi sang tao” cua ASEAN.

7. Két ludn

Trong boi canh toan cau hoa sau rong va chudi cung tng toan ciu tai cau tric manh mé,
lan séng dich chuyén ciia cac tap doan cong nghé 16n vira mé ra co hoi, vira dit ra thach thirc
cho céc qudc gia dang phat trién. V&i loi thé vé vi tri dia 1y, chi phi lao dong va méi truong
chinh tri 6n dinh, Viét Nam dang dan khfmg dinh vai tro trong mang luéi san xuét toan cau cia
céc tp doan nhu Samsung, Apple, Intel hay Foxconn. Tuy nhién, dé nang tim vi thé kinh té
d6i ngoai, Viét Nam can trién khai dong bo cic giai phap dai han nhu nang cao chat lugng nhan
lyc STEM, dau tu ha ting sb — logistics, thiuc day chuyén giao cong nghé va ting cuong lién
két giita FDI va hé sinh thai d6i mé&i sang tao trong nudc. Trong bdi canh canh tranh khu vuc
ngdy cang gay gat, nang lyc chuyén hoa loi thé hién ¢6 thanh sirc manh phét trién bén viing s&
la yéu td quyét dinh vi thé cia Viét Nam trong trat ty kinh té toan cau dang dinh hinh lai.
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