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Tóm tắt 

Trong bối cảnh tái cấu trúc chuỗi cung ứng toàn cầu hậu COVID-19, chiến tranh thương mại 

Mỹ – Trung, và xung đột Nga - Ukraina, nhiều doanh nghiệp quốc tế đang dịch chuyển sản xuất 

khỏi Trung Quốc nhằm giảm rủi ro và đa dạng hóa nguồn cung. Việt Nam, trong khi đó, được 

xem là điểm đến tiềm năng nhờ vị trí địa lý thuận lợi, chi phí cạnh tranh và mạng lưới FTA 

rộng lớn. Nghiên cứu này sẽ tập trung phân tích các động lực thúc đẩy xu hướng dịch chuyển 

chuỗi cung ứng, đánh giá cơ hội và thách thức cho Việt Nam. Đồng thời, bài viết cũng chỉ ra 

những thách thức như hạ tầng logistics, chất lượng lao động và thể chế chính sách. Từ đó, đề 

xuất giải pháp giúp Việt Nam tận dụng cơ hội, nâng cao năng lực cạnh tranh và phát triển chuỗi 

cung ứng bền vững. 

Từ khóa: Chuỗi cung ứng, Chuyển dịch, Chuyển dịch chuỗi cung ứng, Trung Quốc, Việt Nam, 

cơ hội, thách thức. 

SHIFTING GLOBAL SUPPLY CHAINS AWAY FROM CHINA: STRATEGIC 

OPPORTUNITIES AND CHALLENGES FOR VIETNAM 

Abstract 

Amid the restructuring of global supply chains following the COVID-19 pandemic, heightened 

U.S.–China trade tensions, and the Russia–Ukraine conflict, many multinational enterprises 
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have shifted production activities out of China to mitigate risks and diversify supply sources. 

Vietnam has been identified as a potential alternative destination due to its strategic geographic 

location, competitive production costs, and broad network of free trade agreements. This study 

analyzed the key factors driving the relocation trend and assessed Vietnam’s opportunities to 

attract foreign direct investment and strengthen its participation in global value chains. It also 

identified significant challenges, including limitations in logistics infrastructure, labor quality, 

and institutional frameworks. Based on these findings, the study proposed a set of strategic 

policy recommendations to help Vietnam leverage emerging opportunities, enhance national 

competitiveness, and develop a resilient and sustainable supply chain. 

Keywords: Supply Chain, Transliterate, Supply chain transformation, China, Vietnam, 

Opportunities, Challenges. 

1. Đặt vấn đề: 

Trong hơn ba thập kỷ, Trung Quốc đã trở thành công xưởng của thế giới và giữ vai trò chủ 

chốt trong chuỗi cung ứng toàn cầu. Tuy nhiên, từ năm 2018, các cú sốc như căng thẳng Mỹ – 

Trung, COVID-19, xung đột Nga – Ukraine và xu hướng tự cường kinh tế đã bộc lộ sự mỏng 

manh của mô hình phụ thuộc vào một trung tâm sản xuất. Nhiều tập đoàn đa quốc gia bắt đầu 

dịch chuyển sản xuất khỏi Trung Quốc để đa dạng hóa rủi ro và đảm bảo tính liên tục. 

 Trong bối cảnh đó, Việt Nam nổi lên như một mắt xích quan trọng trong tiến trình tái cấu 

trúc chuỗi cung ứng, đặc biệt trong thời điểm các tập đoàn đa quốc gia đẩy mạnh chiến lược 

giảm thiểu rủi ro và phụ thuộc vào một nguồn cung duy nhất như Trung Quốc. Nghiên cứu này 

phân tích xu hướng giảm phụ thuộc vào Trung Quốc, từ đó nhận diện cơ hội và thách thức đối 

với kinh tế Việt Nam. Phương pháp chủ yếu là phân tích định tính và tổng hợp tài liệu thứ cấp 

từ các báo cáo quốc tế, công trình khoa học và số liệu thống kê chính thức, nhằm đánh giá vai 

trò, tiềm năng cũng như đề xuất chính sách có cơ sở và phù hợp với định hướng phát triển kinh 

tế phù hợp với Việt Nam trong dài hạn. 

2. Cơ sở lý thuyết 

2.1. Chuỗi cung ứng toàn cầu 

Có nhiều cách định nghĩa khác nhau về chuỗi cung ứng, tuy nhiên có thể hiểu đơn giản 

“Chuỗi cung ứng là tập hợp các nguồn lực và quá trình được liên kết, bắt đầu từ nguồn cung 

ứng vật liệu và mở rộng tới việc giao sản phẩm hoặc dịch vụ đến người sử dụng cuối cùng thông 

qua các phương thức vận chuyển.” (Căn cứ tại tiểu mục 3.9 Mục 3 Tiêu chuẩn quốc gia TCVN 

ISO 28000:2013 (ISO 28000:2007) 

2.2. Chuỗi giá trị toàn cầu 

Định nghĩa chuỗi giá trị toàn cầu được hình thành và trở nên phổ biến trong nhiều lĩnh vực, 

đặc biệt trong lĩnh vực kinh tế. Theo TS. Tô Linh Hương (2017),  chuỗi giá trị toàn cầu có thể 

được hiểu là một dây chuyền kinh doanh - sản xuất mang tính chất toàn cầu hóa, trong đó những 

nhân tố đóng vai trò then chốt trong mỗi khâu trong chuỗi là những doanh nghiệp tại những 

quốc gia khác nhau tham gia vào chuỗi giá trị bằng những công đoạn khác nhau như nghiên 

cứu và phát triển sản phẩm, cung cấp nguyên liệu đầu vào, thiết kế sản phẩm, sản xuất, phân 

phối.  

https://thuvienphapluat.vn/tcvn/Linh-vuc-khac/TCVN-ISO-28000-2013-ISO-28000-2007-he-thong-quan-ly-an-toan-chuoi-cung-ung-917433.aspx?anchor=dieu_3
https://thuvienphapluat.vn/tcvn/Linh-vuc-khac/TCVN-ISO-28000-2013-ISO-28000-2007-he-thong-quan-ly-an-toan-chuoi-cung-ung-917433.aspx?anchor=dieu_3
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2.3.  Khái niệm về dịch chuyển chuỗi cung ứng và động lực dịch chuyển chuỗi cung ứng 

2.3.1. Khái niệm về dịch chuyển chuỗi cung ứng  

Theo TS. Nguyễn Bích Lâm (2022), thuật ngữ “chuyển dịch chuỗi cung ứng” được mô tả 

là sự chuyển dịch chuỗi cung ứng sang các nước trong cùng khu vực địa lý để giảm phụ thuộc 

hoặc tránh rủi ro từ chiến tranh thương mại hoặc các đòn trừng phạt lẫn nhau giữa các nền kinh 

tế.  

2.3.2.  Động lực dịch chuyển chuỗi cung ứng 

Chi phí sản xuất và vận hành là động lực then chốt khiến doanh nghiệp lựa chọn các địa 

điểm có chi phí về lao động, vận hành, và thuế thấp; hoặc lợi thế quy mô, hiệu quả để giảm 

thiểu chi phí chuỗi cung ứng (Hung, N. T. , 2024). 

Sự phát triển của các công nghệ tiên tiến như trí tuệ nhân tạo, blockchain và tự động hóa 

mở ra cơ hội mới cho các doanh nghiệp nâng cao hiệu quả sản xuất, quản lý chuỗi cung ứng và 

thuận lợi sản xuất gần thị trường tiêu thụ (Brown, 2023). 

 Theo TS Nguyễn Bích Lâm (2022), đứt gãy chuỗi cung ứng toàn cầu là do hiện tượng thời 

tiết cực đoan, thiên tai,  và đại dịch. Do đó, doanh nghiệp phải nỗ lực dịch chuyển chuỗi cung 

ứng để nâng cao tính linh hoạt và khả năng phục hồi. 

Chuỗi cung ứng toàn cầu thường xuyên bị ảnh hưởng bởi thay đổi chính sách, luật pháp, 

lệnh cấm vận và các cuộc chiến tranh thương mại. Các yếu tố này làm gián đoạn tuyến thương 

mại, tăng chi phí, giảm lợi nhuận và buộc doanh nghiệp  dịch chuyển cơ sở sản xuất sang các 

khu vực ít nhạy cảm hơn (Sapiro, 2025). 

Bên cạnh đó, Lan , T. T. N. et al. (2024) chỉ ra rằng áp lực của các chính sách về môi trường 

bền vững và trách nghiệm xã hội của chính phủ nước sở tại đòi hỏi doanh nghiệp xem xét và 

tái cơ cấu hoạt động sản xuất, logistics để đáp ứng tiêu chuẩn hoặc cân nhắc dịch chuyển sang 

các khu vực khác. 

2.4. Lợi thế quốc gia và năng lực cạnh tranh trong chuỗi cung ứng  

2.4.1. Lợi thế các quốc gia   

Trong bối cảnh tái cấu trúc chuỗi cung ứng toàn cầu do biến động kinh tế và địa chính trị, 

việc đánh giá khả năng tiếp nhận dòng dịch chuyển chuỗi cung ứng của các quốc gia trở nên 

cấp thiết. Hai khung lý thuyết kinh điển được vận dụng để phân tích là: lý thuyết lợi thế so sánh 

của David Ricardo và mô hình kim cương của Michael Porter. 

Lý thuyết của Ricardo cho rằng thương mại quốc tế vẫn có thể xảy ra ngay cả khi một quốc 

gia có năng suất thấp hơn về mọi mặt, miễn là nước đó có thể chuyên môn hóa vào ngành có 

lợi thế so sánh – nơi có chi phí cơ hội thấp nhất. Trong thực tế, điều này lý giải vì sao Mỹ và 

Trung Quốc, dù có trình độ công nghệ chênh lệch, vẫn đồng thời đóng vai trò trung tâm trong 

ngành điện tử toàn cầu: Mỹ tập trung vào công nghệ cao như AI, bán dẫn, trong khi Trung Quốc 

phát huy thế mạnh ở hàng tiêu dùng nhờ chi phí thấp và quy mô lớn (Tạp chí Cộng sản, 2023). 

Tương tự, Việt Nam đang nổi lên như một điểm đến hấp dẫn nhờ sở hữu các lợi thế so sánh 

về chi phí lao động, nguồn nhân lực trẻ và vị trí địa lý chiến lược – đặc biệt trong các lĩnh vực 

như dệt may, điện tử và chế biến thực phẩm. 
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2.4.2. Năng lực cạnh tranh quốc gia  

Theo Diễn đàn Kinh tế Thế giới (1997), năng lực cạnh tranh quốc gia là khả năng duy trì 

tăng trưởng cao dựa trên nền tảng chính sách, thể chế bền vững và hiệu quả sử dụng các nguồn 

lực (con người, tài nguyên, khoa học – công nghệ, quản trị). 

Để đánh giá toàn diện năng lực này trong việc thu hút và phát triển chuỗi cung ứng, có thể 

vận dụng mô hình kim cương của Michael Porter, gồm sáu yếu tố: 

Điều kiện về yếu tố sản xuất: Phân biệt giữa yếu tố cơ bản và yếu tố tiên tiến – yếu tố tiên 

tiến (tri thức, kỹ năng, đổi mới) đóng vai trò quyết định đến năng lực cạnh tranh dài hạn. 

Điều kiện về cầu: Nhu cầu trong nước càng tinh vi càng thúc đẩy đổi mới và chất lượng 

sản phẩm. 

Ngành hỗ trợ và liên quan: Sự phát triển đồng bộ giữa các ngành tạo nền tảng cho chuỗi 

giá trị hiệu quả. 

Chiến lược, cơ cấu và cạnh tranh nội địa: Cạnh tranh nội bộ là động lực cải tiến và nâng 

cao năng suất. 

Vai trò của chính phủ: Tác động thông qua điều tiết chính sách, tạo môi trường pháp lý ổn 

định và cạnh tranh lành mạnh. 

Cơ hội: Những yếu tố ngẫu nhiên tạo ra bối cảnh để doanh nghiệp thích ứng, đổi mới chiến 

lược. 

Áp dụng mô hình này vào cụm logistics tại châu Á (Chung, T.W., 2016), cho thấy sự chênh 

lệch rõ rệt về năng lực cạnh tranh: Singapore (7,93), Nhật Bản (7,38) và Hồng Kông (7,04) vượt 

trội so với Trung Quốc (5,40), Hàn Quốc (5,08) và Malaysia (3,46). Điều này cho thấy 

Singapore giữ lợi thế tuyệt đối trong lĩnh vực logistics. 

Ngoài ra, việc liên tục tiếp nhận đổi mới công nghệ và cải tiến quy trình quản lý là điều 

kiện tiên quyết để chuỗi cung ứng vận hành hiệu quả, gia tăng khả năng thích ứng thị trường, 

nâng cao lợi thế cạnh tranh và tạo khác biệt. Sự sáng tạo trong quản lý chuỗi cung ứng không 

chỉ thúc đẩy hiệu quả kinh doanh mà còn góp phần củng cố vị thế quốc gia trong mạng lưới 

chuỗi giá trị toàn cầu. 

3. Xu hướng chuyển dịch chuỗi cung ứng khỏi Trung Quốc  

3.1. Tổng quan xu hướng chuyển dịch chuỗi cung ứng khỏi Trung Quốc  

Xu hướng dịch chuyển chuỗi cung ứng khỏi Trung Quốc đang diễn ra mạnh mẽ trong bối 

cảnh thế giới đối mặt với nhiều chuyển biến phức. Sự đứt gãy các chuỗi cung ứng trên toàn cầu 

đã khiến cho các nước phát triển trên thế giới đã thay đổi nhận thức và dần tái tạo lại cấu trúc 

chuỗi cung ứng nhằm giảm phụ thuộc vào Trung Quốc. Tổng giám đốc Hãng Giải pháp chuỗi 

cung ứng toàn cầu (Ryder) của Mỹ đúc kết: “Chuỗi cung ứng mạnh không bao giờ xếp tất cả 

“trứng vào một giỏ”, đồng thời có lợi thế địa kinh tế với các nhà cung ứng”.  

Bên cạnh đó, xu hướng này đang mở ra cơ hội lớn cho các quốc gia Đông Nam Á, đặc biệt 

là Việt Nam, trong việc thu hút đầu tư và nâng cao vai trò trong chuỗi giá trị toàn cầu. Tuy 



FTU Working Paper Series, Vol. 1 No. 1 (1/2026) | 5 

 

nhiên, làn sóng FDI xuất hiện cũng đặt ra nhiều thách thức đòi hỏi các quốc gia phải có chiến 

lược dài hạn và năng lực nội tại vững mạnh để tận dụng hiệu quả. 

Dưới đây là bảng thống kê về việc dịch chuyển chuỗi cung ứng ra khỏi Trung để hình 

dung  tổng quát về xu hướng chuyển dịch chuỗi cung ứng ra khỏi Trung Quốc.   

Bảng 1: Các công bố về việc dịch chuyển chuỗi cung ứng ra khỏi Trung Quốc 

Hãng sản xuất Xu hướng chuyển dịch 

Komatsu Chuyển sản xuất bộ phận kim loại dùng trong thân xe và dây xích từ 

Trung Quốc sang Nhật Bản và Việt Nam để tránh chậm trễ lô hàng từ 

Trung Quốc. 

Daikin Industries Xem xét chuyển cơ sở lắp ráp máy điều hòa không khí từ Vũ Hán 

(Trung Quốc) sang Malaysia hoặc nơi khác. 

Asics Dự định chuyển sản xuất sang Việt Nam và Indonesia – các nơi từng 

gia công cho cơ sở ở Vũ Hán. 

Google và 

Microsoft 

Chuyển sản xuất điện thoại, laptop, và thiết bị khác từ Trung Quốc sang 

Thái Lan và Việt Nam. Google yêu cầu đối tác tại Thái Lan chuẩn bị 

dây chuyền cho sản phẩm nhà thông minh. Microsoft hy vọng bắt đầu 

sản xuất Surface tại Việt Nam trong quý II/2020. 

Apple Dự kiến chuyển 15–30% hoạt động sản xuất khỏi Trung Quốc sang các 

nước Đông Nam Á. Trong quý II/2020, dự kiến sản xuất 3–4 triệu chiếc 

AirPods tại Việt Nam (≈30% sản lượng toàn cầu). 

Mazda Motor 

Corporation 

Tăng 50% sản lượng tại nhà máy ở Mexico để cung ứng cho dây chuyền 

lắp ráp tại Nhật Bản, phải chi thêm >5 triệu USD cho làm thêm và vận 

chuyển bằng đường hàng không. 

Kasai Kogyo Xem xét chuyển sản xuất từ nhà máy ở Vũ Hán sang các nhà máy ở Bắc 

Mỹ, Châu Âu và Châu Á – dù sẽ tăng chi phí và mất nhiều tháng để tổ 

chức lại. 

Koito 

Manufacturing 

Chuẩn bị chuyển một phần sản xuất thiết bị chiếu sáng ô tô từ Hồ Bắc, 

Trung Quốc sang nơi khác để đảm bảo đơn hàng xuất khẩu. 

Nguồn: Barua, S. (2020). COVID-19 pandemic and world trade: Some analytical note 

3.2. Động lực chính của quá trình dịch chuyển 

Trong hai thập kỷ qua, Trung Quốc đã giữ vai trò là “công xưởng thế giới” nhờ quy mô 

lớn, chi phí lao động thấp và hạ tầng sản xuất phát triển. Tuy nhiên, từ cuối những năm 2010, 

https://papers.ssrn.com/sol3/papers.cfm?abstract_id=3577627
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đặc biệt sau đại dịch COVID-19, xu hướng dịch chuyển chuỗi cung ứng khỏi Trung Quốc ngày 

càng rõ rệt do nhiều nguyên nhân: 

Thứ nhất, sự bùng phát của đại dịch COVID-19 đã phơi bày mức độ phụ thuộc quá mức 

của ngành sản xuất toàn cầu vào Trung Quốc, dẫn đến sự gián đoạn nghiêm trọng của chuỗi 

cung ứng khiến các ngành công nghiệp trên toàn thế giới phải thiệt hại ước tính lên tới 2.000 tỷ 

USD. Các tập đoàn đa quốc gia bắt đầu chuyển hoạt động sản xuất sang các khu vực thay thế 

như Đông Nam Á, Ấn Độ, Đài Loan. Mỹ cũng thúc đẩy hình thành mạng lưới kinh tế đa phương 

nhằm định hình lại chuỗi giá trị toàn cầu theo hướng bền vững và linh hoạt hơn.  

Thứ hai, căng thẳng địa chính trị gia tăng, đặc biệt là cuộc chiến tranh thương mại giữa 

Trung Quốc và Hoa Kỳ, đã trở thành động lực then chốt thúc đẩy các tập đoàn đa quốc gia 

dịch chuyển chuỗi cung ứng ra khỏi Trung Quốc. Từ năm 2018, hai nền kinh tế lớn nhất thế 

giới liên tục áp thuế trả đũa lẫn nhau, khiến nhiều doanh nghiệp phải điều chỉnh chuỗi cung ứng 

để tránh các tác động tiêu cực từ rủi ro chính sách và thị trường. Ngoài thuế quan, các biện pháp 

siết chặt đầu tư, kiểm soát công nghệ và hạn chế thị thực cũng khiến môi trường kinh doanh trở 

nên bất ổn. Ngược lại, Trung Quốc đáp trả bằng việc kiểm soát đất hiếm, điều chỉnh tỷ giá và 

gia tăng ảnh hưởng ngoại giao. Những động thái này đã góp phần đẩy nhanh quá trình chuyển 

dịch sản xuất sang các quốc gia khác, đặc biệt là Đông Nam Á và Nam Á. 

Thứ ba, chi phí lao động và sản xuất tăng cao tại Trung Quốc đã khiến nhiều doanh nghiệp 

mất dần động lực duy trì sản xuất tại đây. Tiền lương của lao động Trung Quốc đã tăng gấp ba 

lần trong mười năm qua và đồng thời, đồng nhân dân tệ của Trung Quốc tăng giá 36%, khiến 

việc xuất khẩu từ Trung Quốc trở nên kém thuận lợi hơn. Sự gia tăng này không chỉ dừng lại ở 

mức lương mà còn bao gồm chi phí tuân thủ quy định về môi trường và năng lượng, khiến nhiều 

doanh nghiệp không còn mặn mà với việc duy trì sản xuất tại đây. Theo Runde D., RamanujamS. 

(2020), hơn 80% doanh nghiệp Bắc Mỹ và châu Âu đã công bố kế hoạch đa dạng hóa chuỗi 

cung ứng. 

Thứ tư, tiến bộ khoa học công nghệ và Cách mạng công nghiệp 4.0 là một trong những 

động lực quan trọng thúc đẩy xu hướng chuyển dịch chuỗi cung ứng khỏi Trung Quốc mang 

tính gián tiếp và chiến lược dài hạn. Việc ứng dụng công nghệ tự động hóa, AI, robot... đang 

làm thay đổi cách thức vận hành chuỗi giá trị, giảm nhu cầu lao động phổ thông – một lợi thế 

trước đây của Trung Quốc. Nhiều doanh nghiệp giờ đây ưu tiên đưa sản xuất đến gần thị trường 

tiêu thụ (reshoring/nearshoring) hoặc phân tán sản xuất để giảm thiểu rủi ro, tăng tính linh hoạt. 

Dù vậy, tiến trình này cũng đối mặt với thách thức lớn về vốn, nhân lực chất lượng cao, hạ tầng 

kỹ thuật số và khả năng kết nối hệ thống. 

Cuối cùng, chính sách hỗ trợ chủ động từ các quốc gia thay thế đang trở thành động lực 

quan trọng thúc đẩy xu hướng dịch chuyển chuỗi cung ứng khỏi Trung Quốc. Nhiều quốc gia 

như Việt Nam, Ấn Độ, Mexico và Indonesia đã triển khai các chính sách ưu đãi nhằm thu hút 

dòng vốn FDI và tái định vị trong chuỗi giá trị toàn cầu như miễn giảm thuế, cải cách thủ tục 

hành chính, phát triển khu công nghiệp chuyên biệt và nâng cấp hạ tầng logistics.  

3.3. Các mô hình dịch chuyển phổ biến 

3.3.1. Chiến lược “Trung Quốc +1” 
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Chiến lược “Trung Quốc +1” là mô hình đa dạng hóa chuỗi cung ứng nhằm giảm phụ thuộc 

vào Trung Quốc, đặc biệt phổ biến với doanh nghiệp Nhật Bản (Keisuke, 2015). Khác với 

“China Exit”, chiến lược này không rút khỏi Trung Quốc mà bổ sung thêm một điểm sản xuất 

tại nước khác, giúp giảm rủi ro địa chính trị và gián đoạn sản xuất trong khi vẫn tận  dụng hệ 

sinh thái công nghiệp Trung Quốc.             

Dưới góc nhìn lý thuyết đa dạng hóa danh mục đầu tư (Markowitz, 1952), việc mở rộng 

sang các nước như Việt Nam, Thái Lan, Indonesia giúp doanh nghiệp phân tán rủi ro hiệu quả 

hơn. Trong đó, Việt Nam được xem là điểm đến nổi bật nhờ vị trí thuận lợi, lao động trẻ và khả 

năng hội nhập sâu rộng qua các FTA như CPTPP, EVFTA, RCEP. 

Tuy nhiên, để tận dụng tốt mô hình này, Việt Nam cần tiếp tục cải cách thể chế, phát triển 

hạ tầng và nâng cao chất lượng nguồn nhân lực. Về lâu dài, xây dựng chuỗi cung ứng linh hoạt 

sẽ là xu thế tất yếu trong bối cảnh bất ổn toàn cầu gia tăng. 

3.3.2. Nội địa hóa chuỗi cung ứng 

Nội địa hóa (reshoring), sản xuất gần (nearshoring) và dịch chuyển thân thiện (friend-

shoring) đang được nhiều quốc gia triển khai nhằm tăng tự chủ chuỗi cung ứng và giảm phụ 

thuộc vào các trung tâm sản xuất bên ngoài. Tại Mỹ, Đạo luật CHIPS thúc đẩy Intel, TSMC 

đầu tư lớn vào sản xuất bán dẫn trong nước. Nhật Bản đưa sản xuất khẩu trang về nội địa, trong 

khi Apple đa dạng hóa bằng cách sản xuất iPhone tại Ấn Độ, AirPods tại Việt Nam. Tesla và 

GM mở rộng nhà máy ở Mexico để tận dụng vị trí gần và chi phí thấp. 

Dù giúp tăng ổn định và kiểm soát, chiến lược này cũng làm tăng chi phí và có thể dẫn đến 

bảo hộ thương mại. Do đó, nhiều doanh nghiệp chọn mô hình "lai" kết hợp sản xuất toàn cầu, 

khu vực và nội địa để tối ưu chi phí và giảm rủi ro. Với các nước đang phát triển như Việt Nam, 

đây là cơ hội nâng tầm vị thế nếu đi kèm cải thiện môi trường đầu tư và năng lực nội tại. 

3.3.3. Khu vực hóa chuỗi cung ứng 

Khu vực hóa chuỗi cung ứng được hiểu là việc tái cấu trúc và tập trung các hoạt động sản 

xuất, cung ứng và phân phối trong phạm vi một khu vực địa lý cụ thể — như Bắc Mỹ, Liên 

minh châu Âu hay Đông Á — nhằm giảm thiểu rủi ro liên quan đến khoảng cách địa lý, chi phí 

vận chuyển và gián đoạn nguồn cung từ các thị trường xa xôi hoặc không ổn định về mặt chính 

trị. Đây là bước đi có tính chiến lược nhằm tạo ra các mạng lưới sản xuất và thương mại gắn 

kết chặt chẽ hơn, đồng thời tận dụng lợi thế về mối quan hệ kinh tế, chính trị và văn hóa tương 

đồng trong khu vực.  

3.4. Các quốc gia nổi bật trong xu hướng chuyển dịch chuỗi cung ứng khỏi Trung Quốc 

Trong làn sóng dịch chuyển chuỗi cung ứng, nhiều quốc gia đã và đang tận dụng các lợi 

thế so sánh để định vị lại vai trò của mình, đặc biệt ở châu Á và châu Mỹ. 

Malaysia: Nổi lên trong lĩnh vực bán dẫn nhờ điều kiện sản xuất nâng cao và chính sách 

ưu đãi rõ ràng. Năm 2023, nước này thu hút gần 40 tỷ USD FDI, gấp đôi năm 2019 (Quang, 

2025). 

Thái Lan: Sở hữu hệ sinh thái công nghiệp hỗ trợ mạnh, cơ chế “một cửa” hiệu quả và 

chính sách thu hút FDI chiến lược. Năm 2024, ghi nhận 3.137 dự án với tổng vốn hơn 1.138 tỷ. 
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Indonesia: Phát huy lợi thế thị trường nội địa lớn và tài nguyên phong phú, đồng thời đẩy 

mạnh cải cách hành chính và hạ tầng. FDI năm 2022 đạt 45,6 tỷ USD – vượt xa Việt Nam 

(Minh Tiến, 2023). 

Ấn Độ: Với chương trình “Make in India”, đã trở thành nhà sản xuất smartphone lớn thứ 

hai thế giới. Apple dự kiến nâng sản lượng iPhone tại Ấn Độ lên 25–30 triệu chiếc vào 2025 

(TOI Business Desk, 2025). Samsung đầu tư thêm 1.000 crore rupee (~3.000 tỷ VND) để mở 

rộng sản xuất tại Tamil Nadu (MM Desk, 2025; Milmo, 2025). 

Mexico: Vượt Trung Quốc trở thành đối tác thương mại lớn nhất của Mỹ vào năm 2023, 

chiếm 15% tổng kim ngạch nhập khẩu (QIMA, 2025). Sự gia tăng đầu tư được hỗ trợ bởi 

USMCA, chi phí lao động cạnh tranh và nền tảng công nghiệp vững chắc. Diện tích không gian 

công nghiệp tăng 30% từ năm 2019 (QIMA, 2025). 

Dưới góc nhìn mô hình kim cương của Porter, các quốc gia này đang đồng loạt nâng cao 

điều kiện sản xuất, cải cách thể chế, phát triển cụm ngành và đầu tư vào nguồn lực nội sinh. 

Trong bối cảnh cạnh tranh thu hút FDI ngày càng khốc liệt, Việt Nam – dù có nhiều lợi thế – 

cần đẩy mạnh cải cách hạ tầng, thể chế và nguồn nhân lực để giữ vững vị trí trong chuỗi giá trị 

toàn cầu. 

4. Cơ hội, thách thức và định hướng chiến lược cho Việt Nam trong bối cảnh mới. 

4.1. Việt Nam trong bối cảnh mới 

Trong những năm gần đây, những biến động toàn cầu như chiến tranh thương mại Mỹ – 

Trung, đại dịch COVID-19 và xung đột Nga – Ukraine đã gây đứt gãy chuỗi cung ứng, đặt ra 

yêu cầu tái cấu trúc mạng lưới sản xuất và logistics (Bộ Công Thương, 2022; Shih, 2020). Trong 

bối cảnh đó, xu hướng chuyển dịch khỏi Trung Quốc theo mô hình "China+1" ngày càng rõ nét 

nhằm giảm rủi ro địa chính trị (Investors Business Daily, 2025).  

Việt Nam, nhờ vị trí địa lý thuận lợi, chi phí cạnh tranh và chính sách hội nhập sâu rộng, 

đang nổi lên như điểm đến chiến lược trong chuỗi cung ứng toàn cầu (Nguyễn, 2025). Không 

chỉ là lựa chọn thay thế, Việt Nam còn chủ động nâng cao vai trò thông qua các FTA thế hệ 

mới và chính sách đối ngoại cân bằng (Nhật Nam, 2023). Xu hướng này có thể kéo dài, gắn với 

các mục tiêu xanh hóa và an ninh chuỗi giá trị trong dài hạn. Trong bối cảnh đó, việc xác định 

đúng vai trò và năng lực của mình sẽ là nền tảng để Việt Nam xây dựng chiến lược phát triển 

hiệu quả trong giai đoạn tiếp theo. 

4.2. Cơ hội cho Việt Nam từ xu hướng chuyển dịch chuỗi cung ứng toàn cầu 

4.2.1. Gia tăng thu hút FDI và định hình vị thế trung tâm sản xuất mới tại Đông Nam Á 

Theo báo cáo kinh tế - xã hội tháng 4/2025, vốn FDI thực hiện tại Việt Nam đạt 6,74 tỷ 

USD, tăng 7,4% so với cùng kỳ năm trước và là mức cao nhất trong 5 năm qua (Bộ tài chính). 

Tổng vốn đăng ký FDI cũng tăng gần 40%, đạt 13,82 tỷ USD – cho thấy Việt Nam tiếp tục giữ 

vững sức hút đối với nhà đầu tư quốc tế. Đáng chú ý, sự mở rộng hiện diện của các tập đoàn 

lớn như Samsung, LG, Foxconn, Pegatron, Panasonic, Lego và Amkor phản ánh rõ xu hướng 

dịch chuyển chuỗi cung ứng toàn cầu. Trong đó, Việt Nam đang nổi lên như một điểm đến 

chiến lược, chứng tỏ vai trò ngày càng quan trọng trong quá trình tái định hình mạng lưới sản 

xuất tại khu vực Đông Nam Á. 
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4.2.2. Mở rộng thị trường xuất khẩu và nâng cấp cấu trúc xuất khẩu 

Tính đến tháng 05/2024, Việt Nam đã đàm phán 19 Hiệp định thương mại tự do (FTA), 

trong đó 17 hiệp định (như CPTPP, EVFTA, RCEP) đã có hiệu lực, bao phủ nhiều lĩnh vực, từ 

thương mại hàng hóa, dịch vụ đến đầu tư và sở hữu trí tuệ (Trung tâm WTO và Hội nhập). 

Mạng lưới FTA này đang thúc đẩy xuất khẩu chuyển từ hàng thô sang sản phẩm công nghệ, giá 

trị gia tăng cao.  

Theo Báo cáo tình hình kinh tế – xã hội quý I năm 2025 của Cơ quan Thống kê Quốc gia, 

tính chung quý I/2025, kim ngạch hàng hóa xuất khẩu đạt 102,84 tỷ USD (+10,6 % y/y) và dịch 

vụ 7,58 tỷ USD (+21,7 %). Khối doanh nghiệp trong nước đóng góp 29,02 tỷ USD (+15 %), 

khối FDI 73,82 tỷ USD (+9 %). Nhập khẩu vẫn chủ yếu (93,8 %) là tư liệu sản xuất, phản ánh 

định hướng chế tạo. Hoa Kỳ tiếp tục là thị trường xuất khẩu lớn nhất với 31,4 tỷ USD. Điều này 

cho thấy tiềm năng lớn để nâng cấp cấu trúc xuất khẩu của Việt Nam trong dài hạn, đồng thời 

tạo nền tảng vững chắc cho nền kinh tế công nghiệp 4.0. 

4.2.3. Kích thích phát triển công nghiệp hỗ trợ và tăng khả năng nội địa hóa 

Việt Nam đang đứng trước cơ hội tiềm năng thúc đẩy công nghiệp hỗ trợ, nhằm nâng cao 

tỷ lệ nội địa hóa trong chuỗi cung ứng toàn cầu. Dù hiện chỉ chiếm khoảng 4,5% doanh nghiệp 

chế biến – chế tạo, lĩnh vực này đã tạo việc làm cho hơn 600.000 lao động và đóng góp gần 11% 

doanh thu toàn ngành (Bộ Công Thương, 2022). Tỷ lệ nội địa hóa đạt khoảng 30–55% ở các 

ngành chủ lực như điện tử, ô tô – xe máy. Chính phủ đã ban hành nhiều chính sách hỗ trợ (NQ 

23-NQ/TW, 115/NQ-CP) với mục tiêu đến năm 2025 đáp ứng 45% nhu cầu sản xuất trong nước. 

Song song đó, việc phát triển các trung tâm hỗ trợ kỹ thuật cũng góp phần nâng cao năng lực 

công nghệ và khả năng hội nhập vào chuỗi giá trị toàn cầu. 

4.2.4. Cơ hội tiếp nhận công nghệ và nâng cao năng lực thể chế 

Xu hướng dịch chuyển chuỗi cung ứng toàn cầu đang mở ra cơ hội lớn cho Việt Nam trong 

việc tiếp nhận công nghệ tiên tiến và nâng cao năng lực thể chế. Sự hiện diện của các tập đoàn 

đa quốc gia (MNCs) và các nhà sản xuất lớn không chỉ mang theo vốn đầu tư mà còn chuyển 

giao quy trình sản xuất hiện đại, kỹ năng quản lý và công nghệ 4.0 như AI, IoT và tự động hóa. 

Nhờ đó, doanh nghiệp Việt có điều kiện tiếp cận công nghệ mới, cải thiện năng suất, chất lượng 

và nâng cao khả năng cạnh tranh trên thị trường quốc tế. 

4.2.5. Tạo việc làm chất lượng cao và hỗ trợ chuyển dịch cơ cấu lao động 

Sự mở rộng sản xuất và thu hút FDI đang tạo ra nhiều cơ hội việc làm, đặc biệt trong các 

ngành công nghiệp chế biến, chế tạo và dịch vụ hỗ trợ, với mức lương và kỹ năng cao hơn. Quá 

trình này thúc đẩy chuyển dịch lao động từ nông nghiệp sang công nghiệp – dịch vụ, nâng cao 

thu nhập và chất lượng nguồn nhân lực. Quý I/2025, lao động trong nông, lâm, ngư nghiệp giảm 

mạnh, trong khi khu vực dịch vụ tăng đáng kể (Cục Thống kê, 2025). Các khu công nghiệp có 

vốn FDI góp phần quan trọng, tạo ra hàng triệu việc làm, thu hút lực lượng lao động trẻ và có 

trình độ từ khắp cả nước. Để tận dụng tối đa cơ hội này, Việt Nam cần đầu tư mạnh vào giáo 

dục và đào tạo nghề, đáp ứng nhu cầu nhân lực của nền kinh tế công nghệ cao. 

4.2.6. Tăng cường vị thế chiến lược của Việt Nam trong trật tự thương mại toàn cầu 
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Việt Nam đang từng bước trở thành đối tác sản xuất "đáng tin cậy" trong mắt các quốc gia 

phương Tây, đặc biệt trong bối cảnh các chiến lược "friend-shoring" và "trusted partners" được 

thúc đẩy sau đại dịch và căng thẳng thương mại với Trung Quốc. Chính sách đối ngoại linh 

hoạt, trung lập và hội nhập sâu rộng giúp Việt Nam đóng vai trò cân bằng trong chuỗi cung ứng 

đa cực. Theo Diễn đàn Kinh tế Thế giới, chỉ số Năng lực cạnh tranh toàn cầu của Việt Nam 

năm 2019 tăng 10 bậc so với năm 2018, phản ánh vai trò ngày càng nổi bật trong thương mại 

và đầu tư quốc tế, đồng thời nâng cao vị thế đàm phán trên trường đa phương. 

4.3. Thách thức đối với Việt Nam trong bối cảnh chuyển dịch chuỗi cung ứng 

4.3.1. Áp lực cạnh tranh từ các nền kinh tế Châu Á 

Trong xu hướng tái cấu trúc chuỗi cung ứng toàn cầu theo mô hình “Trung Quốc+1”, Việt 

Nam nổi lên nhờ chi phí thấp, vị trí thuận lợi và môi trường chính trị ổn định. Tuy nhiên, cạnh 

tranh khu vực ngày càng gay gắt khi Thái Lan, Malaysia, Indonesia và Ấn Độ sở hữu lợi thế về 

năng suất, công nghệ, hạ tầng và lao động chất lượng cao.   

Năng suất lao động của Việt Nam vẫn thấp, chỉ bằng 11,4% Singapore và 35,4% Malaysia 

(WB, 2022). Trong khi đó, Malaysia và Indonesia thu hút FDI vượt trội nhờ công nghiệp phát 

triển và thị trường lớn, còn Ấn Độ đẩy mạnh cải cách thể chế qua chiến lược "Make in India". 

Việt Nam vẫn phụ thuộc vào linh kiện nhập khẩu và doanh nghiệp nhỏ, trong khi các nước khác 

đẩy mạnh công nghiệp hỗ trợ. Nếu không cải cách mạnh, Việt Nam có nguy cơ tụt lại trong 

cuộc đua FDI toàn cầu. 

4.3.2. Hạn chế về hạ tầng logistics 

Bên cạnh các lợi thế, Việt Nam vẫn gặp nhiều hạn chế về hạ tầng logistics và quản lý chuỗi 

cung ứng. Hệ thống vận tải đa phương thức còn thiếu đồng bộ; nhiều cảng biển phải bốc dỡ 

ngoài phao do thiếu cầu bến, kéo dài thời gian và đội chi phí. Kho bãi khan hiếm, diện tích nhỏ, 

dịch vụ logistics chưa chuyên nghiệp khiến Việt Nam khó cạnh tranh với Thái Lan hay Malaysia, 

nơi chuỗi logistics hoàn chỉnh hơn. Chi phí logistics nội địa cao hơn mức trung bình toàn cầu, 

nhất là sau COVID-19 và xung đột Nga-Ukraine, làm chi phí xuất – nhập khẩu tăng và giảm 

sức hấp dẫn FDI. Nếu không cải thiện nhanh, Việt Nam có nguy cơ bỏ lỡ các dự án FDI chất 

lượng cao và cơ hội tham gia sâu hơn vào chuỗi cung ứng toàn cầu. 

4.3.3. Chất lượng nguồn nhân lực 

Chất lượng nguồn nhân lực Việt Nam vẫn chưa đáp ứng yêu cầu của các doanh nghiệp lớn, 

đặc biệt trong các ngành công nghệ cao, tự động hóa và điện tử. Điều này khiến cho việc thu 

hút các chuỗi cung ứng mới gặp khó khăn, vì doanh nghiệp quốc tế yêu cầu nguồn nhân lực có 

kỹ năng chuyên môn và khả năng sáng tạo cao. 

Mặc dù có cải thiện, tỷ lệ lao động qua đào tạo tăng chậm (từ 15,4% năm 2011 lên 24,1% 

năm 2021), thấp hơn nhiều so với Indonesia và Malaysia (Tạp chí Công Thương, 2024), phản 

ánh sự thiếu hụt lao động có tay nghề cao. Dù lực lượng lao động dồi dào, năng suất lao động 

của Việt Nam vẫn thấp do thiếu đầu tư vào công nghệ và cải tiến sản xuất. Hệ thống đào tạo 

còn chậm cập nhật kỹ năng mới và chưa gắn chặt với nhu cầu thực tế của doanh nghiệp, gây 

khó khăn trong việc thu hút và duy trì chuỗi cung ứng chất lượng cao trong tương lai. 

4.3.4. Rủi ro về môi trường và phát triển bền vững 
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Việt Nam đang chịu áp lực lớn từ yêu cầu phát triển bền vững trong chuỗi cung ứng. Các 

ngành như logistics và sản xuất vẫn phát thải cao, gây ảnh hưởng đến mục tiêu kinh tế xanh. 

Đồng thời, các tiêu chuẩn môi trường quốc tế như ESG ngày càng khắt khe, đặc biệt từ EU, Mỹ 

và Nhật Bản, khiến doanh nghiệp Việt Nam gặp khó khăn trong việc duy trì thị phần xuất khẩu. 

Ngoài ra, biến đổi khí hậu và rủi ro môi trường như thiên tai, hạn hán, lũ lụt cũng đe dọa sự ổn 

định của chuỗi cung ứng trong dài hạn. 

4.3.5. Nguy cơ phụ thuộc quá mức vào một số thị trường hoặc nhà đầu tư. 

Một thách thức lớn của Việt Nam trong bối cảnh dịch chuyển chuỗi cung ứng là sự phụ 

thuộc cao vào các thị trường chủ chốt như Mỹ, EU, Hàn Quốc và Nhật Bản. Điều này khiến 

nền kinh tế dễ bị tổn thương trước các cú sốc địa chính trị, chiến tranh thương mại và rào cản 

xuất khẩu. Năm 2023, xuất khẩu sang Mỹ, EU, Hàn Quốc và Nhật Bản đều giảm, ảnh hưởng 

trực tiếp đến tổng kim ngạch xuất khẩu và tăng trưởng kinh tế (Bộ Công Thương, 2024). 

Bên cạnh đó, khu vực FDI chiếm tới 73,1% kim ngạch xuất khẩu, cho thấy sự phụ thuộc 

lớn vào nhà đầu tư nước ngoài. Điều này làm gia tăng rủi ro gián đoạn chuỗi cung ứng khi có 

biến động chính sách đầu tư hoặc khủng hoảng toàn cầu. Các sự kiện như chiến tranh thương 

mại Mỹ – Trung hay đại dịch COVID-19 đã cho thấy rõ mức độ dễ tổn thương của một chuỗi 

cung ứng thiếu tính đa dạng và tự chủ. 

4.3.6. Rủi ro xuất xứ và tỷ lệ nội địa hóa thấp 

Hiện nay, Việt Nam là một trong những quốc gia có thặng dư thương mại lớn nhất với Mỹ, 

có thể đối mặt với nguy cơ chịu tác động từ chính sách thuế quan của Donald Trump nếu ông 

tái đắc cử. Một thách thức lớn là tỷ lệ sản xuất nội địa còn thấp, khi 60% nhập khẩu từ Trung 

Quốc là nguyên vật liệu đầu vào, hơn 30% là máy móc, thiết bị (Viện Quản lý, 2024). Vị trí địa 

lý thuận lợi giúp Việt Nam thu hút đầu tư, nhưng cũng tiềm ẩn nguy cơ trở thành điểm trung 

chuyển hàng hóa Trung Quốc né thuế Mỹ.  

Dù một nghiên cứu mới từ ERIA (2024) cho thấy chưa có bằng chứng rõ ràng về hiện 

tượng này, Chính phủ Việt Nam vẫn quyết liệt kiểm soát, ngăn chặn gian lận thương mại và 

hàng hóa chuyển tải bất hợp pháp. Để ứng phó với rủi ro thương mại toàn cầu, Việt Nam cần 

nâng cao năng lực sản xuất nội địa, hỗ trợ doanh nghiệp, thúc đẩy công nghiệp hóa và tăng 

cường hợp tác khu vực. 

4.4. Định hướng chiến lược 

4.4.1. Hoàn thiện chính sách thu hút FDI có chọn lọc 

Trong bối cảnh chuỗi cung ứng toàn cầu tái cấu trúc, Việt Nam có cơ hội thu hút FDI theo 

hướng chất lượng và bền vững. Việc chuyển từ “chạy theo số lượng” sang “ưu tiên chất lượng” 

sẽ nâng cao hiệu quả kinh tế, đẩy mạnh chuyển giao công nghệ và tăng năng lực nội tại (Bộ 

KH&ĐT, 2025). 

Tính đến tháng 3/2025, Việt Nam có hơn 42.760 dự án FDI còn hiệu lực với tổng vốn trên 

510 tỷ USD, thuộc top 15 quốc gia thu hút FDI lớn nhất (Cục Đầu tư nước ngoài, 2025). Tuy 

nhiên, chỉ 5% vốn FDI đầu tư vào công nghệ cao, cho thấy cần ưu tiên các nhà đầu tư chiến 

lược, công nghệ tiên tiến và phát triển bền vững (VCCI, 2025). 
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Sự hiện diện của các tập đoàn lớn như Apple, Samsung, LEGO phản ánh niềm tin vào môi 

trường đầu tư Việt Nam, đồng thời đòi hỏi cải thiện thể chế và dịch vụ công để giữ chân nhà 

đầu tư. 

4.4.2. Phát triển đồng bộ hạ tầng vật chất và hạ tầng số cho logistics 

Ngành logistics Việt Nam đang đối mặt với nhiều thách thức về chi phí cao và hạ tầng chưa 

đồng bộ. Theo dự báo, đến năm 2025, ngành logistics dự kiến đóng góp từ 8% đến 10% GDP, 

cho thấy tầm quan trọng của việc phát triển hạ tầng logistics hiện đại (Vietnam Credit, 2025). 

Để nâng cao hiệu quả và giảm chi phí logistics, việc đầu tư vào hạ tầng logistics thông 

minh là cần thiết. Các giải pháp như trung tâm logistics tự động, hệ thống kho lạnh thông minh 

và cảng biển thông minh đang được triển khai. Bên cạnh đó, chính phủ cũng ban hành các chính 

sách khuyến khích đầu tư vào hạ tầng logistics, bao gồm việc cải thiện cơ sở hạ tầng giao thông 

và thúc đẩy chuyển đổi số trong ngành. Các sáng kiến như triển khai hệ thống quản lý kho thông 

minh và phát triển các nền tảng logistics điện tử đang được đẩy mạnh để tăng cường hiệu quả 

và tính cạnh tranh của ngành logistics Việt Nam. 

4.4.3. Nâng cao chất lượng nguồn nhân lực và năng lực công nghệ nội địa 

Nguồn nhân lực chất lượng cao đóng vai trò then chốt trong việc thúc đẩy sự phát triển bền 

vững của nền kinh tế số và chuyển đổi số tại Việt Nam. Theo báo cáo của Bộ Thông tin và 

Truyền thông (2025), ngành công nghệ thông tin của nước ta dự kiến sẽ thiếu hụt khoảng 

200.000 nhân lực trình độ cao vào năm. Điều này đặt ra thách thức lớn về việc đào tạo và phát 

triển kỹ năng công nghệ cho lực lượng lao động trong nước. 

Để giải quyết bài toán này, cần có sự phối hợp chặt chẽ giữa nhà nước, các cơ sở giáo dục 

và doanh nghiệp trong việc xây dựng chương trình đào tạo phù hợp với nhu cầu thực tế của thị 

trường lao động, đồng thời tăng cường các chương trình đào tạo kỹ năng số, kỹ năng mềm và 

kỹ năng đổi mới sáng tạo. Ngoài ra, việc thúc đẩy chính sách hỗ trợ doanh nghiệp nhỏ và vừa 

trong lĩnh vực công nghệ thông tin, đặc biệt là các startup công nghệ, sẽ tạo đà phát triển mạnh 

mẽ cho nguồn nhân lực công nghệ trong tương lai. Sự phát triển đồng bộ về chất lượng nguồn 

nhân lực và năng lực công nghệ nội địa sẽ là nền tảng vững chắc để Việt Nam xây dựng nền 

kinh tế số năng động, sáng tạo và cạnh tranh toàn cầu. 

4.4.4. Cải cách thể chế và nâng cấp môi trường kinh doanh 

Cải cách thể chế và nâng cấp môi trường kinh doanh là nền tảng quan trọng để thu hút đầu 

tư, thúc đẩy tăng trưởng và nâng cao năng lực cạnh tranh quốc gia. Theo Nghị quyết 02/NQ-

CP (2025), trọng tâm là đơn giản hóa thủ tục, minh bạch hóa quy định và ổn định khung pháp 

lý. 

Việc giảm rào cản pháp lý giúp doanh nghiệp tiết kiệm chi phí, thúc đẩy khởi nghiệp và 

đổi mới sáng tạo. Đồng thời, cần tăng cường hỗ trợ doanh nghiệp nhỏ, vừa và khởi nghiệp nhằm 

xây dựng lực lượng kinh tế năng động, thích ứng nhanh. 

Nâng cấp môi trường kinh doanh còn đòi hỏi sự phối hợp giữa các bộ ngành và địa phương 

trong việc cải thiện hạ tầng pháp lý, kỹ thuật và gỡ bỏ các quy định chồng chéo. Những cải cách 

này sẽ giúp Việt Nam nâng thứ hạng quốc tế, thu hút đầu tư và thúc đẩy phát triển bền vững. 
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5. Kết luận 

Từ các phân tích đã trình bày, có thể thấy rằng xu hướng chuyển dịch chuỗi cung ứng toàn 

cầu khỏi Trung Quốc đang mang đến nhiều cơ hội chiến lược cho Việt Nam, bao gồm khả năng 

thu hút FDI chất lượng cao, phát triển công nghiệp hỗ trợ, tiếp nhận công nghệ và nâng cao vị 

thế địa kinh tế. Đồng thời, Việt Nam cũng đang đối mặt với không ít thách thức, như áp lực 

cạnh tranh khu vực, hạ tầng còn hạn chế, chất lượng nguồn nhân lực và năng suất lao động chưa 

đáp ứng yêu cầu, cùng những rào cản thể chế và môi trường kinh doanh. 

Để tận dụng tốt cơ hội và nâng cao năng lực cạnh tranh, Việt Nam cần thực hiện một số 

định hướng chiến lược mang tính đột phá. Trước hết, cần hoàn thiện chính sách thu hút FDI có 

chọn lọc, ưu tiên các dự án công nghệ cao và thân thiện với môi trường. Song song đó, cần đầu 

tư phát triển đồng bộ hạ tầng vật chất và hạ tầng số, đặc biệt trong lĩnh vực logistics. Nâng cao 

chất lượng nguồn nhân lực và năng lực công nghệ nội địa là yếu tố then chốt để Việt Nam tham 

gia sâu hơn vào chuỗi giá trị toàn cầu. Cuối cùng, cải cách thể chế và nâng cấp môi trường kinh 

doanh là điều kiện cần để tạo niềm tin và thu hút dòng vốn dài hạn, qua đó đảm bảo tăng trưởng 

bền vững và khả năng cạnh tranh trong bối cảnh chuỗi cung ứng toàn cầu đang tái định hình 

nhanh chóng. 
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