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Tém tit:

Chuong trinh M&i x4 mot san pham (OCOP) 1a mot chuong trinh phat trién kinh té khu vuc noéng
thon va gia tang gia tri cua san pham dia phuong, nang cao thu nhép cta cu dan nong thén, gop
phén xay dung ndng thon madi. Trude khi duge phé duyét thuc hién tai Viét Nam vao nam 2021,
da c6 2 qubc gia Nhat Ban va Thai Lan sir dung mo hinh tuong tu nhung voi nhiing chinh sach
trién khai khac nhau. Bai viét ndy s& tap trung phan tich nhimng ndi dung co ban ciia cac chuong
trinh OCOP, OVOP va OTOP va mé hinh phat trién ¢ cac nudc trén, ddy 1a cac nude co nhitng su
tuong déng vé diéu kién van hoa, xa hoi & khu vuc Chau A va dang co sy phat trién manh mé cua
cac mo hinh san xut san pham dia phuong. Tir d6, bai viét cé nhitng danh gia, so sanh dé dua ra
mot sb khuyén nghi cho Viét Nam.
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EXPERIENCES FROM JAPAN AND THAILAND IN IMPLEMENTING OVOP
AND OTOP PROGRAMS: LESSONS FOR VIETNAM

Abstract:

The One Commune One Product (OCOP) program is a rural economic development program that
increases the value of local products and the income of rural residents and contributes to building
new rural areas. Before being approved for implementation in Vietnam in 2021, two countries,
Japan and Thailand, used a similar model but with different implementation policies. This article
will analyze the contents of the OCOP, OVOP, and OTOP programs and the development models
in the above countries, those with similar socio-cultural conditions in the Asian region and
experiencing strong development of local product production models. Overall, the study provides
assessments and comparisons to offer several recommendations for Vietnam.

Keywords: OCOP program, Japan, Thailand, Vietnam

1. Ditvén dé

Chuong trinh One Village One Product (OVOP) ctia Nhat Ban va One Tambon One
Product (OTOP) ctia Thai Lan 13 hai mé hinh phat trién kinh té dia phuwong ndi bat, da gop phan
thiic day su phét trién bén vimg va nang cao doi song cho cong dong nong thon. OVOP khéi ngudn
tir tinh Oita, Nhat Ban vao cubi nhimg nam 1970, tip trung vio viéc phat trién san pham dic trung
ctia timg lang x4 nham khuyén khich su sang tao va tinh than tu lyc ty cuong cta ngudi dan dia
phuong. Trong khi d6, OTOP cuia Thai Lan dugc trién khai tir nam 2001 véi muyc tiéu twong tur
nhung c6 su diéu chinh phi hop véi bdi canh kinh té - x4 hoi ctia Thai Lan.

C4 hai chuong trinh déu dat dugc nhitng thanh cong nhat dinh, khong chi ¢ khia canh phat
trién kinh t& ma con gop phan bao ton vin hoa truyén thong va thiic day su gan két cong dong. Tuy
nhién, mdi chuong trinh ciing gip phai nhiing thach thirc riéng trong qué trinh trién khai va mé
rong.

O Viét Nam, cac chuong trinh phat trién san pham dia phuong da duoc thuc hién tir nhiéu
nim qua, tiéu biéu nhu chuong trinh Mi xa mot san pham (OCOP). Tuy nhién, hiéu qua trién khai
con chua dong déu giira cac dja phuong va van gip phai nhiéu han ché vé chét lugng san pham,
kha ning tiép can thi truong va ning luc quan 1y. Viéc nghién ctu kinh nghiém tir cac mo hinh
OVOP va OTOP sé& cung cip nhitng bai hoc quy gia cho Viét Nam trong viéc hoan thién va ning
cao hidu qua chwong trinh OCOP, tir d6 thuc ddy phat trién kinh té néng thon mot cach bén ving.

Xuét phat tir cac 1y do trén, nhom nghién ciru chon dé tai: “Kinh nghiém tiv Nhit Ban va
Thdi Lan trong trién khai chwong trinh OVOP, OTOP: Nhiing bai hoc cho Vigt Nam”. Bai viét
nay tap trung phén tich cac yéu tb thanh cong va thach thirc cia chuwong trinh OVOP & Nhat Ban
va OTOP & Théi Lan, tir d6 rit ra nhitng bai hoc kinh nghiém c6 thé ap dung vao bdi canh Viét
Nam. Thong qua viéc so sanh va danh gia cac mo hinh, bai nghién ciru s& dé xuét nhiing giai phap
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cu thé nham nang cao hiéu qua trién khai chuong trinh phét trién san phim dia phuong tai Viét
Nam. Viéc tiép thu nhimng kinh nghiém vé trién khai chwong trinh twong ty OCOP tai mot s6 nudc
c6 diéu kién twong dong trong khu vure Chau A 1a diéu rat quan trong voi Viét Nam gop phan han
ché nhitng ton tai va phat huy nhimg thé manh trong viéc phat trién kinh té xa hoi trong bdi canh
hién nay.

2. Tinh hinh trién khai chwong trinh OVOP, OTOP va OCOP
2.1. Chuwong trinh OVOP cua Nhat Bdin

Nam 1979, Théng ddc tinh Oita Morihiko Hiramatsu d khéi xuéng mot phong trao mang
tén “Isson Ippin Undou” trong tiéng Nhat hay phong trao Mdi lang mot san pham (OVOP), nhu
mot ¥ tudng phuc hdi kinh té khu vuc trong tinh Oita. OVOP 13 dy 4n phat trién khu vuc véi muyc
dich gitp ngudi dan dia phuong ting thém gia tri cho cac san pham, du lich va van héa dia phuong
ctia ho dé kich thich nén kinh té dia phuong & cac ving nong thon (Mukai & Fujikura, 2015).
Hiramatsu khuyén khich cac cong dong nén san xuit mot cach c¢6 chon loc cac hang hoa c6 gia tri
gia ting va chat luong cao va mdi lang nén san xuat mot san pham co tinh canh tranh va 6n dinh.
Ong d lay y tuong nay tir mot nguyén mau ctia phong trao OVOP duoc khoi xudng vao nam 1961
béi mot thi tran mién nai nhé & Oita tén 1a Oyama, noi nguoi dan quyét dinh réng man va hat dé la
nhimng san phdm ndéng nghiép thich hop dé thi trin thu hoach va da thanh cong trong viéc phuc hdi
thi trAn (Natsuda & cong sy, 2011). Phong traio OVOP chon ra mot san pham hodc cac san pham
cu thé dai dién tot nhat cho dia phuong dé dat dugc doanh thu ban hang trén thi trudng, va tir d6
tao ra thu nhdp tai cac lang va cai thién nén kinh té dia phuong. Chuong trinh nay di duoc trién
khai thanh cong va cudi cung, hang tram san phfim da duogc lua chon tai céc lang cta Oita. Nam
1980, Oita xép thir ba vé thu nhap binh quéan dau ngudi trong s6 bay tinh & Kyushu voi 1,4 tridu
yén, nhung dén nam 2000 d3 vuon 18n vi tri s6 mot voi thu nhép binh quan dau nguoi la 2,8 triéu
yén (Fred, 2016).

Su da dang ciia cac y tuong OVOP dua trén phuong phéap san xuat san pham dia phuong
don gian khong bat dau hoan toan tir khi chinh saich OVOP Oita ra doi nam 1979. Ban than cac y
tuong da phat trién tir OVOP ban déau, thong qua OVOP mé rong va dén OVOP méi trong chinh
quyén tinh Oita cho dén nam 2003 (Murayama & Son, 2012).

Bang 1: So sanh cac chuong trinh OVOP
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Tiéu chi OVOP goc OVOP mé rong OVOP méi

oz Giam chénh léch Kich hoat phat Da dang hoa xa
Cac yéu t6 chung o Z P n
kinh té trién vung hoi

Muc

dich o o
Céc yéu td dic thu :irélr?gl gla cong Ban séc ving Eionshliulllleu biét
Céc yéu t6 chung Sang tao Thai do d6i méi Egac khia canh van

Phong

trao ) N |
Cac yéu td dac thu g:;f lyc canh TAm nhin toan ciu pru(:)jrll gglao dia
Céc yéu té chung Thiic ddy ban hang  Tu luc sﬁﬁi;ago dia

Chinh

sach Do chinh quyén

Sang tao tai chinh

Céc yéu té dac thu  Giam nghéo trung wong khoi

i tu nhan
xudng

Nguon: Murayama & Son, 2012

Sau nay, khai niém OVOP lan rong khép Nhat Ban va cubi cung phat trién tr mot du an
xdy dung thuong hiéu tip trung vao "cac san pham dic san" v6i cac san pham dia phuong 1am cbt
16i thanh "xay dyng thuong hiéu khu vuc" mé rong pham vi dé 1am cho khu vuyc va thanh phd tro
nén hap din. Phong trao nay di duoc chinh phil qudc gia Thai Lan ap dung véi tén goi One Tambon
One Product (OTOP) dé phat trién dia phuong. Hién nay, nhiéu loai phong traio OVOP/OTOP c6
thé duogc goi 1a ‘chinh sdch mdt san phém khu vuc’, dugc nhin théy trén toan thé gidi, chu yéu o
Chau A va ngoai ra con & Chau Phi va Nam My (Murayama & cong su, 2012).

2.2.  Chwong trinh OTOP tgi Thai Lan

Thai Lan d4 4p dung mo hinh OVOP ctia Oita va trién khai dy an OTOP tir nim 2001 theo
chinh sach hd tro co s cia dang Thai Rak Thai (Ngudi Thai yéu ngudi Thai) do cyu Thi tuéng
Thaksin Shinawatra 1anh dao. OTOP mang ba khau hiéu giéng nhu OVOP: lién két dia phuong va
pham vi toan cau, tu luc va sang tao, va phat trién nguén nhan luc.
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Mic du ¢6 nhimg diém tuong dong vé khau hiéu va nguyén tic, nhung cach thirc OTOP
duoc quan 1y va trién khai ¢ Thai Lan lai khac so v6i OVOP & Nhat Ban ¢ nhiéu khia canh nhu

Sau:

Bang 2: So sanh OVOP va OTOP

OVOP (One Village One

Tieu chi
rea e Product)

OTOP (One Tambon One Product)

Dan dit boi cong dong dia
Quan ly va phuong, trong mot s truong
diéu hanh hop c6 thé phan dbi chinh sach
cua chinh phu.

Co cau to . 3
Phan cap, ty chu tur cong dong.

chitc an cap, ty chu tir cong dong

trinh . 5 .
Q}ly . San pham do cong dong quyet
dang ky san . iR
2 dinh va phat trién.
pham

Cong dong co quyén tu chi
trong viéc luya chon va phat
trién san pham.

Thuc té trién
khai

Chinh quyén trung wong quan ly thong qua
Uy ban Quan Iy OTOP Quédc gia.

Tap trung, quan ly theo mo hinh tir trén
xudng.

San pham dugc chon qua nhiéu cap xét duyét
(thon/xd — huyén — tinh — qudc gia).

Cén b dia phuong doi khi tur dang ky san
pham ma khong can sy dong ¥ ciia nha san
xuét dé tang sb luong san pham dugc ching
nhan.

Nguon: Hayaguchi, 2008

Ca doanh nghiép vira va nhé (SME) va OTOP déu la dong luc chinh thuc day ting truong
kinh té ctia Thai Lan. Tong gia tri cia SME va OTOP dat 3,9 nghin ty baht, chiém 37% GDP. Ho
str dung khoang 11 triéu lao dong, chiém khoang 84% luc luong lao dong ciia Thai Lan. Gia tri
xuat khau ctia cac nha san xuat SME va OTOP 1a 2,2 nghin ty baht, chiém khoang 30%tong gia tri
xuat khau cta Thai Lan (ASEAN Cooperation Project, 2014). Cach tiép can tir trén xudng trong
phat trién OTOP & Thai Lan chic chin 1a yéu t thanh cong chinh cia OTOP tai qudc gia nay.

Chinh phii Thai Lan rat quan tim dén hoat dong ctia dy 4n OTOP nham giai quyét tinh trang d6i
ngheo, tao co hdi viéc 1am va tang thu nhap cho cong déng va khu vuc dia phuong. Sy hd trg cua
chinh phii bao gdm tir viéc cai thién kién thirc, cong nghé, von, quan 1y va lién két cic san pham

cong dong voi thi trudng trong nude va quoc te.
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OTOP cua Thai Lan, phan danh mé hinh OVOP toan cau, da dugc thé ché héa thanh chinh
sach qudc gia dé nang cao khu vuyc kinh té nong thon ciia dat nude. Puoc quan 1y trén ba cip quan
tri - iy ban hanh chinh OTOP qudc gia, cic ty ban tinh va huyén, va T6 chirc hanh chinh Tambon
(TAO) - OTOP di tich cuc thic ddy phat trién doanh nghiép dia phuong ké tir ndm 2001 (Timtong
& Lalaeng, 2021; Yunus & cong su, 2014). Chinh phu Thai Lan da phan bd nhiéu chuong trinh hd
trg: phat trién ngudn nhan luc, phat trién san phdm va xuc tién tiép thi (Yunus & cong su, 2014).
Theo nhiéu chwong trinh hd trg, doanh sé dat 190.854 ty THB (5.727 ty USD) vao nim 2018
(Ponark & Ahmad, 2024). Doanh thu tiép tuc gia ting 6n dinh trong nhirng nim tiép theo - téng
cong khoang 237.726 ty THB (7.135 ty USD), 258.394 ty THB (7.755 ty USD) va 276.519 ty THB
(8.299 ty USD) tir ndm 2019 dén nam 2021 (Cuc Phat trién Cong dong, B Noi vu 2019).

2.3. Chwong trinh OCOP tai Viét Nam
2.3.1. Thuee trang trién khai chwong trinh OCOP

Chuong trinh “MJ&i x4 mdt san pham” (OCOP - One Commune One Product) 1a sang kién
cua Chinh pha Viét Nam, nham phat trién kinh té khu vuc ndng thon thong qua viée thuc déy san
xuét va thuong mai hoa cac san pham dic trung cia timg dia phuong. Chuong trinh nay dugc trién
khai theo Quyét dinh s6 490/QD-TTg ngay 07/05/2018 ctia Thi tuéng Chinh phu vé phé duyét Dé
an Chuong trinh mdi x4 mot san pham giai doan 2018 - 2020. Chinh phti hd trg xay dung co ché
chinh sach, tdp huan k¥ thuat, cip tin dung va xuc tién thuong mai véi muc tiéu 13 dam bao chat
lugng, an toan thuc pham va xay dung thuong hiéu cho cac san pham OCOP. Muc tiéu ciia chuong
trinh 14 phat trién san pham OCOP nham khoi dy tiém ning, loi thé khu vuc nong thén nham nang
cao thu nhap cho nguoi dan; gbp phan tiép tuc co cdu lai nganh nong nghiép gan véi phat trién tiéu
thii cong nghiép, nganh nghé, dich vu va du lich ndng thon; thuc day kinh t& nong thon phat trién
bén vitng, trén co so ting cudng tng dung chuyén ddi sb va kinh té tudn hoan, bao ton cac gia tri
vin hoa, quan 1y tai nguyén, bao ton da dang sinh hoc, canh quan va méi trudng noéng thon, gop
phan xay dung nong thén méi di vao chiéu sau, hiéu qua va bén ving.

Chuong trinh OCOP di tao dong luc thiic ddy kinh té nong thon phat trién manh mé. Sau
gan 3 nam trién khai Chuong trinh OCOP giai doan 2018-2020, 63 tinh/thanh phé truc thuoc Trung
wong dd ban hanh dé 4n/ké hoach Chuong trinh OCOP cap tinh. D3 c6 hon 2.961 chu thé dang ky
tham gia Chuong trinh véi 6.210 san pham. 29.138 lugt can bd quan 1y cap xa, huyén va tinh,
38.704 luot chu thé 1a doanh nghiép, hop tac x4, co so san xuit dugc dao tao tap huin nang cao
nang lyc vé phat trién san pham OCOP (theo Bo Nong nghiép va Phat trién nong thon). Ké tir khi
trién khai chuong trinh dén nay, ca 4 chi tiéu: s lugng tinh thanh tham gia, s6 luong tinh thanh
danh gia va phan hang san pham OCOP, s6 lugng chu thé cung tng san pham OCOP va s6 luong
san pham OCOP déu ting nhanh qua cic nam (Bang 3).
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Bang 3: Tinh hinh trién khai chuong trinh OCOP giai doan 2019-2022

Nim 2019 2020 2021 12'2‘;‘23;;

S6 luong tinh thanh tham gia 20 63 63 63
s g optimCor noowo e e
S6 lwong chil thé tham gia 619 1.573 - 2.944
S6 lwong san pham OCOP 946 2965 5320 5.401
S6 lugng san pham 3 sao 638 1821 - 3.381
S6 lugng san pham 4 sao 292 1073 - 1.934
S6 lugng san pham 5 sao 16 72 - 86

Nguon: Vii, 2022

Theo B Nong nghiép va Phat trién Nong thon, s6 dia phuong t6 chire dénh gia, phan hang
san pham OCOP di ting tir 20 tinh/thanh phd vao nam 2019 1én 62 tinh/thanh phd vao thang
2/2022. Trong d6, Quang Ninh va Ha Noi 13 hai dia phuong tién phong va dau tu manh mé& vao
chuong trinh nay. Ngoai ra, cac tinh thudc khu vuc Tay Bac, Tay Nguyén va Tay Nam B0 ciing
dugc danh gid 1a trién khai OCOP tich cuc va dat hiéu qua cao.

S6 lugng chii thé tham gia va san pham OCOP da ting dang ké, 1an luot gip khoang 4,8
1an va 5,7 lan so véi cudi ndam 2019. Pang cht ¥, san pham OCOP dat chuén 4 sao c6 toc do ting
nhanh nhat (6,62 1an), trong khi s6 lugng san pham 3 sao va 5 sao ting & mirc tuong dwong, lan
luot 14 5,3 va 5,38 lan.

Theo Bo Nong nghiép va Phat trién nong thon, dén hét nam 2024, ca nudc c6 hon 2.100
hop tac x4 ndng nghiép co cac san pham OCOP. Con sd nay dat ty 1& gan 38% s6 chui thé san pham
OCOP dugc cong nhan. Trong do, c6 hon 1200 hop tac xa hoat dong du lich ndong nghi€p va ndong
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thén, hon 8.000 chi thé OCOP va hon 14.000 san phém OCOP dat 3 sao tro 1én, tang 3.586 san
phém so v6i nam 2023. Trong nam 2025, Bo dat ra muc tiéu s€ dat dugc 15.000 san phém duoc
chuin hoa theo bo tiéu chi san pham OCOP.

2.3.2. Téc dng kinh té - xi héi ciia chwong trinh OCOP
2.3.2.1. Tdc déng vé kinh té

Chuong trinh OCOP dugc trién khai nhdm ning cao gié tri san phAm néng nghiép, thuc dy
kinh té nong thon va gia ting thu nhap cho ngudi dan. Theo Bd Nong nghiép va Phat trién nong
thon, chuong trinh OCOP c¢6 tac dong tich cuc dén phat trién kinh t& ndng thon trén ba khia canh
chinh: mét 13, thuc ddy lién két chudi gia tri va xay dung ving nguyén liéu 6n dinh; hai 13, ting gia
tri san pham va doanh thu cuia cac chu thé tham gia; ba 13 tao viéc 1am va hd trg cac nhom yéu thé.

Mot trong nhitng tac dong quan trong nhat cia OCOP 1 thiic dy su lién két gitra cac chu
thé san xuét, doanh nghiép, hop tac xa va cac ving nguyén liéu dé hinh thanh chudi gia tri bén
virng. Theo thong ké ctia Bo Nong nghiép va Phat trién nong thon, hon 34% chua thé OCOP di xay
dung dugc ving nguyén liéu 6n dinh theo mé hinh lién két chudi gia tri, giup dam bao ngudn cung
lau dai va chét lugng san pham. Diéu nay khong chi giup nang cao hiéu qua san xuat ma con giam
thiéu rai ro do bién dong gia nguyén liéu dau vao. Thuc té cho thay, viéc hinh thanh ving nguyén
liéu bén ving cé tac dong truc tiép dén niang sudt va chat luong san pham OCOP. Tai Bic Kan,
hop tac xa Nhu C6 da thanh cong trong viéc xay dung ving nguyén liéu san xuat mién dong, giup
tang san luong 1én 35 tAn/nim va md rong thi truong tiéu thy. Sy on dinh cta ving nguyén liéu
khong chi gitp doanh nghiép c6 chién lugc phat trién dai han ma con nang cao siic canh tranh ciia
san pham trén thi trudng.

OCOP khong chi gitip nang cao chat lugng san phim ma con thic day gia ting san luong
va doanh thu ciia cac chu thé tham gia. Theo B Nong nghiép va Phat trién nong thon, 46% chi
thé OCOP ghi nhan mtc ting trudng vé san lugng sau khi duoc cong nhan, trong khi doanh thu
ban hang ting binh quéan gan 30%. Bén canh d6, chuong trinh OCOP ciing gitip cai thién gia ban
san pham, phan 4nh rd rang qua muc ting trung binh hon 17% gié tri san pham, v6i hon 50% san
pham OCOP ¢6 mirc gia ban cao hon so véi trude khi duge cong nhan. Pidu nay cho thdy, nhd vao
hé théng danh gia va chimg nhan cia OCOP, ngudi tiéu dung sén sang tra gia cao hon cho céc san
pham c6 ngudn gde rd rang, chit luong dam bao. Mot vi du dién hinh 13 san pham gao hitu co cua
Hop tac xa Tan Tién (Son La), sau khi dugc chimg nhan OCOP 4 sao, gia ban tang tir 15.000
dong/kg 1én 20.000 dong/kg, giup néng dan ting thu nhap va mo rong quy mo san xuét.

Chuong trinh OCOP d3 g6p phan tao viéc 1am 6n dinh va nang cao sinh ké cho ngudi dén,

dic biét 1a & nhitng ving kho khan. Theo théng ké, hon 34% chu thé OCOP d3 mé rong quy md
lao dong, gitip giai quyét viéc 1am cho hang nghin lao dong néng thén. Ngoai ra, OCOP con hd trg
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cac nhom yéu thé tham gia san xuat kinh doanh. Cu thé, 40% chu thé OCOP do phu nir lam chu,
trong khi 17% chii thé OCOP thudc vé ddng bao dan toc thiéu sb & ving mién ndi va kho khan.
Diéu nay cho thiy chuong trinh khong chi mang lai loi ich kinh té ma con tao ra co hoi phat trién
cho nhirng nhoém ddi twgng yéu thé trong xa hoi. Tai tinh Quang Ninh, hop tac xd Sen Qué Bic do
phu nir diéu hanh da thanh cong trong viéc phat trién san pham tra thao duoc dat tiéu chudn OCOP
4 sao, giup tao viéc lam cho hon 20 lao dong nit dia phuong v&i muac thu nhap on dinh.

2.3.2.2. Tdc déng vé xa hoi

Mot trong nhitng muc tiéu tong quat cia chuong trinh OCOP giai doan 2018-2020 1a thong
qua viéc phat trién san xuat tai khu vuc nong thén, gop phan thuc hién cong nghiép hoa, hién dai
hoa nong nghiép, néng thon; thiic day chuyén dich co cau lao dong nong thon hop 1y (han ché dan
di cu ra thanh phd), bao vé méi trudng va bao ton nhiing gia tri truyén thong tot dep cta nong thon
Viét Nam.

Chuong trinh OCOP gép phéan quan trong trong viée gin giit va phat trién cac san pham dic
trung cla timg ving mién, tao nén ban sic van hoa riéng cho mdi dia phuwong. Viée san xuit cac
san pham OCOP duya trén nguyén liéu ban dia va phuong phap truyén théng gitip bao tén va phat
huy céc gia tri van hoa 1au doi. Mdi san pham OCOP quéc gia khong chi 1a mang trén minh vai tro
nhu mot “dai s cua ting ving, mién ma con 1a dai dién chuyén tai nhiing cau chuyén san pham
mang nhiéu tinh nhan vin ciia Viét Nam. Pong thoi, cic san pham OCOP mang trén minh sit ménh
két ndi, chia sé vé gia tri van hoa Viét Nam ra thi trudng thé gidi (Bio Nhan dan, 2023). Ngoai ra,
chuong trinh OCOP con mang lai gia tri tich cuc cho chinh cac chu thé, khong chi 1a nang cao thu
nhap cho chi thé ma chinh trong qué trinh chuan hoa phat trién san pham da thém hiéu, yéu mén
hon viing qué minh tir cc cau chuyén san pham OCOP dem lai. Nhitng cau chuyén d6 khong chi
truyén di van hoa dia phuong t6i nguoi tiéu ding ma ¢ chiéu ngugc lai, no gitp chinh cac chu thé
va nhitng ngudi tham gia san xuét trg lai tim hiéu vé nguon gdc, gia tri mang ban sic dia phuong
trong mdi san pham. “Chuong trinh OCOP 1a mot kénh truyén théng cho vin hoa ban dia khong
chi toi nguoi tiéu dung, téi khach du lich ma téi chinh cac chii thé qua mdi san pham, tir d6 ngudi
dan hiéu va thém yéu thém ty hao vé qué huong, gin két gia dinh, lang xém.” - Ba Nguyén Thj
Lan Anh, Pho Giam dbc S& Nong nghiép va Phat trién Nong thon tinh Ninh Binh (Bao Nhan dan,
2024).

Mot s6 da va dang dia phuong xay dung thi diém mot sé mo hinh phat trién du lich néng
thon theo céc loai hinh nhu du lich cdng déng, du lich nong nghiép, du lich sinh théi, du lich gén
bao ton thién nhién, du lich lang nghé, lang du lich théng minh, du lich khong phat thai; trong do,
day manh gi6i thidu, quang b4, tao diéu kién dé du khach trai nghiém cach thirc san xuét cac dic
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san, san pham OCOP & timg dia phuong. Chang han nhu mé hinh phét trién du lich két hop OCOP
ctia Hop tac xa néng nghiép Tan Hop (xd Tan Hop, huyén Huéng Hoa) ciing 1a diém dén tha vi
duoc du khach trong va ngoai nudc lwa chon. Hop tac xa ndy ¢ dién tich dat san xuit nong nghiép
khoang 8 ha, trong d6 khoang 3 ha trong dugc liéu, 2 ha trong chanh leo, ciing cic vudn trong ciy
an qua, hoa, cay canh. Ngoai ra, con trong cac loai rau ci hitu co dé ban cho du khach. Viéc dau
tu co so vat chat dé phat trién du lich ctia doanh nghiép nay gop phan thu hut hang ngan du khach
dén tham quan, trai nghiém moi ndm. Viéc phat trién du lich néng nghiép, néng thén gin véi san
pham OCOP 14 huéng di can thiét, mang lai nhiéu loi ich vira gop phan dinh vi diém dén, gia ting
trai nghiém cho du khach, vira quang b4, thiic day tiéu thu, gia ting gia tri, ddng thoi gitp bao ton,
quang ba cac gia tri vin hoa ciia Viét Nam ddi v6i du khach trong va ngoai nude.

Chuong trinh OCOP con rat cht trong dén vén dé bao vé moi truong, tao nén tang cho san
xuat va kinh doanh bén vitng. Cac doanh nghiép tham gia chuong trinh OCOP di ap dung cac bién
phép bao vé tai nguyén dat va nude. Vi du, doanh nghiép tu nhan Toan Hang tai Dak R’l4p da lién
két v6i cac hd dan dé cam két han ché su dung thubc bao vé thuc vat va thuc hién phan tich mau
dat dinh ky. Piéu nay giup huéng din st dung phan bon hop 1y, giam nguy co suy thoai dat va duy
tri d§ phi nhi€u. Doanh nghiép nay hién c6é khoang 1.800 ha nguyén li¢u ca phé, phﬁn 16n dat cac
chimg nhan vé san xuat t6t nhu 4C va UTZ. Ngoai ra, trong qua trinh san xuét, cac doanh nghiép
OCOP tuan thu nghiém ngit cac quy dinh vé an toan vé sinh thyc pham va bao vé méi trudng. Ho
¢6 ké hoach cu thé dé quan 1y chat thai, dic biét trong cac khau tuyén chon, rira va ché bién san
pham. Nhiing bién phap nay khong chi gitip san pham dap ung céc tiéu chuan chét lugng ma con
giam thiéu tac dong tiéu cuc dén moi trudng xung quanh.

Mot trong nhitng mé hinh tiéu biéu khac 13 moé hinh nuéi cua tai Ca Mau két hop véi tom
trong vung rung ngap man, dugc chirng nhan sinh thai hitu co. Cach lam nay khong chi nang cao
chat lugng san pham ma con gitp bao vé ngudn lgi thity san, duy tri can bang hé sinh thai. Bén
canh d6, md hinh trong 1aa hitu co két hop nudi tom ciing dugc nhidu nong dan ap dung, han ché
t6i da viée sur dung phan bén héa hoc va thudc trir sau, mang lai san phém sach co6 gia tri kinh té
cao. Tinh Ca Mau x4c dinh san xuat xanh, sach 1a tiéu chi quan trong trong danh gia, xép hang san
pham OCOP (Vnews, 2024). Diéu nay thé hién qua viéc kiém soét chit ché tir khau nudi trong, ché
bién dén xur 1y chat thai nong nghiép, dam bao san pham dap tng tiéu chuan thi truong trong nudc
va qudc té. Dic biét, nhiéu co so sau khi dat chimg nhan OCOP da dau tu hé thdng xir Iy nudc thai
hién dai, gop phan giam 6 nhidm méi truong.

Nhan thirc vé bao vé méi truong ciia cac chii thé OCOP ciing ngay cang nang cao. Ho khong
chi tudn thi cic cam két vé moi truong ma con chi dong chuyén hudng sang san xuat hitu co, tai
ché phu phdm ndng nghiép va sir dung ning lwong sach. Tuy nhién, viéc ap dung cac mé hinh san
xuét xanh van gip mot sb thach thic nhu chi phi dau tu cao, su thay ddi théi quen canh tac va ap
luc canh tranh trén thi truong. Do do, can ¢ céac chinh sach hd tro tai chinh, cong ngh¢ va chién
lugc xay dung thuong hiéu dé nang cao strc canh tranh cho san phdm OCOP bén viing.
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2.3.3. Thdch thirc trién khai chwong trinh OCOP

Chuong trinh Mdi x4 mot san phdm (OCOP) d3 mang lai nhitng két qua dang ké trong viéc
phat trién kinh t& néng thén, nhung qua trinh trién khai van gip nhiéu thach thic can duoc xem xét
k¥ ludng. Theo bao céo ctia Bo Nong nghiép va Phat trién Nong thon nam 2019, mot trong nhimng
rao can 16n 13 han ché vé ngudn nhén luc va ning luc quan ly. Nhiéu dia phuong van thiéu doi ngii
can bd c¢6 chuyén mén sau vé quan 1y va phat trién san pham OCOP, dan dén viéc hd tro cac chu
thé san xuét con han ché. Piéu nay anh huéng dén qua trinh tiéu chuan hoa san pham, ddi méi cong
nghé va tng dung cac mo hinh san xuit hién dai nhim nang cao ning suit, chat luong. Khi thiéu
su hudng dan bai ban, cac hd san xut nho 1& ¢6 xu hudng phat trién theo hudéng ty phat, khong
dam bao tinh bén virng cling nhu kha nang canh tranh trén thi truong. Bén canh do, viéc dam bao
chét luong va tiéu chuén hoa san phém OCOP van 1a mot bai toan chua c6 10i giai triét dé. Do su
da dang ctia san pham theo viing mién, nhiéu san pham OCOP van chua c6 b tiéu chuan danh gia
thong nhét, ddn dén tinh trang chat luong khong dong déu giira cac dia phuong. Piéu nay khién
viéc mé rong thi truong, dac bigt la xuét khau, tré nén khé khan hon. Ngoai ra, mot s6 san phém
du dat chuan OCOP nhung chua thyuc su ndi bat so véi cac san phém cung loai trén thi truong, lam
giam strc hap dan ddi v6i nguoi tiéu ding. Viéc thiéu kiém soat chat lugng chit ché ciing c6 thé
dan dén mét niém tin cua khach hang, anh huong dén danh tiéng ciia chuong trinh.

Su thiéu lién két gitra cac chu thé trong chudi gia tri cling 1a mot rao can 16n trong qua trinh
trién khai OCOP. Mic di OCOP khuyén khich phat trién theo huéng hop tac giita cac ho san xuat,
doanh nghiép va co quan hd tro, nhung trén thuc té, sy két ndi nay chua thuc sy chit ché. Nhiéu
ho san xuat van hoat dong doc 1ap, chua c6 sy phdi hop hiéu qua trong viée chia sé thong tin, kinh
nghiém va ngué)n luc. Piéu nay dan dén tinh trang cung vuot cAu & mot s6 san phém, trong khi mot
sO san pham khéc lai chua du kha nang d4p ung nhu cau thi truong. Thiéu su lién két ciing dong
nghia voi viéc khong tan dung dugc loi thé kinh té theo quy m6, khién chi phi san xuat cao hon va
kha ning canh tranh thap hon.

Van d¢ tai chinh va co s& ha tang ciing 1a mot trong nhiing tré ngai dang ké. Dé phat trién
san pham OCOP, cac chu thé san xuit can ngudn von dé dau tu vao cong nghé, nguyén liéu, bao
bi, quang ba thwong hiéu va mé rong thi truong. Tuy nhién, nhiéu co s¢ san xuat van gap kho khin
trong viéc tiép can cac ngudn von wu dai hodc chua cé chién luge tai chinh hop 1y. Mt khac, co
so ha tang phuc vu san xuét va phan phéi san pham OCOP & nhiéu dia phuong van chua duoc dau
tu ddng bo, khién viéc van chuyén hang hoa gip kho khin, lam tang chi phi va giam loi thé canh
tranh ctia san pham.

Ngoai ra, xdy dung thuong hiéu va tiép can thi truong ciing dem lai nhiéu thach thirc d6i
v6i doanh nghiép tham gia chuong trinh OCOP. Nhiéu san pham OCOP c6 chat luong t6t nhung
chua dugc dinh vi 16 rang trén thi truong do thiéu chién lugc marketing bai ban. Céac chu thé san
xudt, dic biét 1a cac ho kinh doanh nh¢ 1¢, thuong thiéu kinh nghiém trong viéc xay dung hinh anh
thuong hiéu, quang ba san pham va tim kiém kénh phan phéi hiéu qua. Viéc ung dung cong nghé
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thong tin va thuong mai dién tr van con han ché, khién san phém OCOP chua tan dung duogc hét
tiém nang cua thi truong tryc tuyén va xuét khau. Khi thj truong ti€u thu chu yéu van 1a noi dja va
thong qua cac kénh truyén thong, san pham OCOP kho ¢6 thé mé rong quy md mot cach bén viing.

Bén canh nhimg kho6 khin trong phat trién san pham va mé rong thi truong, chuong trinh
OCOP ciing chua khai thac triét dé tiém ning gin két véi du lich va vin hoa dia phuong. Mic du
nhiéu san pham OCOP mang ddm du 4n van hoa ving mién va c6 gi tri du lich cao, nhung viéc
két hop giira san pham OCOP va du lich van con nhiéu han ché. O nhiéu dia phuong, san pham
OCOP chua dugc quang ba hi€u qua tai cac diém du lich, hodc chua c¢6 chién lugc khai thac thi
truong khach du lich mét cach bai ban. Néu duoc dau tu ding muec, san phém OCOP ¢6 thé tré
thanh mot phan quan trong trong cac tour du lich trai nghiém, gitp nang cao gia tri kinh té cho dia
phuong, dong thoi gop phan bao ton van héa truyén thong.

3. Kinh nghiém cia Thai Lan, Nhat Ban
3.1. Khung chinh sdch va té chirc trién khai tai Nhét Bén
3.1.1. Khung chinh sach

Chuong trinh OVOP cua Nhat Ban dugc coi 1a mot su phat trién noi sinh - nguoi dan cung
nhau xy dung cong dong, t6 chic quan 1y dé giai quyét cac van dé da dang cta dia phuong theo
muc tiéu d3 dinh, ké hoach dugc phé duyét va phan bd nguén luc hop 1y, nham nang cao nang luc
va k¥ ning cta cong dong (Hoang & cong su, 2018). Trong do, vai trd cta chinh quyén chu yéu la
hd trg, khong can thiép sdu vao qua trinh phét trién san pham (Noble, 2019), hd tro dudi hinh thic
co s& vat chét, co sé ha tang co ban dé cung cap ning luong, nudc, vat liéu,... nham tao diéu kién
cho hiéu qua kinh té ctia chwong trinh (Nguy@n, 2013). Nghién ctru vé 1anh dao va quan Iy chuong
trinh OVOP, Kemavuthanon (2014) da nhan thdy OVOP khuyén khich sy cht dong tir cong dong
dia phuong va linh dao trong OVOP thudng xuét phat tir nguoi dan trong cong ddng. Nhin chung,
chuong trinh OVOP tai Nhat Ban 1a mé hinh phat trién kinh té dia phuong dugc thic day phat trién
tir chinh ngudi dan va duogc hd tro boi chinh phu dia trén trao quyén cho cong dong.

Phong trao OVOP ¢6 ba nguyén tic chinh d6 1a: Két hop giita dia phwong hoa va toan cau
hoéa (hodc san pham toan ciu mang ban sic dia phuong), Tu luc va sang tao, Phat trién ngudn nhan
luc (Haraguchi, 2008).

Hinh 1: Nguyén tic chinh ciia phong trao OVOP tai Nhat Ban
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Két hgp gitva dia phwong héa va toan cau héa
(Locally but Global)
San pham hang héa va dich vu phan dnh nét riéng va
niém ty hao cta dia phuwong, nhwng déng thoi dap
&rng nhu cau toan cau

[

\

( Phat trién ngudn nhan lyc
(Human Resource Development)
Tao ra va trao quyén cho cac nha
lanh dao dia phuong, nhiing nguoi
co thé thuc day va khuyén khich

cong dong dia phuong phat huy tiém

\ nang va tu duy sang tao )

3.1.2. Té chirc trién khai

N\

(

Tuw lue va sang tao
(Self Reliance and Creativity)
Béng tiém ning va tri tug, cong df)ng
dia phuong duoc ky vong sdn xuat ra
mot san pham sang tao mot cach doc
1ap bang cach su dung cic nguon luc

k san co j

Nguon: Haraguchi, 2008

Hinh 2: B may quan ly cia OVOP Nhat Ban

WVan phong tinh Oita

Uy ban xfic tién trao
do1 quoc te OVOP

Van phong thanh pho

Nguoi din dia phrong tai
fing/thi trin/thanh phé

Nguon: Nguyén, 2013
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Bo may quan Iy OVOP (Oita) nhu sau: Chinh quyén tinh Oita dong vai trd quan 1y va diéu
phdi chung, chinh quyén thanh phé thuc hién cac chinh sich OVOP & cip dia phwong, ngudi dén
dia phuong 14 luc luong chinh trién khai san xuét va kinh doanh san pham OVOP va Uy ban xtc
tién trao ddi qudc té hd trg mod rong OVOP ra thé gidi, quang ba va két ndi thi truong qubc té. Mo
hinh nay gitip OVOP c6 thé phat trién mot cach tu chi nhung van ¢é sy hd trg can thiét tir chinh
quyén.

Hinh 3: T6 chirc thuc hién chuong trinh OCOP tai Viét Nam
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Bo NN&PTNN <« | Vianphong diéu phbi
. NTM trung wong

______________ .

UBND tinh i | Van phong diéu phéi i
i NTM i
Ban chi dao chwong trinh -« !
MTGD ve NTM i S6 NN&PTINT :
i (Chi cuc PTNN) ]
| { -TE T
UBND huyén ] Phong NN&PTNN i
Ban chi dao chuong trinh ‘ ! i
MTGD ve NTM i Phong Kinh té ]
v R 1 """"""" "
UBND x4
Cén bd phu trach
Ban Chi dao Céc chuong [* nér.igptkién
trinh MTGD céap huyén

Nguon: Hoang & Nguyén, 2022

C6 thé thay, chuong trinh OCOP cua Viét Nam ciing ¢ cach tiép can tir dudi 1én giéng
chuong trinh OVOP Nhat Ban, Nha nudc thé hién vai tro hd tro, kién tao gitp chuong trinh phat
trién. Tuy nhién, chuong trinh OVOP Nhat Ban khong c6 hé théng xép hang sao, ngudi tiéu ding
hay thi truong s& 1a nhiing nguoi danh gia san pham, diéu nay khuyén khich sang tao va dé thi
truong tu dinh huéng. Chuong trinh OCOP ¢ Viét Nam str dung hé thong sao (tir 1 dén 5 sao) dé
danh gia san pham, c6 bd tiéu chi cu thé va c6 hoi dong dénh gia timg cap.
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Bang 4: Mot s6 diém gidng va khac nhau cua chuong trinh OVOP Nhat Ban, OTOP Thai Lan va

OCOP Viét Nam
Tiéu chi ovop oTOoP oCcop
M6 rong tir “GNP”
sang “GNS” (tang
truéng kinh té quoc da T ,
ruons 1r‘1‘ ‘e quo® £ an Tap trung vao GNP Khoi day tiém nang, loi
sang su hai long, chat 2 \ 2 £ £ R .
n N (Tong san pham quoc theé khu vuc nong thon,
Muc tiéu luong cudc song, tu

Yéu cau thuc
hién/Nguyén tic
thuc hién

To6 chtre

Y tudng

Vai tro cua
chinh phu

chu, xay dung von xa
hoi, phat trién ngudn
nhan lyc va phat trién
bén viing).

- Pia phuong dén quéc
té

- Ty luc va sang tao

- Phat trién ngudn nhan
luc

Céch tiép can tir dudi
1én (Bottom-up
approach)

Phong trio trao quyén
khu vuc do nguoi dan
dan dat

Hb trg phong trao thong
qua ho trg k¥ thuat,
phat trién ngudn nhan
luc, hd tro tai chinh
gian tiép qua cac khoan
vay wu dii, trg cip

dan), phat trién kinh té
vi loi nhuan

- Pia phuong dén quéc
té

- Ty luc va sang tao

- Phaét trién ngudn nhan
luc

Céch tiép can tir trén
xudng (Top-down
approach)

Chinh phu trung wvong
chi dao

HO tro truc tiép thong
qua tai chinh va xuc
tién thwong mai

nang cao thu nhap, tai
co cau nganh

- Phét huy tiém ning,
loi thé va truyén thong
cua dia phuong

- Phat huy sang tao va
sttc manh cong dong

- Phat trién lién két theo
chudi gia tri

Céch tiép can tir dudi
1é€n (Bottom-up
approach)

La sang kién ciia Chinh
phu Viét Nam

Nha nudc gitr vai tro
kién tao, ban hanh co
ché, chinh sach; ting
cuong quan ly, giam sat
va ho trg
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nghién ctru, xtc tién
thuong mai

Str dung hé théng sao
Hoi dong danh gia Nha
nuoc

Hé théng danh  Khong co hé thdng xép

: : Str dung hé thd
gia san pham hang sao 1 qung e TIong sao

Co6 bo tiéu chi danh gia

Nguon: Kemavuthanon (2014), Hoang & Nguyén (2022), Quyét dinh 919/0D-TTg ngay 01 thing
08 nam 2022

3.2. Khung chinh sdch va té chirc trién khai tai Thdi Lan
3.2.1. Khung chinh sdach

OTOP - One Tambon One Product (Mdi lang nghé mét san pham) 1a mot chién luoc phat
trién kinh té cho cac lang nghé truyén thng tai Thai Lan do Thii tuéng Thaksin Shinawatra khoi
xuéng. Chuong trinh duoc 14y cam himg tir chuong trinh OVOP - One Village One Product dugc
trién khai tai quan Oita (Nhat Ban, 1979). V&i muc dich nham cai thién tinh trang suy thodi kinh
té do cudc khiing hoang tai chinh chau A véi hau qua vo cing ning né, chuong trinh OTOP ra doi
v6i muc tiéu tap trung vao phat trién va khai thac ngudn thu tir cac lang nghé truyén thong. Tir do,
hudng t61 muc tiéu xd6a doi gidm ngheéo va tang thu nhap cho dan cu nong thon; tao cong an vige
1am cho noéng dan; han ché sy sut giam dan s6 va di dan ty do tir nong thon ra thanh phd; bao vé
moi truong va giit gin sy on dinh x4 hoi. Pén nay, sau hon 20 nam trién khai, mo hinh lang nghé
nay d trd thanh don bay khong thé thiéu d6i v6i sy phat trién va ting truong ctia Thai Lan.

Mb hinh OTOP duogc trién khai dua trén ba nguyén tac cdt 15i: phat trién tai dia phuong
nhung huéng dén thi truong toan cau, khuyén khich sang tao va nang cao nang lyc nguon nhan
luc. Thanh cong ciia OTOP tai Théi Lan chu yéu dén tir viéc khai thac hiéu qua cac nguén luc dia
phuong chua dugc tin dung, sau d6 to chirc lai mot cach hop 1y dé tao ra san pham cé gia tri cao
hon. Chinh phti Thai Lan hd tro céc dia phuong phat trién nghé thu cong truyén thong thong qua
cac hoat dong tiép thi, xtic tién ban hang, ddo tao k¥ ning va chuyén giao cong nghé. Mdi ving s&
chon ra nhirng san pham dic trung, phan anh ban sic dia phuong, tir d6 tao ra nhitng san pham doc
dao, c6 kha nang canh tranh trén thi truong.

3.2.2. Té chiic trién khai

Chuong trinh OTOP duoc trién khai nham giam nghéo ¢ khu vuc nong thon va thuc day

nén kinh té dia phuong. Dé dat dwgc muc tiéu nay, chinh phi Thai Lan di cung cp nhiéu hinh

thirc hd tro khac nhau cho cic nhom nong dan, bao gdm trg cip tai chinh va cac chuong trinh dao
tao. Khac v&i mo hinh OVOP ctia Nhat Ban, OTOP tai Thai Lan duogc thuc déy manh mé boi chinh
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pht va mang tinh chét ciia mot chinh sach do chinh quyén trung wong khéi xudng, thay vi mot
phong trao phat trién ty than tir cong dong.
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Hinh 4: T4 chtrc thuc hién chuong trinh OTOP tai Thai Lan

Vin phong thu twéng

Uy ban hanh chinh OTOP

Vén phong OTOP quéc gia

Céc bo va co quan lién quan

F 3
v

F Y
A J

9 Tiéu ban

Uy ban hanh chinh OTOP tinh

y

F Y

Van phong tinh lién quan  [+»  Vin phong OTOP tinh

Uy ban hanh chinh OTOP quén

3
A

Van phong quén lién quan  [e»| Vin phong OTOP quén

Lang tham gia OTOP

Nguén: Takanashi, 2009

OTOP dugc thé ché hoa nhu mot chinh sach qudc gia nham thuc day su phat trién ctia khu
vuc kinh té nong thon tai Thai Lan. Chuong trinh nay duoc quan 1y theo ba cap do: Uy ban Hanh
chinh OTOP Qudc gia, Uy ban cap tinh va huyén, ciing véi T6 chtrtc Hanh chinh cdp xd (TAO).
K& tir naim 2001, OTOP d3 dong vai tro quan trong trong viéc hd trg va phat trién doanh nghiép
dia phuong (Timtong & Lalaeng, 2021; Yunus & cong su, 2014). Pé hién thuc hoa muc tiéu nay,
chinh phii Thai Lan da trién khai nhiéu chuong trinh hd trg, tap trung vao phat trién ngudn nhan
luc, cai tién san pham va xuc tién tiép thi, giup cac doanh nghiép dia phuong nang cao niang luc
canh tranh va m¢ rdng thi truong (Yunus & cong su, 2014).

Chinh phu Thai Lan da thiét 1ap hé thong danh gia san pham OTOP theo tiéu chuan tir 1
dén 5 sao nham dam bao chat luong va phan bd ngudn luc hop 1y. Viéc xép hang dua trén ba tiéu
chi: sy hop tac cong déng, chién luge kinh doanh va chat lugng san phém. San phém dat 5 sao co
chét luong cao, tiém nang xuét khau va nhan duoc hd trg dau tu, xuc tién thuong mai. San phém 4
sao0 c6 thé phat trién 1én tam qudc gia, trong khi san pham 3 sao phuc vu thi truong ndi dia. Nhiing
san pham 1-2 sao can tiép tuc cai tién (Quynh Dwong, 2020). Chinh phii ciing trién khai nhiéu bién
phap hd trg nhur phat trién phan mém thiét ké san pham, tao nén tang dat hang tryc tuyén va to chirc
tour du lich lang nghé dé quang ba OTOP. Nho céc chinh sach nay, dén nam 2020, Thai Lan c6
khoang 36.000 mé hinh OTOP, véi mdi md hinh thu hit tir 30 dén 3.000 thanh vién tham gia
{Quynh Duong, 2020).
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Hién nay, chuong trinh OTOP di giup Thai Lan di dat nhiéu thanh cong trong viéc phat
trién kinh té dia phuong, voi hon 208.000 san pham tir 22.762 ngdi lang va hon 1,3 triéu lao dong
tham gia. Trong linh vuc thuc phim, san phdm khé bo Isaan va mim c4 Pla Ra d cai tién quy trinh
san xuit dé dat chuén an toan thuc phé‘im, hién dugc xuét khiu sang Nhat Ban va chau Au. O linh
vuc thu cong my nghé, lua Thai Jim Thompson tir lang Ban Tha Sawang (Surin) nho chuong trinh
OTOP di vuon ra thi trudng quc té, co mit trong cac khach san 5 sao va trung tdm thuong mai
cao cap. Trong nganh thao moc, cic san phdm nhu tinh dau dira va tra thao moc da dat tiéu chuan
GMP, ISO, dugc phan phéi trong hé¢ théng 7-Eleven, Big C, Tesco Lotus, va tiép can 14 kénh ban
hang bao gém thuong mai dién ttr. Thanh cong caa OTOP dén tir viéc dau tu vao chat luong san
pham, xay dung thuong hiéu, mé rong kénh phan phdi va két hop yéu tb truyén thong véi cong
nghé hién dai, giup cic san phim dia phuwong khong chi vuon xa ma con gop phan cai thién doi
sng nguoi dan va thic day nén kinh té bén virng. Sy phat trién cia OTOP khong chi tao viéc 1am,
nang cao tay nghé cho nghé nhan ma con gitp bao ton gia tri van hoa truyén thong, déng thoi ting
thu nhap cho cong dong dia phuong.

3.3. Chién lwgc marketing san phim dia phuong
3.3.1. Kinh nghiém ciia Nhat Ban - Chwong trinh OVOP

Nhat Ban 1a quéc gia tién phong trién khai chuong trinh "One Village, One Product"
(OVOP) tir thap nién 1970 tai tinh Oita. Muc tiéu chinh ctia chuong trinh nay 13 khuyén khich cac
dia phuong phat trién san pham dic trung nham thuc day kinh té khu vuc va bao ton van hoa dia
phuong. Nguyén tic c6t 16i cia OVOP bao gom: hanh dong dia phuong nhung suy nghi toan cau;
tu tin sang tao; va phat trién ngudn nhéan lyc. Chién luge marketing san pham dia phuong trong
chuong trinh OVOP ciia Nhat Ban c6 thé duge duc két qua cac yéu t6 sau:

Thir nhat, ndng cao chdt lwong va gid tri gia ting ciia san pham dia phwong. Nhat Ban tap
trung vao viéc dinh vi san pham OVOP 1a nhing san pham c6 gié tri cao, mang ddm ban sic dia
phuong va chét lugng vuot troi. Diéu nay dugc thuc hién thong qua viéc ap dung cac tiéu chuén
chat luong nghiém ngit, cai tién quy trinh san xuat va dong géi, cling nhu phat trién cac san pham
méi dya trén tai nguyén sin c6 cua dia phuong. Viée nay gitp cac san pham khong chi dap tng
nhu cau trong nudc ma con c6 thé canh tranh trén thi truong qudc té.

Thit hai, xdy dwng thirong hiéu manh mé cho san pham dia phwong. Viéc xay dung thuong
hiéu cho cac san phém OVOP duogc chu trong thong qua viéc tao ra cac cau chuyén thuong hié¢u
gan lién véi van hoa va lich sir dia phuong. Diéu nay gitip tao ra sy khac biét va tang cudng gia tri
cam nhan clia san pham trong mat ngudi tiéu dung. Ngoai ra, viéc sir dung cac biéu trung va nhan
hiéu déc trung ciing gitp nhan dién va quang ba san pham hiéu qua hon.

Thir ba, da dang héa kénh phdn phéi va xiic tién san pham. Nhat Ban da trién khai nhiéu
kénh phan phéi dé dua san pham OVOP dén tay nguoi tiéu dung. Ngoai cac ctra hang truyén thong,
cac san phém con dugc ban tai cac tram nghi doc duong (Michi-no-Eki), ddy 1a nhiing co so két
hop giita tram nghi cho du khach va diém ban cac san pham dia phuong, tao diéu kién thuan loi
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cho viéc quang ba va tiéu thu san pham ngay tai chd. Viéc nay khong chi gitp ting doanh sb ban
hang ma con nang cao nhan thirc ciia du khach vé dic san cua timg ving mién noi du khach c6 thé
mua sim va trai nghiém van hoéa dia phuong. Hon nira, viéc st dung cac nén tang thuong mai di¢n
tir nhu Rakuten ciing gitip mé rong thi truong tiéu thu va dap ing nhu ciu ciia ngudi tiéu dung hién
dai.

3.3.2. Kinh nghiém cua Thdi Lan

Dua trén md hinh OVOP ciia Nhat Ban, Thai Lan da trién khai chuong trinh "Moi lang mot
san pham" (One Tambon One Product - OTOP) véi muc tiéu tan dung loi thé vé su phong phu cta
san vat dia phuong nham quang b4, duy tri danh tiéng dic san ting ving mién. Pugc khéi xudng
bdi cuu Thu tuéng Thaksin Shinawatra trong thoi ky duong nhiém 2001-2006, y tudng xay dung
OTOP dua trén chuong trinh One Village One Product (OVOP) dugc trién khai rat thanh cong tai
Nhat Ban. Mot s6 kinh nghiém marketing san pham dia phuong tir chuwong trinh OTOP ¢6 thé ké
dén nhu sau:

Thir nhat, thiét ldp hé thong phan logi va danh gid san pham. Thai Lan d thiét 1ap hé thong
phan loai va danh gia san pham OTOP thanh 4 cép do:

[ Cép A: San phém c6 chit lugng cao, phuc vu cho xuét khiu.

[ Cép B: San phém 6 chat luong, ti€u dung ndi dia.

e Cip C: San pham dat tiéu chuan, tiéu dung trong ving hoc tinh.

e Cip D: San pham chat luong thap, can tiép tuc nghién ciru va cai tién.

Hé thong phan loai va dénh gia san pham OTOP cta Thai Lan dong vai tro quan trong trong
chién lugc xuc tién san phém bﬁng cach tao ra mot co ché rd rang dé danh gia chét luong, dinh
huéng phat trién va téi wu héa ngudn Iyc hd trg tir chinh phu.

Thir hai, t6 chirc cdc hoat dong xiic tién thwong mai da dang. Thai Lan thuong xuyén to
chure céc hoat dong xtic tién thuong mai nhu hoi chg cép trung wong, khu vyc va tinh, hoi thi
OTOP, 1& hoi du lich va hoi trai thanh nién OTOP. Céc san pham OTOP khong chi dugc bay ban
tai cac dia diém truyén théng ma con dugc dua vao san bay, nha hang va cac dia diém du lich, tao
thanh mot hé thong tong thé xa hoi cung tham gia. Bén canh d6, chinh pht Thai Lan con to chirc
cac 18 hoi van hoa OTOP dinh ky dé quang ba san pham va vin hoa ban dia, thu hat hang triéu luot
khach du lich mdi nam. Pay khong chi 1 co hdi dé ting doanh thu truc tiép cho cac cong dong dia
phuong ma con gitip nang cao gia tri thuong hiéu va mé rong thi truong qudc té thong qua cac
kénh truyén thong va mang xa hoi.

Thir ba, tng dung thirong mai dién tir trong xiic tién san pham. Thai Lan d3 trién khai cac
chuong trinh va nén tang marketing tryc tuyén dé cac doanh nghiép c6 thé tiép can khach hang
tiém nang. Chinh phu ciing hop tic vdi cac doanh nghiép tu nhan dé dang tai san pham dia phuong
1én cac trang web va khuyén khich ngudi dan tu quang ba san pham trén cic nén tang truc tuyén.
Nhiéu san phém OTOP cua Thai Lan da dugc gidi thi€u va ban trén cac san thuong mai dién tu
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16n nhu Lazada, Shopee va JD Central. Viéc nay khong chi giup ting doanh sb ban hang ma con
nang cao kha ning nhan dién cua ngudi tiéu ding vé cac san pham dia phuong.

Thir tw, phdt trién du lich gin véi san pham OTOP. Thai Lan di tao ra cac kénh OTOP
danh riéng cho du khéach, véi hon 80 cong ddng dia phuong tham gia vao chuong trinh du lich nay.
Mo hinh du lich gén véi san phdm OTOP tai Thai Lan khong chi don gian 14 quang ba cic san
pham thu cong truyén thdng ma con 1a co hoi dé du khach trai nghiém qué trinh san xuét va tim
hiéu vé vin héa dia phuwong. Mot trong nhitng san pham ndi tiéng cta Thai Lan 1a cac mén d6 thu
cong my nghé nhu do dét, gdm s, va cac loai gia vi truyén thong. Nhing lang nghé nay khong chi
thu hat khach tham quan ma con mé cira cho du khach tham gia vao qua trinh san xuét, tir d6 tao
ra mat trai nghi€ém doc ddo. Thai Lan da tao ra cac "Lang OTOP" thu hat du khach quéc té tham
quan va truc tiép trai nghiém quy trinh san xuét san phdm dja phuong nhu véi lua Thai, d6 gém
Benjarong va thuc pham truyén thong. Du khach khong chi duge chiém ngudng cac cong doan san
xuét tinh x40 ma con tham gia cac hoat dong thuc hanh nhu dét vai, 1am gém va ché bién thuc
pham. Cac khu du lich nhu Chiang Mai, Chiang Rai d4 thanh cong trong viéc két hop du lich véi
san phém OTOP, mang lai nguén thu nhdp khong chi tir khach tham quan ma con tir viéc ban cac
san pham thu cong ngay tai lang nghé.

4. Bai hoc danh cho Viét Nam

Thir nhat, vé phat trién san phcfm, dwa trén kinh nghiém cua Thai Lan va Nhat Ban, Viét
Nam ¢6 thé tham khéo hai bai hoc quan trong trong phat trién san pham OCOP: khdc biét héa sdn
pham OCOP va hiedng t6i thi truong quoc té. Cac nha san xuat OVOP thanh cong & Nhat Ban vira
nd luc cai thién san pham, vira nd luc phan phdi va quang ba dé dat dugc mirc do khac biét 16n hon
nham dat dugc bién lgi nhuin cao hon (Haraguchi, 2008). Nhu vay, su khac biét ciia san phém s€
gitip san pham dugc don nhan va cé doanh thu cao. Nhat Ban 1a qudc gia tap trung vao chét lugng
hon s6 lugng san pham, san pham dugc thir thach boi chinh thi truong, dong thoi, quoc gia nay
chu trong xay dung cau chuyén cho timg san pham, khién mdi san pham OVOP tr& nén doc dao.
Vi du: Hiép hoi rugu sake Nhat Ban cho biét rugu sake cua mot lang co thé khac biét nhd ngué)n
nuée sudi doc dao hodc ki thuat u ruou gia truyén. Tap trung vao khac biét hoa san pham théng
qua cai thién chat luong va xay dung cdu chuyén san pham gin voi vin hoéa, lich st dia phuong sé
gitip phat trién san pham OCOP. Bén canh d6, xay dung san pham OCOP hudng dén xuat khau
cling rat quan trong. “Két hop giita dia phwong hoa va toan ciu héa” 1a mot trong ba nguyén tic
chinh ctia chwong trinh OVOP Nhat Ban. Nhat Ban tép trung vao cac thwong hidu cao cp, hudng
dén thi truong My, EU,... Chinh pha Thai Lan ciing hd tro manh mé& cho cac san pham OTOP thong
qua hoi chg quéc té. Hién tai, theo Bo Nong nghiép va phat trién nong thon, sau hon 6 nam trién
khai, Viét Nam da c6 hon 14.000 san phdm OCOP cta gin 8.000 chii thé, san phdm OCOP di ting
budc tiép can thi truong, khoi day tiém nang, loi thé cac vung mién dé phat trién kinh té nong thon.
Trong d6, c6 mot sé san pham da dugc xuat khau sang Anh, My, Lién minh chau Au. Trudc nhitng
yéu cau cua cac nudc nhap khau, cac doanh nghiép san xuit san pham OCOP can chu trong timg
khau phat trién san pham, san xuét, van chuyén,... dé phu hop véi yéu cau. Pong thoi, cac hoi cho
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quoc te, trién 1am cac san pham OCOP xuat khau cling can day manh dé gidi thi¢u san pham, két
noi nhitng nha san xuat, kinh doanh, chia s¢ kinh nghiém va ho tro trong xuat khau san pham.

Thir hai, vé co ché hé tro tai chinh, Viét Nam cé thé rit ra dwoc cdc bai hoc quan trong
trong viéc xay dung co ché hé tro tai chinh sao cho chuwong trinh OCOP duwoc thuc hién mot cach
hiéu qud va bén viing nhat. Mot trong nhimg giai phap quan trong 1a xdy dung Quy phat trién
OCOP dé hd tro tai chinh cho cac hop tac x4, doanh nghiép va ho gia dinh tham gia chwong trinh.
Kinh nghiém tir Nhat Ban cho thiy, Quy hd trg doanh nghiép vira va nhé (SME support Japan) da
déng vai tro quan trong trong viéc cung cip von vay uvu dai va tai tro khong hoan lai dé doanh
nghiép dau tu vao phat trién cong nghé va mé rong san xuat. Thai Lan cling da thanh lap Quy phat
trién OTOP, gitp hang trim nghin doanh nghiép dia phuong tiép can dén ngudn tai chinh véi 1ai
sudt thap va didu kién vay linh hoat. Trong giai doan tir 1990 dén 2010, Nhat Ban dd du tu hon
50 ty yén vao quy ndy, gitip hon 15.000 doanh nghiép nhoé phat trién. Tai Thai Lan, tir ndm 2015
dén 2020, chinh phu da phan bd hon 15 ty baht (khoang 500 triéu USD) cho cac goi vay uu dai hd
trg doanh nghiép OTOP, giup hon 200.000 h¢ kinh doanh tiép can von. Viét Nam c6 thé hoc hoi
mo hinh ndy bang cach ap dung cac chinh sach wu dii thué cho cac doanh nghiép 16n khi ho tham
gia tai trg, ddo tao va phat trién chudi cung (mg cho cic san pham OCOP. Pong thoi, chinh pha
can thuc day su lién két giira cac doanh nghiép nho va cac tap doan 16n nham t6i wu hda qua trinh
san xuat va phan phdi, gitp san pham OCOP tiép can thi trudng rong 16n va bén viing hon. Viéc
hop tac cong tu hiéu qua sé tao diéu kién thuan lgi cho su phat trién ctia chuong trinh OCOP, nang
cao chit luong san pham va ting cudng kha ning canh tranh trén thi trudng quoc té.

C6 rat nhiéu bai hoc gia tri tir chién lugc marketing san pham dia phuwong ctia chuong trinh
OVOP (Nhat Ban) va OTOP (Thai Lan) cho nudc ta rat kinh nghiém cho viéc nang cao hi¢u qua
chuong trinh Mdi x4 mot san pham - OCOP. Mot trong nhiing yéu t6 quan trong 1a xay dung hé
thong phén loai va danh gia san pham minh bach, giup nguoi tiéu ding dé dang nhan dién va tin
tudng vao chét lugng. Hién tai, Viét Nam cling da c6 hé théng danh gid OCOP theo hang sao tuy
nhién quy trinh thim dinh con thiéu dong bo giita cac dia phuong. Dé khic phuc tinh trang nay,
can hoan thién b tiéu chi danh gia, ddm bao phan anh chinh xac chit lwong san pham, dong thoi
cong khai dit liéu danh gia trén nén tang s6 dé ting tinh minh bach va tiép can thi truong.

Thit ba, vé chién liwrgc marketing san pham dia phirong, Viét Nam cé thé rit ra nhiéu bai
hoc gid tri tir chwong trinh OVOP (Nhdt Bén) va OTOP (Thdi Lan) dé ndng cao hiéu qud chwong
trinh M6i xd mét san pham - OCOP. Mot trong nhiing yéu té quan trong 1a xay dung hé théng phan
loai va danh gia san phdm minh bach, gitp ngudi tiéu dung d& dang nhan dién va tin tudng vao
chat lwong. Hién tai, Viét Nam ciing da c6 hé théng danh gia OCOP theo hang sao tuy nhién quy
trinh tham dinh con thiéu dong bo giira cac dia phuong. Dé khic phyc tinh trang nay, can hoan
thién bo tiéu chi danh gia, ddm bao phan anh chinh xac chat lugng san pham, ddng thoi cong khai
dir liéu danh gia trén nén tang s6 dé ting tinh minh bach va tiép can thi trudng.

Thuwong mai dién tor dong vai tro then chét trong viéc md rong thi truong cho san pham
OCOP. Thai Lan da thanh 1ap nén tang OTOP Today va hop tac v6i cac san thuong mai dién tir
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16n nhu Lazada, Shopee, giup san pham OTOP dé dang tiép can khach hang trong va ngoai nudc.
Vi¢ét Nam da c6 nhitng bude di tuong ty khi dua san phém OCOQOP I[én Postmart, Voso, Shopee,
Tiki, nhung van gip nhiéu han ché vé ning lyc tiép thi va logistics. Dé giai quyét van d& nay, can
c6 céac chuong trinh dao tao k¥ nang kinh doanh tryc tuyén cho chu thé OCOP, hd trg chi phi van
chuyén va thiét 1ap hé thdng logistics chuyén biét. Ngoai ra, viéc phat trién gian hang OCOP trén
cac nén tang qudc té nhu Alibaba hay Amazon ciing 1a mot hudng di quan trong dé mé rong thi
truong xuat khau.

Két hop quang bé du lich gin v6i san pham OCOP 1a mot giai phap hiéu qua dé nang cao
gi4 tri san pham. Thai Lan, Nhat Ban da rat thanh cong khi bién cac lang nghé va trang trai thanh
diém dén du lich. Viét Nam c6 nhiéu tiém ning dé phat trién du lich OCOP tai cac ving c6 san
phém dac trung nhu Sa Pa (dugc liéu), Da Lat (tra, ca phé), Quang Nam (lya Ma Chau),... Viéc
xdy dung céac tour du lich trai nghiém két hop vdi quang ba san pham OCOP sé& gitp gia ting gia
tri thwong hiéu va mé rong thi trudng tiéu thy. Dé hién thuc héa diéu nay, can c6 chinh sach hd trg
lién két gitra cac doanh nghiép du lich va chu thé OCOP, dong thoi phat trién cac trung tdm trung
bay san phém tai cac diém du lich 16n. Ngoai ra, xay dung thuong hiéu manh cho san phém OoCop
1a yéu t6 ¢t 161 dé nang cao gia tri san pham trén thi truong. Nhat Ban rat thanh cong trong viéc
phat trién thuong hiéu OVOP dya trén ban sic ving mién, gitip san pham khong chi mang gia tri
kinh té ma con dai dién cho van hoa dia phuong. Viét Nam can day manh viéc xay dung cau chuyén
thuong hiéu cho ting san pham OCOP, dau tu vao thiét ké bao bi chuyén nghiép, dam bao tiéu
chuan qudc té va ding ky bao ho chi dan dia 1y cho cac san pham ndi bat nhu ca phé Buén Ma
Thudt, nude mam Pha Qudc. Viée hop tac gitra chinh quyén va doanh nghiép trong quang ba OCOP
trén cac nén tang truyén thong ciing can duoc trién khai bai ban dé ting d6 nhan dién thwong hiéu
clia san phdm

Co thé théy réng, chién lugc xuc tién san phém OCOP can mot cach tiép can toan dién, két
hop gitra hé théng danh gia minh bach, thuong mai dién tur, du lich trdi nghiém va xay dung thuong
hiéu chuyén nghiép. Viét Nam di c6 nén tang t6t vai hon 9.000 san pham OCOP dugc chimg nhan,
nhung dé dat duoc thanh cong 16n nhu 2 chuong trinh OVOP va OTOP, cin c¢6 nhitng chinh sach
d6ng bd va hd trg manh mé hon tir chinh quyén, doanh nghiép va cong dong dia phuwong. Mot khi
thuc hién hiéu qua, chuong trinh OCOP khong chi giup nang cao thu nhap cho ngudoi dan ma con
dong vai tro quan trong trong chién lugc phat trién kinh té nong thon bén vimng cua Viét Nam.

5. Kétluin

Chuong trinh OVOP tai Nhat Ban va OTOP tai Thai Lan da chirg minh hiéu qua trong
viéc phat trién kinh té nong thon, tao ra gia tri gia ting cho san pham dia phuong va gop phan bao
t6n van hoa. Nhiing bai hoc tir hai mé hinh nay c6 thé gitip Viét Nam hoan thién va ning cao hiéu
qua trién khai chuong trinh OCOP, dic biét trong bdi canh hoi nhéap kinh té toan cau.

Mot trong nhitng bai hoc quan trong cho Viét Nam la su can thiét cta chién luge phat trién
san pham theo hudng khac biét hoa va nang cao chat luong. Nhat Ban tip trung vao chat luong san
pham va cau chuyén thuong hiéu, trong khi Thai Lan manh vé hé thdng hd tro tai chinh va thuong
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mai dién tir. Viét Nam can két hop nhitng yéu t6 ndy dé vira khai thac tiém ning dia phuong, vira
mé rong thi truong qudc té. Pong thoi, xay dung cac chinh sach hd trg tai chinh bén vimng, nhu
quy phat trién OCOP, sé& giup doanh nghiép va hop tac xi dia phuwong tiép can ngudn vén thuan loi
hon.

Ngoai ra, viéc két hop gitta phat trién san pham OCOP véi du lich trai nghiém ciing 1a mot
huéng di tiém ning. Cac mo hinh cia Nhat Ban va Thai Lan da thanh cong trong viéc gin san
pham véi vin hoa va du lich, giup nang cao gia tri thwong hiéu va mé rong thi trudng tiéu thu. Viét
Nam c6 thé tan dung loi thé nay dé quang ba cac san pham OCOP thong qua du lich nong thon, 18
hoi va cac su kién thuong mai.

Tém lai, véi nhitng diéu kién va tiém nang hién cd, Viét Nam hoan toan cé thé hoc hoi kinh
nghiém tir cac quéc gia di trude dé xay dung mé hinh OCOP phu hop. Viée ning cao chat lugng
san pham, phat trién thuong hiéu, ddy manh thuong mai dién tir va lién két v6i du lich s& giup
chuong trinh OCOP khong chi cai thién doi song nguoi dan ma con gop phan nang cao vi thé san
pham Viét trén thi truong qudc té.
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