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Toém tit

Trong bdi canh chudi cung g toan cau bién dong manh, Viét Nam dang ndi 1én nhu diém dén
hap dan cho dong von dau tu truc tiép nudc ngoai FDI vao linh vuc cong nghé cao. Nghién ciru
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nay phan tich cac loi thé canh tranh cta Viét Nam trong viéc thu hit cac tdp doan cong nghé toan
cau, v6i trong tAm 13 hop tac chién luge voi NVIDIA — cong ty hang dau Hoa Ky trong linh vuc
tri tué nhan tao (AI) va ban dan. Cac yéu t6 nhu vi tri dia ly thuan o1, chi phi canh tranh, nguén
nhan lyc Khoa hoc, Cong nghé¢, K¥ thuat va Toan hoc (STEM) ddi dao va chinh sach khuyén khich
d6i méi sang tao giup Viét Nam tré thanh diém sang nghién ctru va phat trién (R&D) tai chiu A.
Dong thoi, quan hé ngdy cang gin bo giita Viét Nam va Hoa Ky, thé hién qua sy hién dién cia
nhiéu tap doan cong nghé 16n, dang gép phan nang cao vi thé qudc gia trong chudi gia tri toan cau.
Nghién cuu dé xuét Viét Nam can tiép tuc hoan thién chinh sach thu hat FDI ¢6 chon loc, déy
manh ngoai giao kinh té cip cao va dau tu vao hé sinh thai d6i méi sang tao, nham thic day ting
truong bén virng va ning tam vi thé cong nghé trong khu vue.

Tir khéa: FDI, cong nghé cao, chudi cung tmg, 1oi thé canh tranh, chinh sach dau tu

VIETNAM'S COMPETITIVE ADVANTAGES IN ATTRACTING HIGH-TECH FDI
AMIDST SUPPLY CHAIN RESHAPING: ANALYSIS FROM NVIDIA'S
COOPERATION AND LESSONS FOR INVESTMENT ATTRACTION POLICY

Abstract

Amid significant global supply chain volatility, Vietnam is emerging as a compelling destination
for foreign direct investment (FDI) in the high-tech sector. This study analyzes Vietnam's
competitive advantages in attracting global technology corporations, with a particular focus on
strategic collaborations with NVIDIA—a leading U.S. company in artificial intelligence (Al) and
semiconductors. Key factors contributing to Vietnam's appeal include a favorable geographical
location, competitive operational costs, an abundant STEM (Science, Technology, Engineering,
and Mathematics) workforce, and proactive policies promoting innovation. These elements are
positioning Vietnam as a prominent research and development (R&D) hub in Asia. Concurrently,
the deepening relationship between Vietnam and the United States, evidenced by the growing
presence of major technology firms, is significantly enhancing the nation's standing within the
global value chain. This research recommends that Vietnam continues to refine its selective FDI
attraction policies, intensify high-level economic diplomacy, and strategically invest in its
innovation ecosystem to foster sustainable growth and elevate the country's technological
prominence in the region.

Keywords: FDI, high technology, supply chain, competitive advantage, investment policy

1. Pit van dé

Trong bdi canh chudi cung tmg toan ciu tai cAu trac manh mé do cing thiang dia chinh tri,
thuwong mai My - Trung va hau qua cua dai dich, dong von FDI vao cong nghé cao dang duogc cac
qudc gia chu trong. Tai chau A, Viét Nam ngay cang duoc cac tap doan cong nghé 16n Iya chon
thay thé cho céc trung tim san xuét truyén thong, md ra co hdi nang cao vi thé trong chudi cung
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g toan cau. Tuy nhién, ddy ciing 1a thach thtrc khi Viét Nam can chuyén ddi tir mé hinh chi phi
thip sang mo hinh duya trén tri thire va d6i méi sang tao. Cac tap doan toan ciu tim kiém moi
truong dau tu on dinh, chinh sach rd rang va kha nang tiép nhan cong nghé cao, dy 1a nhimg yéu
t6 Viét Nam dang dan dap tmg. Su hop tac véi NVIDIA 1a minh ching cho xu huéng FDI dich
chuyén vé Pong Nam A va tiém ning d6i méi sang tao cua Viét Nam. Tuy vy, cac nghién ciru
trude day chu yéu dimg & tong quan, chua di sau vao timg trudng hop dién hinh. Dé tan dung co
hoéi t FDI cong nghé cao, Viét Nam cAn hoan thién thé ché, dau tu vao dao tao ky thuat, thich ung
v6i bdi canh cong nghé va ning luong dang bién ddi nhanh chong. Thé nén, nghién ciru nay tip
trung lam ro loi thé canh tranh cta Viét Nam trong thu hut FDI cong nghé cao, voi trong tam la
hop tac v6i NVIDIA, ddng thoi dé xuit diéu chinh chinh sach dé khai thac hiéu qua cac loi thé do.

2. Phuwong phap nghién ciru

Nghién ctru ndy st dung phwong phap dinh tinh va phan tich cac tai liéu thir cip bao
gt‘ﬁm: cac bai bao, bao cdo cua chinh phd, luan van, luan an va cac nghién ctru khoa hoc trudc do
c6 lién quan nham kham pha sau sdc cac loi thé canh tranh cta Viét Nam trong thu hut dau tu truc
tiép nudc ngoai (FDI) vao linh vuc cong nghé cao, trong bdi canh cac chudi cung tmg toan cau
dang tai dinh hinh. Dic biét, nhom tap trung phan tich truong hop Viét Nam ky két hop tac thanh
1ap hai trung tam vé Al véi tap doan NVIDIA, tir d6 riit ra ham y chinh sach cho Chinh phu Viét
Nam.

3. Tong quan nghién ciru

3.1. Béi canh tdi dinh hinh chudi cung ing va tic dpng ciia béi canh nay t6i tinh hinh thu hit
FDI cong nghé cao

Su bung phét ctia dai dich Covid-19, cting véi cac yéu té nhu chién tranh thwong mai, thién
tai, thiéu hut ngudn cung va nhan luc, tic nghén logistics va hiéu qua hoat dong cang thap, di dan
t6i dut gay chudi cung (mg toan cau, anh hudng sau rong dén kinh té - xa hoi cua nhiéu qudc gia.

Thit nhat, dé thich ing voi bdi canh nhiéu bién dong, cac doanh nghiép budc phai két hop
linh hoat giita (mg dung cong nghé sd, phat trién thuong mai dién tir va dinh huéng phat trién bén
vimng. Nhiing xu huéng nay khong chi gitip nang cao hi¢u qua san xuat, kinh doanh ma con tao
diéu kién thuan lgi dé thu hiit FDI vao cac linh vuc cong nghé cao va chudi gia tri so.

Thir hai, tai Dién dan Kinh té Thé gidi nim 2022 & Davos (Thuy Si), xu huéng khu vuc hoa
chudi cung tmg thay vi phu thudc vao cic nha may gia cong & xa duge nhan manh. Pong thoi, rii
ro dia chinh tri va nhiéu tiéu chudn khac nhau giita cac khu vuc dang khién cac tap doan da qubc
gia can nhéc lai chién lugc dau tu. Piéu nay md ra co hdi cho cac quéc gia nhu Viét Nam tr¢ thanh
diém dén mai trong mang ludi chudi cung tmg toan cau.

Thir ba, du cac nén kinh t& Pong Nam A duoc ky vong s& thay thé mot phan vai tro cta
Trung Qudc trong chudi san xuat, nhung van ton tai mot sb thach thirc. Cac yéu t6 nhu chi phi lao
dong, chi phi van tai va nang luc cong nghé chua dong déu khién nha dau tu can than trong danh
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gia trude khi dich chuyén. Pay 1a yéu t6 anh hudng truc tiép dén kha nang thu hut FDI cong nghé
cao, von yéu cau ha tﬁng va nhan luc chat luong cao.

Thir tw, su phat trién nhanh chong cta céac linh vuc dich vu toan cau nhu cong ngh¢ thong
tin, dich vy tai chinh — kinh doanh, nghién ctru va phat trién da thuc déy nhu ciu vé nguén lao
dong k¥ ning cao. Cac qudc gia co thé cung tmg luc luong lao dong chit luong s& c6 loi thé trong
viéc thu hit cac tip doan cong nghé. Tuy nhién, thach thic van ton tai, bao gdm ap luc ting luong
toan cdu, bai toan nhan khau hoc va xu huéng ty dong hoa thay thé lao dong truyén thong.

Thir néim, gia san xuat gia ting do dut gay chudi cung tmg va chi phi ning lwong — van tai
leo thang dang tao sirc ép lam phat 1én toan cau. Hé qua 1a mot sé doanh nghiép phai chuyén tir
lao dong gia ré sang lao dong ban dja co chi phi cao hon, dong thoi ddy nhanh dau tu vao cong
nghé ty dong hoa. Nhimng thay doi nay dit ra yéu cdu moi cho cac qudc gia trong thu hit FDI
khong chi canh tranh bang chi phi thip ma con phai nang cao ning lyc cong nghé, doi mdi va
ngudn nhan lyc chit luong cao.

3.2. Xu hwdng chuyén giao cong nghé toan ciu

Tiép nbi qua trinh tai dinh hinh chudi cung tmg, chuyén giao cong nghé dang trd thanh nhan
t6 then chdt trong viéc tai cau trac chudi gia tri va dinh hinh lai dong chay dau tu toan cau. Theo
béo c4o cong nghé toan cau nam 2024, tong dau tu vao linh vic cong nghé dat khoang 124 ty USD,
cho thiy mirc d6 quan tAm ngay cang ting cua cac chinh phu va tap doan da quéc gia dbi véi d6i
m&i sang tao va s6 hoa. Cac du bao déu cho thay xu hudng dau tu cong nghé sé tiép tuc ting manh
trong thap ky to1, dac biét & cac linh vyc nhu Al, dién toan lugng tir va dién toan dam may.

Bén canh dong lyc tir d6i méi cong nghé, chuyén giao cong nghé toan ciu ciing chiu anh
hudéng manh mé tr sy tai dinh hinh chubi cung ung sau dai dich va xung dot thuong mai My -
Trung. Nham giam sy phu thudc vao Trung Qudc nhu mot trung tim san xuat toan ciu, nhiéu tip
doan cong nghé 16n nhu Pegatron, Intel hay Apple di tién hanh da dang hoa chudi cung tng bang
cach mo rong dau tu sang cac qudc gia khac nhu An Do, Viét Nam, Mexico hay Thai Lan. Day
khong chi 13 sy dich chuyén san xuat don thudn ma con bao gém viéc chuyén giao cic quy trinh
k¥ thuat, nén tang phan mém, va niang luc R&D sang cac thi truong thay thé.

Su thay doi nay mo ra co hdi 1én cho céc nén kinh té méi ndi, trong do c6 Viét Nam. Cac
chinh sach wu dai dau tu, cai cach thé ché va dinh huéng thu hut FDI ¢6 chon loc theo huéng cong
nghé cao da giup Viét Nam n6i 1én nhu mot diém dén hap din trong ban d6 dau tu toan cau. Tuy
véy, can luu y rdng phan 16n cac cong doan san xuat dugc dich chuyén sang Viét Nam van thudc
vé phan khuc ha ngudn (lap rap, dong goi), trong khi cac cong doan thuong ngudn (thiét ké, R&D,
san xudt chip 161) van chu yéu duoc duy tri tai cac trung tim cong nghé 16n nhu Trung Qudc, My,
Nhat Ban va EU.

Do d6, dé nang cao loi thé canh tranh trong thu hut FDI cong nghé cao, Vi¢t Nam can tan
dung lan séng dich chuyén hién tai ciing nhu x4y dung ning luc tiép nhan va hap thu cong nghé &
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cap d6 sau hon. Trong bdi canh d6, viéc hop tac v6i cac tap doan cong nghé toan cau nhuw NVIDIA
khong chi ¢6 ¥ nghia vé mit kinh té, ma con tao nén tang chién luoc cho phat trién hé sinh thai doi
moi sang tao trong dai han.

3.3. Xu hwong chuyén giao cong nghé tai Viét Nam

Tir dau thap nién 1990, Viét Nam dé chii dong thu hat FDI nhu mot chién lugc thiic ddy ting
truong kinh té va tai co cAu san xuat. Du FDI gia ting nhanh va dong gop tich cuc, hiéu qua chuyén
giao cong nghé sang doanh nghiép trong nudc van con han ché. Theo CIEM (2023), nhiéu doanh
nghiép FDI van hoat dong khép kin, it chia sé cong nghé hay lién két voi doanh nghiép ndi dia,
dac biét trong cac nganh k¥ thudt cao nhu cong ngh¢ thong tin, dién tir va tu dong hoa.

Mot sb nghién ctru di chi ra nguyén nhan khién FDI cong nghé cao chwa lan téa hiéu qua tai
Viét Nam. Nguyén nhan chinh 14 do thiéu lién két chudi va nang lyc tiép nhan cong nghé con yéu,
cung véi sy thiéu dong bo trong chinh sach phat trién cum nganh cong nghé (Hoang et al., 2021).
O goc d6 ha tang, cic rao can nhu giao thong kém phat trién, nang luong khong 6n dinh dugc nhan
manh; trong khi nhitng dia phuong c6 ha tang IT va logistics tot lai ¢6 loi thé thu hit FDI cong
nghé cao (Hoang et al., 2019). Thé ché, quy mo thi trudng, chét luong lao dong va chinh sach dia
phuong ciing danh hudng 16n dén quyét dinh dau tu (Ngo, 2018). Gan day, mot s nghién ctru tiép
tuc chi ra cc rao can nhu thu tuc hanh chinh phtrc tap, nhan lyc k¥ thuat han ché va thiéu chinh
sach canh tranh; déng thoi dé xuét cai cach thé ché, nang cao chét lugng dao tao va hoan thi¢n ha
tang (Nguyén & Pham, 2024).

Tuy nhién, hau hét cic nghién ctru hién nay van tip trung vao cac yéu t truyén thong anh
huong dén FDI n6i chung, ma chua di sdu vao dong FDI cong nghé cao trong bdi canh chudi cung
ung toan cau bién dong sau dai dich COVID-19 va duéi tac dong ctia cac xu hudng dia chinh tri
méi. Pac biét, con thiéu cic nghién ciru sir dung truong hop cu thé — nhu hop tac giita Viét Nam
va tap doan NVIDIA trong linh vuc tri tu¢ nhan tao — dé 1am rd mbi lién hé gitra chién luge thu
hat FDI cong nghé cao va chinh sach d6i méi sang tao. Vi vay, nghién ciru nay huéng dén viée
lap day khoang tréng d6 bang cach phan tich cac yéu td tao nén loi thé canh tranh cta Viét Nam
trong thu hat FDI cong nghé cao, duéi goc nhin tai cau trac chudi cung Gmg toan cau, thong qua
truong hop hop tac voi NVIDIA. Pong thoi, nghién ctru dé xuat cac ham y chinh sach nhim nang
cao vi thé cua Viét Nam trén ban dd dau tu cong nghé toan cau.

4. Két qua thao luin

4.1. Loi thé va thdch thirc ciia Viét Nam trong thu hiit FDI cong nghé cao giita boi cinh tdi
dinh hinh chudi cung trng

4.1.1. Loi thé

Viée Tap doan NVIDIA dau tu vao trung tim R&D tai Viét Nam cho thay rd tiém ning canh
tranh ngay cang tang ctuia quéc gia trong linh vyc cong nghé cao. Su kién nay phan anh sy hoi tu
cua cac yéu t6 thuan loi nhu kinh t& vi mé 6n dinh, vi tri dia chinh trj chién lugc, nguén nhan luc
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ky thuat cao va méi trudng chinh sach céi mé. Nhitng diéu kién d6 giup Viét Nam tro thanh diém
dén hap dan cho hoat dong R&D va thuc ddy chuyén dich kinh té theo huéng hién dai, tap trung
vao cac san pham c6 gia tri gia ting cao nhu phan mém, Al va dit liéu 1on.

Dé danh gia toan dién cac yéu t6 anh huong dén quyét dinh cia NVIDIA, nhém nghién ctru
ap dung mé hinh PEST véi bon yéu té: chinh tri (Political), Kinh té (Economic), X3 hoi (Social)
va Cong nghé (Technology).

Thir nhdt, vé chinh trj. Viét Nam day manh céac chinh sach vu dai dau tu va cai cach hanh
chinh nham thu hut FDI vao cong ngh¢ cao. "Chién lugc quéc gia vé Al dén nam 2030" d3it muc
tiéu dua Viét Nam thanh trung tam AI cua khu vuc ASEAN. Viéc nang cap quan hé véi My 1én
Ddi tac Chién luge Toan dién nim 2023 cang mo ra nhiéu co hoi hop tac vé Al va ban dan, tao
niém tin cho cac tip doan 16n nhu NVIDIA.

Thir hai, vé kinh té. Viét Nam sé hitu chi phi lao dong canh tranh (khoang 331 USD/thang),
luc lwong lao dong tré, trinh do cao, cung ning sut lao dong tang gap doi trong 10 nim qua. Thi
truong Al ndi dia ting trudong nhanh, dy kién dat 753 triéu USD vao nam 2024 véi téc do trung
binh 28,36% giai doan 2024-2030. Hién c6 gan 500 startup Al, 5.000 k¥ su, 7.000 chuyén gia Al
va khoang 3.000 startup d6i méi sang tao, trong d6 co ba ky 1an cong nghé va 11 cong ty tri gia
trén 100 triéu USD. Trén bang xép hang chi s6 sin sang Al cua Oxford Insights nam 2023, Viét
Nam di tang 19 bac, dung th 39/139 qudc gia— phan 4nh 15 tiém nang phat trién cong nghé cao.

Thir ba, vé xa hoi. Viét Nam c6 dan sb tré, ty 18 biét chit cao (96,6%) va sy quan tdm ngay
cang 16n dén cac linh vuc STEM — tao nén tang virg chic cho nguén nhan luc cong nghé chat
luong. Hé sinh thai khai nghiép phat trién s6i dong, voi hon 3.000 startup d6i méi sang tao. Pic
biét, hon 100 startup Al Vi¢t Nam da tham gia chuong trinh Inception cia NVIDIA, thé hién mdi
lién két ngay cang chat ché giita xa hoi, doanh nghiép va cong nghé.

Thir tw, vé cong nghé. Viét Nam dang dan khang dinh vi thé trén ban d6 cong nghé toan cau
voi1 sy hién dién ngay cang ro nét cua cac tap doan 16n nhu Intel, Samsung, Apple va dac biét la
NVIDIA — véi hai trung tim Al va hop tac ciing FPT, VinBrain. Chinh phu ciing tich cuc thic day
xay dung hé sinh thi s6 va chuyén giao cong nghé. Nhiing dong thai nay khong chi gop phan nang
cao nang luc d6i méi sang tao, dong thoi ciing ¢d vai tro ciia Viét Nam nhu mot trung tim cong
nghé mai ndi trong khu vue.

4.1.2. Thach thirc

Trong bai viét ndy, nhém nghién ciru sir dung mé hinh Gap analysis dé xac dinh khoang
tréng (Gaps) gitta trang thai mong mudn (To-be) ctia cac nha dau tw FDI va trang thai hién tai (As-
Is) ctia Viét Nam. Qua d6, mong mudn co thé chi ra nhiing thach thirc ma Viét Nam phai d6i mat
trong thu hut FDI cong ngh¢ cao.

Tiép tuc xay dung trén mo hinh PEST, ciing nhu dwa trén két qua nhiéu nghién ctru va ly
thuyét trudc d6, nhom bude dau xac dinh trang thai mong mudn ciia cac nha dau tu FDI n6i chung
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va céc nha dau tu FDI cong nghé cao nodi riéng vao Viét Nam nhu sau: Mot 1a, su on dinh chinh
tri va thé ché phap 1y, chinh sach vu dai déu tu, thu hut FDI cong ngh¢ cao. Hai 1a, nén kinh té mo,
két ndi sau rong voi nén kinh té toan ciu ca vé cac hiép dinh thuong mai lan co s ha tﬁng. Ba la,
nguén nhan luc doi dao, gia ré, trinh d6 hoc vAn cao. Bon 13, hé sinh thai cong nghé s6 va chuyén
giao cong nghé.

Tuy nhién, thuc t& cho thiy tir trang thai mong mudn cua cac nha dau tu FDI va trang thai
hién tai ciia Viét Nam van con mot khoang cach kha xa. PAu tién, vé chinh tri, tuy da co nhiéu nd
luc dang ghi nhan trong viéc xay dung chinh sach wu dai dau tu thu hat FDI, nhung cac thé ché,
chinh sach van con chdng chéo, chua theo kip yéu cau phat trién, tbc do phat trién cua thé gioi.

Tiép dén, vé kinh té, n6i danh 13 nén kinh té mé nho vi tri dia ly chién luoc nhung ngay tai
Bién Pong - 16i ra bién duy nhét dé Viét Nam tiép can cac tuyén dudng thuong mai hang hai qubc
té & Thai Binh Duong va An D6 Duong, céc tranh chap chu quyén giita Viét Nam va Trung Qudc
lai ngdy cang tré nén gay git. Piéu nay khién cac tuyén duong bién thiét yéu cua dit nude phai
ddi mat véi rui ro rat cao bi dbi phuong st dung lam ban dap dé phong téa hang hai, de dga nghiém
trong dén an ninh qudc gia. Pong thoi, co s ha tang chua dong bo va kém chat luong cling 1a mot
trong nhitng nguyén do anh hudng tiéu cuc dén quyét dinh dau tu cia cac doanh nghiép nudc
ngoai.

V& x4 hoi, theo Bao cdo Phat trién Con nguoi 2025 cua UNDP, chi s6 HDI cua Viét Nam
nam 2023 ding thir 93 trén tong s6 193 qudc gia va ving lanh thd. Tuy nhién, thuc té ching minh
dan tri nudc ta diu duoc xép vao nhoém cac qubc gia c6 muc phat trién cao nhung van con nhiéu
han ché: Su phat trién con ngudi van con phan hoa rd rét gitra cac ving, mién va nhém dén cu.
Hon nira, khoang cach vé HDI vdéi cac quéc gia ding dau ASEAN chua duogc cai thién mot cach
dang keé.

Vé cong ngh¢, mot thach thire 16n vé cong nghé dugc Tong cuc Théng ké cong bd nam 2021
la: Hon 65% doanh nghiép FDI dang hoat dong ¢ Viét Nam st dung cong nghé tir giai doan 2000—
2005, tirc 1a lac hau dén 20 ndm so véi trinh d6 phat trién cta thé giéi. Thyc trang nay cho thay
hiéu qua tiép thu va chuyén giao cong nghé tai Viét Nam con nhiéu han ché. Thém vao dé, viéc
chuyén giao cong nghé chu yéu dua trén yéu cau va loi ich ctia chinh doanh nghiép FDI, chua thyc
su phil hop v6i dinh huéng phat trién cta Viét Nam, c6 thé din dén hé luy nghiém trong vé 6
nhiém méi truong.

4.2. Ham y chinh sdach
4.2.1. Trién vong

Su hop tac voi NVIDIA mé ra co hoi dé Viét Nam trg thanh Trung tim R&D vé Al hang dau
chau A, 1 diém dén cua nhiéu nha dau tu nudc ngoai ndi chung ciing nhu nha dau tw Hoa Ky noéi
riéng. Su kién ky két di duoc du luan trong nudc va qudc té danh gia rat cao vé su quyét tim, hanh
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dong quyét liét cua cac lanh dao cac cép, dac biét 1a sy chi dao sat sao cua Chinh phu, Thu tudng
Chinh phu va su chu dong, tich cuc cua Bo Ké hoach va Pau tu.

Hop tac gitra Viét Nam va NVIDIA danh diu budc chuyén manh mé trong viéc thu hut FDI
cong ngh¢ cao, dac biét ¢ hai linh vuc chién lugc 14 tri tué nhan tao va ban dan. Bén canh NVIDIA,
Viét Nam dang lam vi¢c voi nhiéu tap doan cong ngh¢ 16n nhu Qualcomm, Google, Meta, LAM
Research nham phat trién hé sinh thai cong nghé cao va chudi cung tng tai chd. Tinh dén nim
2024, ca nude da thu hit 174 dy an FDI trong linh vuc ban dan véi tong von dang ky gan 11,6 ty
USD. Theo tinh toan caa Bd Ké hoach va Pau tu, quy md thi trudng cong nghiép ban dan tai Viét
Nam giai doan 2025-2030 udc dat khoang 25 ty USD mdi nim, véi tée do ting trudng tir 10—
20%/ndm va c6 kha ning ting gip doi trong thap ky tiép theo (Manh Bon, 2025).

Trudc tiém ning ting trudng manh mé nay, ngay tir nam 2024, Chinh phi1 ¢a ban hanh Chién
lugc phat trién nganh cong nghiép ban din dén nim 2030, tim nhin dén 2050 (Quyét dinh sb
1018/QD-TTg ngay 21/9/2024), v6i hé théng nhiém vu cy thé duoc phan cong 1 rang cho ting
bd, nganh va méc thoi gian thuc hién chi tiét. Viéc td chirc Trién lam Cong nghiép Ban dan Quéc
té ndm 2024, chuong trinh Thach thirc P6i méi sang tao phéi hop véi Meta, hay nhing budi lam
viéc gitra Chinh phui Viét Nam va céc tip doan cong nghé toan cau ciing 1a minh chimg rd nét cho
quyét tam chién lugc va chi dong ctia Viét Nam trong cudc dua thu hat FDI cong nghé cao tai
chau A. Nhitng dong thai nay khong chi thiic day hinh anh qubc gia, ma con tao dung niém tin cho
cac nha du tu cong nghé cao tiép tuc mé rong quy mé va nang cap chudi gia tri ngay tai Viét Nam.

4.2.2. Ham y chinh sach cho Viét Nam

Véi trién vong trd thanh diém dén hap din cua cac nha dau tu nudc ngoai ndi chung va cac
tap doan cong nghé hang dau tir Hoa Ky noi riéng, Viét Nam can hoan thién hé thng chinh sach
thu hat von dau tu truc tiép nude ngoai (FDI) theo hudng chién lugce, co chon loc va hudng dén
gié tri gia tang cao. Truong hop hop tic véi tap doan NVIDIA cho thay tiém ning cta Viét Nam
trong viéc tiép nhan dong vén FDI cong nghé cao, dong thoi dit ra yéu cau cap thiét vé cai cach
chinh sach nham t6i wu hoa cac co hoi mang tinh budc ngoit nay.

Thit nhat, can ddy manh ngoai giao kinh té cap cao thong qua céc chuyén thim chinh thirc
va tiép xuc truc tiép gitra 1anh dao Viét Nam vdi cac tdp doan toan cau. Nhiing hoat dong nay
khong chi thé hién su cam két chién lugc ma con tao niém tin va thién chi hop tac, nhu truong hop
Thu tuéng Pham Minh Chinh nhiéu lan 1am viéc v6i NVIDIA, gop phan dua Viét Nam trg thanh
diém dén chién luogc cua tap doan nay tai chau A. Bén canh d6, viéc chu dong tham gia céc dién
dan, hoi nghi quéc té ciing giup Viét Nam nang cao vi thé, quang ba hinh anh va tranh thi ngudn
Iic cho phat trién. Ngoai ra, can tiép tuc phat huy vai tro ctia vin hoa, sy hiéu khach va cong dong
ngudi Viét & nude ngoai trong viée lan téa gia tri qudc gia, hd tro két ndi va thic day dau tu chat
luong cao vao Viét Nam.

Thit hai, chinh phti can c6 nhiing bién phéap va chinh sach uu dai phi hop, vi du nhu giam
thué, hd tro tai chinh hodc tao diéu kién thuén lgi cho dau tu nudc ngoai nhu hd tro ha téng, don

FTU Working Paper Series, Vol. 2 No. 4 (12/2025) | 8



gian hoéa thu tuc hanh chinh dé thu hut cac doanh nghiép FDI, dac biét vao nhirng linh vuc then
chét, gop phan nhanh chéng 6n dinh nén kinh té. V& phia minh, cic doanh nghiép trong nudc ciing
nhu nudc ngoai trong nhitng truong hop nhét dinh khong nén hoang mang trude tinh trang chinh
sach kinh té khong 6n dinh. Thay vao d6, doanh nghiép can tan dung thoi gian ndy dé tai co cdu
t6 chirc, chudn bi sin sang cac phuong an tng phé va dé xudt cac giai phap nhanh chong dé thich
nghi v6i su bit 6n chinh sach kinh té, tin dung cac wu dii trong giai doan khé khan.

Thir ba, trong bdi canh quan ngai vé thué quan Viét Nam can c6 giai phap manh mé& hon nita
nhim mé ctra thi truong va cai thién can can thuong mai trong thoi gian t6i. Day 1a lac Viét Nam
va Hoa Ky can cung nhau phdi hop chit ché dé tao ra méi truong kinh doanh cong bang, bén viing
thong qua viéc chu dong ra soat, xem xét loai bo cac rao can thuong mai, gay can tréd cho hoat
dong dau tu kinh doanh; xay dung co ché kiém soat hiéu qua cac hoat dong gian lan thuong mai,
gian 1an ngudn gbc xuat xi, chuyén tai bat hop phap.

Thir tur, dé nang cao chét lugng dong von FDI, Viét Nam can chu dong chon va san sang tu
chéi nhitng du 4n FDI khong phu hop, khong dap tng cac tiéu chi do Viét Nam dit ra. Trong dai
han, Viét Nam ciing can xay dung mot 1 trinh thu hit FDI cu thé ciing nhu ¢ cac chuong trinh
cu thé vé dao tao ngudn nhan luc phuc vu cho doanh nghiép, trong d6 c6 doanh nghiép dau tu
nude ngoai. Thém vao do, ciing can khuyén khich doanh nghiép ca trong va ngoai nudc chi dong
nang cao nang luc quan tri, tudn thu cac tiéu chuan vé phat trién bén viing nhu CSR, ESG.. ., nhim
dap ng yéu cau ngdy cang cao ctia cic chudi cung ing toan ciu va nha dau tu chién lugc.

Nhin chung, hop tac gitra Viét Nam va céac tap doan cong nghé hang dau nhu NVIDIA cho
thdy tiém ning rd rét dé Viét Nam trd thanh trung tim nghién ctru va phat trién (R&D) trong linh
vuc tri tué nhan tao va ban dan tai khu vuc chau A. Tuy nhién, dé duy tri va phat huy cac loi thé
canh tranh nay, Viét Nam can tiép tuc hoan thién khung chinh sach thu hut FDI theo hudng chon
loc va bén vimg, dong thoi nang cao ning luc thé ché va chat luong ngudn nhan luc nham hd tro
hiéu qua cho qua trinh chuyén doi sang nén kinh té cong nghé cao.

5. Két luin

Nghién ctru ndy phan tich cac loi thé canh tranh ctia Viét Nam trong thu hat FDI cong nghé
cao, trong boi canh tai cdu tric chudi cung Gmg toan cau va sy dich chuyén dau tu tir cac tap doan
da qudc gia. Truong hop hop tac chién lugc véi NVIDIA — cong ty dan diu toan cau vé Al va ban
dan — 12 minh chimg tiéu biéu cho tiém ning cta Viét Nam trong viéc tro thanh diém dén hap din
cho cac du 4n cong nghé cao. Cac yéu t6 nhu chinh sach thu hut FDI linh hoat, chi phi lao dong
canh tranh, nguén nhan lyc STEM ddi dao, vi tri chién luoc trong khu vuc, cung vo1 mang ludi
FTA rong mé va méi trudng chinh tri n dinh dang tao nén tang vimg chic cho Viét Nam tham gia
sau hon vao chudi gi tri toan cau. Déng thot, quan hé ddi tac chién luge toan dién Viét — M§ va
su phat trién ctia hé sinh thai khoi nghiép cong nghé tiép tuc tao dong luc thu hit dong vén cong
ngh¢ cao.
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Tuy nhién, Viét Nam van ddi mat voi nhirng thach thirc dang ké nhu nang lyc R&D con han
ché, ha ting k¥ thuat chua ddng bo va kha niang hap thu cong nghé ctia doanh nghiép ndi dia con
yéu. bé phat huy tdi da 1o thé hién co, Viét Nam can tap trung cai cach thé ché, hoan thién chinh
sach uu dai theo hudng chon loc, tang dAu tu vao dao tao nhan luc chat lugng cao, va thic déy lién
két hidu qua giira doanh nghiép FDI véi khu vuc tu nhan trong nuée. Hop tac voi NVIDIA khong
chi 1a budc dot pha trong thu hat FDI cong nghé cao, ma con mo ra co hoi dé Viét Nam dinh vi
minh nhu mot trung tdm d6i méi sang tao hang dau khu vuc Pong Nam A.
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