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Tom tit

Trong bdi canh toan cau hoa, cang dong vai trd quan trong, dac biét 1a véi cac qubc gia dang phat
trién. Bang phuong phap nghién ciru dinh tinh va nghién cau tai ban, bai viét phan tich, danh gia
thuc trang nang luc canh tranh cia nhém cang qudc té 16n tai Viét Nam theo 06 nhém nhan té 13
chi phi, chit lugng dich vu, co s& ha tang, diéu kién dia ly, chinh sach quan Iy va méi truong vi mé.
Két qua nghién ctiu cho thdy Viét Nam tuy c6 thé manh vé diéu kién dia 1y nhung con can tai cAu
trdc vé co so ha ting va hé thdng giao thong nham ting tinh lién két va kha ning tiép can cua cang,
tir 46 dua ra dé xuat phuong hudng phat trién dya trén tirng nhom tiéu chi.
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Abstract

In the context of globalization, ports play an important role, especially for developing
countries. The article analyzes and evaluates the current situation of competitiveness of some large
international ports in Vietnam based on six groups of factors: cost, service quality, infrastructure,
geographical conditions, management policies and the macro environment using qualitative method
and desk research. The results of this research indicate that Vietnam has many strengths in
geographical conditions; however, it still needs to restructure its infrastructure and transport system
in order to improve the connectivity and accessibility of the ports. Furthermore, the article suggests
some directions for development based on each group of factors.

Keywords: Competitiveness, international ports.

1. Giei thiéu chung

Trong bdi canh toan cau hda, nganh van tai ¢é vai trd quan trong trong dong hang hoa va chudi gia
tri quéc té. Cang bién 12 méi lién két giao thdng quan trong, 1a dia diém dién ra cac hoat dong van tai
qudc té (Alderton, 2008). Vi thé, nang luc canh tranh cia cang tro thanh mdi quan tam hang dau.

Déi vai céc qubc gia dang phat trién, nang luc caa cang bién qudc té quyét dinh kha nang tham
gia vao chudi cung wng toan cau. Van dé nang cao nang luc canh tranh cia cang duoc nhiéu quéc
gia coi trong hang dau trong tién trinh phaét trién kinh té va hoi nhap quéc té.

O Viét Nam, céc cang bién qudc té nhu Hai Phong, Cat Lai da ¢6 sy phat trién manh mé trong
thap nién vira qua (2010 — 2020), g6p phan thiic day hoat dong thuong mai qubc té. Tuy nhién,
chung ta chua c6 nhiéu nghién ctu vé phuong dién ning luc canh tranh cua cac cang bién quéc té
tai Viét Nam. Do d6, muc dich cua nghién ctru nay 1a danh gia dinh tinh nang luc canh tranh cua
cang bién qudc té tai Viét Nam, voi dai dién la cang Hai Phong, cang Da Nang, cang Cai Mép - Thi
Vai va cang Cat Lai.

2. Co s& ly thuyét
2.1, Cing

MJi quéc gia vai hé thdng phap luat riéng co cach dinh nghia khac nhau vé cang bién. Trong
bai nghién ctru ndy, nhom tac gia sir dung dinh nghia tai Biéu 73.1, Bo luat Hang Hai Viét Nam
2015: “Cang bién 1 khu vyc bao gom ving dat cang va ving nudc cang, dwoc xay dung két cau ha
tang, lap dat trang thiét bi cho tau thuyén dén, roi dé bc d& hang héa, dén tra hanh khéch va thuc
hién dich vu khac.”

2.2. Ning luc cgnh tranh ciia cdng va cac yéu té anh hwong téi nang luc canh tranh cia cang

Ning lyc canh tranh dugc hiéu la kha nang tham gia vao mot cudc canh tranh dé gianh lay thi
truong (Ambastha & Momaya, 2004). T6 chic Hop tac va Phat trién kinh té (OECD) ciing dinh
nghia ning luc canh tranh 13 “kha ning cac doanh nghiép, nganh, quéc gia, khu vuc tao ra viéc
lam va thu nhap cao hon trong diéu kién canh tranh quéc t&” (Pham, 2020). Ning luc canh tranh
c6 thé chia thanh 3 cdp d6: Ning luc canh tranh cip quéc gia; cip nganh/san pham; va cip doanh
nghiép (ITC, 2020).

Ning luc canh tranh ctia mét cang 1a kha ning khac biét hoa cia cang dé dé dat duoc muc tiéu
canh tranh. Trén phuong dién san lugng, d6 1a kha nang thu hut hang hoa qudc té va khach hang st
dung dich vu cang. Xét vé dau tu, d6 1a kha nang thu hit nguon lyc nham xay dung va phat trién
cac gia tri bén vitng, kién tao loi thé canh tranh cho cang.
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Do cang la mét td hop céu trac co sé ha ting phuc tap véi nhiéu bén lién quan trong chudi cung
ng (Parola va cong sy, 2016), nén ning luc canh tranh cia cang 13 sy tong hoa ning luc canh tranh
cua cac bén: dia phwong, don vi quan ly cang, san pham, dich vu cang cung cép, va ning luc canh
tranh 4y can duoc nhin nhan tir nhitng yéu t6 ndi tai cua cang ciing nhu tir goc nhin cia cac don vi
sir dung cang. Py 1a diém khac biét co ban caa ning luc canh tranh cua cang vai cac loai ning luc
canh tranh khéc.

Nhin chung, ¢6 hai hudng tiép can dé danh gia ning luc canh tranh cua cang.

Huéng tiép can gian tiép 1a danh gia suc hap dan cua cang dua trén quyét dinh lya chon cang
ctia ngudi sir dung. Lya chon Ay duoc quyét dinh bai 12 nhan té cau thanh, gom 04 yéu té: chi phi,
co s6 ha tang, hoat dong quan ly va vi tri dia Iy cia cang (Lirn va cong su, 2004). Ciing hudng tiép
can, Ng (2006) da néu 1én 20 nhan t6 quyét dinh; gdm 09 nhan té bao trim bén phwong dién Lirn
va cong su (2004) d& cap téi. 11 nhan t con lai bao gém cac phwong dién co s& ha tang, chit luong
dich vu, do tin cdy, do tiép can va nhan su.

Vi huéng tiép can truc tiép, nang luc canh tranh cua cang dugc quyét dinh bai cac yéu té thudc
vé ning lyc noi tai cua cang va cac yéu té phan anh sy twong tac ctia cang vai cac bén lién quan
(Tongzon & Heng, 2005). Yeo va cong su (2008) di chi ra 07 yéu té anh hudng téi nang luc canh
tranh caa cang, gém chat luong dich vy, diéu kién noi dia, d6 sin sang, d6 thuan tién, chi phi
logistics, trung tam khu vuc, va do két ndi. Bén canh cac yéu té san lugng hang hoa, vi tri dia Iy,
hiéu qua van hanh, co sé ha tang, va chi phi, dé do luong ning luc canh tranh ciia cang mot cach
toan dién, su 6n dinh chinh trj cling can dugc xem xét (van Dyck & Ismael, 2015).

3. Phuwong phap nghién ciu

Nhom nghién ciru st dung phuong phap nghién ciru dinh tinh va thu thap thong tin tai ban. T
cac nghién ciru di trudce va thao luan noi bo, nhdm tac gia xac dinh sdu nhom tiéu chi Ion sau:

Chi phi. Gia thanh caa san pham va dich vu ludn 13 yéu té ngudi tiéu dung can nhéc. Vi nguoi
guri hang, chi phi tai cang dong gop khong nho vao tong chi phi san pham. Vi ngudi chuyén cho,
chi phi tai cang 1a mot loai chi phi van hanh quyét dinh mirc gia cuéc ma ho ¢é thé cung cap cho
khach hang (Tongzon & Heng, 2005), tac dong tryc tiép toi nang luc canh tranh cia nguoi sir dung
cang (Ding va cong su, 2019), quyét dinh lya chon cang cua khach hang va thi phan caa cang ¢ thi
truong van tai khu vuc va qudc té.

Chdt lwong dich vu. Chat luong dich vu tai cang duoc phan anh tir hai goc do 1 hiéu qua vé thoi
gian va sy dang tin cdy cua cac dich vu tai cang (Hales va cong sy, 2016), 1a yéu té quan trong
quyét dinh sy hai 1ong va trung thanh ciia khach hang. Chat luong dich vu cang cung cap cho ngudi
sir dung anh huong téi chét luong dich vu ma ho cung cap cho khéach hang cia minh. Vi vay, né
quyét dinh thi phan ciia cang va 1a tiéu chi danh gia nang luc canh tranh cua cang.

Co 56 ha tang. Co so ha tang cang bién quyét dinh cong suét, chat lugng dich vu, hiéu qua vé
thoi gian va chi phi tai cang. Hién nay, khi cac hang tau ¢6 xu hudng sir dung tau c& lon véi trong
tai tir 10.000 — 18.000 TEU (UNCTAD, 2013), thi quy md, trinh do phat trién va chat luong cia co
s& ha tang nhu cau cang, bén cang, do dai bén neo va céc thiét bi nang ha, xép da 1a tién dé cho lya
chon cang ciia nguoi chuy@én ché. Co so ha tang ciing quyét dinh viéc cang c6 thé cung cap nhiing
dich vu ndo, tiép nhan va khai thac bao nhiéu tau va hang héa tai mot thoi diém.

Piéu kién va vi tri dia ly. Khi hau thuan loi, khoang cach dia ly toi cac co s& san xuét gan, bén
cang d& ra vao va vi tri thuan loi && mé rong quy mé cang la cac nhan tb chi phéi lra chon cia don
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vi str dung (Hales va cong su, 2016). Vung noi dia rong 16n véi nhiéu diém san xuat, trung chuyén
hang héa va giao thong dudng bo — duong bién thuan tién ciing gitp cang lién két hiéu qua véi cac
bén khac trong chudi cung tng (van Dyck & Ismael, 2015).

Chinh séch quan Iy tgi cang. Ning luc quan 1y cia ngudi van hanh quyét dinh mire do suén sé trong
hoat dong cua cang; con cac chinh sach va thuc tién hai quan tai cang, dac biét la quy trinh, thi tuc
dong vai trd quan trong véi su luu thong hang héa (Ding va cong s, 2019). Niang luc quan tri tt, quy
trinh va tha tuc don gian héa gitp rat ngan thoi gian van chuyén, tiét kiém chi phi cho chi hang.

MGi trirong vi mé. Pat cang trong bdi canh thuong mai quéc té, nguén luc canh tranh caa cang
khong chi dat dudc géc nhin ndi tai, ma ca dudi su anh hudng ciaa moi truong chinh tri-phap luat,
kinh té-xa hoi va co quan quan ly. Chinh sach cua cac chu thé nay c6 vai tro dic biét quan trong
Vi viéc xay dung moi treong vi mo than thién cho hoat dong kinh doanh tai cang. Su hd tro cua
chinh quyén dia phuong déi véi doanh nghiép cé thé gitip ddy nhanh dong hang hda tai cang, tiét
kiém chi phi va thoi gian cho cac bén lién quan (Ding va cong su, 2019).

4. Két qua nghién ciu va thao luan

Nham nang cao ning luc canh tranh cua hé théng cang bién nudc ta trong bdi canh toan cau hda,
nghién citu tap trung vé ning lyc canh tranh ciia cang bién qudc té tai Viét Nam. Dé phan tich sau 06
nhan t noi trén, nhdm nghién cau cha yéu dé cap thuc trang caa 04 cang bién qudc té 16n, dai dién ba
mién Bac-Trung-Nam: cang Hai Phong, cang Da Néng, cang Cai Mép — Thi Vai va cang Cét Lai.

4.1. Chi phi

Dé giir vitng thi phan, cac cang qudc té tai Viét Nam co sy canh tranh khdc liét vé gia, nén “hau
hét cac cang déu dang thu cac hang tau nudc ngoai véi gia san” (Trang, 2020). Tuy vay, cac doanh
nghiép xuat nhap khau van phai chiu cac khoan phu phi cao do cac hang tau ap dat. Vi dy, mic gia
tbi da khai thac container ctia cang bién Viét Nam con chwa bang mét nira phu phi xép d& cua hang
tau (Ly, 2020).

Theo Cuc Hang hai Viét Nam, gia boc xép & cang Hai Phong 1a 33 USD (container 20 feet), &
cang Pa Ning 1a 41 USD va & Cai Mép - Thi Vai, Cat L&i 1a 52 USD (Anh, 2020). Mic gia béc
xé&p container xuat nhap khau tai cang cia Viét Nam chi bang 30-45% gié tai Hong Kong hay Trung
Qudc, Singapore (Trang, 2020). Chi xét dén céc cang qudc té trong Pong Nam A (Bang 1), muc
chi phi xép d& véi container 20 feet caa Myanmar, Philippines cao gap 3-4 lan Viét Nam.

Bang 1. Chi phi xép d& caa cac nudc trong khu vue Bong Nam A

Quéc gia Chi phi xép d& (USD/container 20 feet)
Singapore 111

Indonesia 80-83

Brunei 81

Malaysia 75

Campuchia 65

Thai Lan 58

Viét Nam 30-52

Nguén: Béo Pau tu Ching khoan (2018)
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Chi phi thap di lién véi giam hiéu qua dau tu vao cang. Giai phép thiét thuc nhét 1a ting gia
dich vu cang, tich liiy dé kién thiét va tai ciu tric co so ha ting, dau tu cong nghé. Tuy nhién,
viéc diéu chinh can can nhic ki ludng dé khong danh mat loi thé canh tranh trén thi trudng québc
té (Cong Thong tin Dién tar Bo Giao thong Van tai, 2021). Viéc ap dung wu dai tai Cai Mép —
Thi Vai néu dugc gia han s& thiic ddy viéc chuyén dich ludng hang héa tir TP. HCM vé cang
nay, giam tinh trang Un &, phan b déu ngudn cung va cau, hé thdng cang phat trién dong déu
hon (KB Securities, 2020).

4.2. Chat lweng dich vu

Nam 2016, Viét Nam dung thir 64 thé gisi vé hiéu qua dich vu logistics va vuon 1én vi tri 39
vao 2018, dung tha 3 trong cac nudc Pong Nam A, sau Singapore va Thai Lan.

Mot sé cang qubc té thuong xuyén tic nghén, qua tai nhu Cat Lai khién thoi gian xép d, 1am
hang tai cac cang bi kéo dai, giam chat lugng dich vu. Trong khi cang Pa Néng va mot sé cang
thuoc cum Cai Mép — Thi Vai chi méi hoat dong duoc ¥4 cong suat thiét ké.

Bang 2. Diém s6 va xép hang cac chi sé vé chat lwong dich vu cia Viét Nam tir ndm 2010 d¢én nam
2018

2010 2012 2014 2016 2018
Chi sé . X e X £ X X . X X X e
biem Xep Diem Xep Diem Xep DPiem Xeép Diem Xep
s6 hang s6 hang s6 hang s6 hang sé6 hang
LPI 296 53 300 53 315 48 298 64 327 39
Van tai quéc té
(International 304 58 314 39 322 42 312 50 316 49
Shipments)
Ning lyc va chat

luong dich vu
logistics (Logistics 289 51 268 82 309 49 288 62 3,4 33
competence and
service quality)

Kha nang theo doi

(Tf;iil;znind 31 55 316 47 319 48 284 75 345 34
tracing)
Thoi gi
(Tim(2|?r:::s) 344 76 364 38 349 56 35 56 367 40

Ngudn: World Bank (2019)

Thuc trang nay phét sinh 1a do su phat trién thiéu dong bo hé thdng cang bién tai Viét Nam (Ha,
2019) va sy phan bd ngudn dau tu thiéu dong déu cho co sd ha tang cua cang. Nguyén nhan nay s&
duogc phan tich rd hon ¢ phan 4.3.2.
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Bén canh do, tai Viing Tau chua c6 trung tam kiém tra chuy@n nganh tap trung nén doanh nghiép
van phai gai mau vé TP.HCM d kiém tra, gy cham tré tién do cho ca khéach hang 1an cac don vi

su dung cang (KB Securities Vietnam, 2020).
4.3. Co sé hg tang
4.3.1 Théng s co s¢ ha tang ciia 04 cang quoc té lon tai Viét Nam

Bang 3. Thong sb co sé ha ting cua 04 cang qudc té 16n tai Viét Nam

Thongsé  Téngdién  Sé bén Tong  Posautrwéc  Tong dién tich
tich cang chieu  bénthiétké  khohang (m?)
dai (m) (m)
Cang
Hai Phong 16,3ha 49 3567  -7,5dn-9.4 31.320
Pa Nang 12km? 08 1.700 -11 14.285
Céai Mép — 48ha 35 1500 -14 16.400
Thi Vai
Cat Lai 160ha 10 2.040 -125 34.500

Nguén: Nhém nghién cau ty tong hop

4.3.2. So sanh giiza cong sudt hoar déng thuc té va cong sudt thiét ké cia cac cang quoc té tai

Viét Nam

Mudi nam tro lai ddy, cang Hai Phong va Cai Mép — Thi Vai gap tinh trang du cung, dau tu
thiéu hiéu qua do nhiéu cang méi dugc mo ra trong khi cac cang cii véi hé thdng co sé ha tang lac
hau van dang hoat dong (KB Securities Vietnam, 2020).

Biéu d6 1. Cong suét tai cum cang Hai Phong 2013 - 2019

10 100 %
8 80
é |
3 6 60
=
4 40
2 II I I I )
0 0
2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019
mmm Sin luong khai thac == Cong sudt thiét ké Hiéu suit

Nguén: KB Securities Vietnam (2020)

Sy dau tu khong ddng b da dan dén tinh trang phat trién phan manh, manh man, hiéu qua dau
tu thap. Khi cang Lach Huyén va Nam Dinh Vi bat dau van hanh, cong suat dy kién 2019 tai cum
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cang Hai Phong chi dat 64% va giam lién tiép 2 nim 2018-2019 (Biéu dd 1). Cang Cai Lan ciing
dugc dau tu dé giam tai cho cang Hai Phong, tuy nhién cang Hai Phong ciing chua cham tran cong
suét thiét ké nén chua thé didu huéng hang hdéa vé Cai Lan. Thai Lan ciing timg roi vao tinh trang
tuong ty khi dau tu vao cang Laem Chabang, song van phai doi cang Bangkok khai thac hét cong
suat méi c6 thé didu hudng hang hoa.

Cum cang Cai Mép — Thi Vai du da hoat dong 6n dinh nhiéu nam nhung hiéu suat van rat thap,
chi dat 47%. Nguyén nhan c6 thé do su bat loi vé vi tri tu nhién va su long 1éo trong két ndi co so
ha ting (Bang 4).

Bang 4. Cong suat thiét ké va cong suat hoat dong nam 2019 cac cang thudc khu vuc Cai Mép —
Thi Vii

Cang Cong suit thiét ké Cong suit niam 2019 (TEU)
(TEU/niim)

SITV 1.200 0

SP-PSA 1.000 0

TCIT-TCCT 2.350 2.000

CMIT 1.100 900

TCTT 1.000 620

SSIT 1.500 0
GEMALINK (Phase 1) 1.500 1.500

Ngudn: KB Securities Vietnam (2020)
Biéu dd 2. Cong suat cum cang Cai Mép — Thi Vai 2014 - 2020
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mmm Sin luong khai thac ™ Cong suat thiét ké o—Hiéu suit

Nguén: KB Securities Vietnam (2020)
4.3.2. Tién bg khoa hoc cong nghé
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E-port (dich vu cang dién tir) 1a mot tién ich mién phi Tong cong ty Tan Cang Sai Gon xay dung
nham tiét kiém thoi gian, chi phi va giam thiéu c&c rui ro thanh toan. E-port dugc cum cang Cét Lai
va cang Hai Phong &p dung vao qué trinh 1am tha tuc va thanh toan qua mang cho tat ca cac phuong
an giao nhan container (VISecurities, 2019; Vietnam Plus, 2020).

4.4. biéu Kign dia ly
4.4.1. B sdu medc bén, chiéu dai bén va trong tdi téi da:
4.4.2.1. Cum cang Hdi Phong

Cang Lach Huyén duogc dinh hudng 12 miii nhon chinh thuc day phat trién hé thong cang phia
Bic (KB Securities Vietnam, 2020). Tang truong trong tai tau cao hon so vai tang trudng luot tau
cho thay xu huéng sir dung céc tau trong tai 16n ciia doanh nghiép van tai bién —1a co hoi cho céc
cang nudc su noi ha ngudn nhu Lach Huyén. Biéu ndy dan d¢én mét cude canh tranh khéc liét giira
cac cang thuong ngudn va ha ngudn trong ciing cum. C4c cang thuong ngudn, do khong c6 d6 sau
nuéc va chiéu dai bén nhu Lach Huyén, da phai chiu sy sut giam dang ké vé luu lwong hang héa
qua bén.

Biéu d6 3. Muc tang truong trong tai tau cap cang tai khu vuc Hai Phong (2019)

18,000

15,000

(Nghin DWT)

12,000

9,000
6,000
N II II II I

Cang Cang Cang Cang Cang Ciang Cang Ciang Cang
Hai An Poan Green Nam Nam Green Nam BDinh Lach

ap cang

A

Trong tai tau ¢

o

Xa Hai Hai  VIP Pinh Vi Huyén
Pinh Vi
Vi

ENam 2018 ®mNam 2019

Nguén: Cang vu Hai Phong (2019)
4.4.2.2. Cang Pa Nang
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Bang 5. Thong sb cac bén thudc khu vuc cang Pa Néing

Bén P sau nwéc bén (m) Chiéu dai bén (m)
1 11,5 210
2 10 210
3 10 185
4 11 185
5 12 225 - 335
6 14,3 310
Ta 5 93
7b 5 84
8 11 190

Nguén: Cong Thong tin Dién tir thanh phd Pa Nang (2020)
4.4.2.3. Cum cang Cai Mép — Th; Vi
Bang 6. Thong sb cac cang thugc khu vic Cai Mép — Thi Vai

cang P sau §6 Chié'u Trongtii  Cong suat thiét  Cong suat
r,ur(rc Cftu dai bén toi da ké (TEU/nim) nam 2019
ben (m) ben (m) (DWT) (TEV)
SITV 12 3 730 80.000 1.200 0
SP-PSA 15 1 600 120.000 1.000 0
TCIT-TCCT 17 3 890 80.000 2.350 2.000
CMIT 17 2 600 160.000 1.100 900
TCTT 14 2 600 160.000 1.000 620
SSIT 17 1 600 160.000 1.500 0
GEMALINK 17 3 1150 200.000 1.500 1.500

(PHASE1)

Nguén: Cang vu Viing Tau (2020)

Hién tai, cac tau Ién mudn vao cang Cai Mép — Thi Vai phai cho gio, cho nuéc 1én gy mat thoi
gian cho doanh nghiép (KB Securities Vietnam, 2020). Vi nhiing bét cap do, Cai Mép — Thi Vai

chi dat 55,4% cong suat thiét ké (Bo Giao thong Van tai, 2019).

Nhin chung, hé thdng cang bién quéc té Viét Nam van chua duoc dau tu dong bo, chua khai thac
hét tiém ning cua diéu kién dia ly. Thuc trang ndy mot phan dén tir chinh sach khai thac, nao vét;
mét phan do anh huéng cua khi hau theo mia va ca tac dong cua COVID téi tién do nao vét. Vi
vay, Cac cang qudc té dang qué tai van can dugc coi ngi, mé thém chiéu dai bén, cac khoan dau tu
cang méi can dugc xem xét lai va can déi vai ngudn luc hién c6 & cang cil.

4.4.3. Hé thong giao thdng ngi dia
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4.4.3.1 Cum cang Hdai Phong

Hé thong cao téc Hai Phong — Ha Noi, Hai Phong — Quang Ninh 1a tuyén giao théng lién hoan,
rdt ngan thoi gian luu théng gitra cac tinh phia Béc téi khu cdng nghiép Pinh Vi va cang qudc té
Hai Phong (VISecurities, 2019).

4.4.3.2. Cum cang Cai Mép — Th; Vai

Hé thdng giao théng két néi gitra Cai Mép — Thi Vai va cac khu vuc 1an can chua thuc su phat
trién. Céc du an két ndi voi céc tinh khac nhu dy 4n cau Phude An, duong sit Bién Hoa — Viing
Tau, cao téc Bién Hoa — Bong Nai hay céc tuyén duong noi ving déu dang bi dinh tré, cham tién
d6; hé théng CFS, ICD, kho chtra container rdng chwa dap ung nhu cau két ndi caa doanh nghiép
(KB Securities Vietnam, 2020).

4.4.3.3. Cang Cét Lai

Tré ngai 16n nhat cia Cat Lai 1a giao thdng tic nghén nghiém trong & 16i ra vao cang. Mot sb du
an giao thdng giai toa cho cang bao gom nit giao An Phi, ham chui tir cao téc TP.HCM - Long
Thanh - Dau Giy vé dudng Mai Chi Tho, va tuyén duong sat riéng cho cang Cat Lai (V1Securities,
2019). Nhu vay, hé thong giao théng noi dia khdng thong thoang, thuan tién ciing 1a mot kho khan
céc dia phuong phai giai quyét bang cach xay dung cac tuyén duong chinh, mé rong dudng xa, v.v.

4.5. Chinh sach quan ly tai cang

Tai Viét Nam, céac cang bién cha yéu quan ly theo mé hinh cang dich vu cdng va mé hinh chi
cang. Cang Cai Lan va Cai Mép - Thi Vai dang trién khai dung mé hinh chii cang (Khiém, 2015),
phét huy téi da cac uu diém ciia Nha nude va tu nhan. Cang Hai Phong va Cét Lai 4p dung mé hinh
quan Iy dich vu céng, c6 phan kém nhay bén, linh hoat hon, 1am giam hiéu qua trong khai thac véi
ngudn vén khdng doi dao bang hinh thic chi cang, vi phu thudc vao ngudn ngan sach Nha nudc.
Nhu thé, sy da dang trong mé hinh quan Iy & cac cang bién quéc té Viét Nam mo ra co hoi canh
tranh dé ngudi sir dung cang so sénh hiéu qua hoat dong cia mdi cang va cac cang co thém dong
lyc cai thién mé hinh quan 1y ciing nhu chét luong.

Bang 7. Piém s va xép hang chi s6 LPI cua Hai quan Viét Nam tir nam 2010 dén nam 2018

2010 2012 2014 2016 2018
Chiso  pigm xép Pidm xép bDibm Xép Pibm Xxép bPim Xép
s6 hang s6 hang s6 hang s6 hang s6  hang
Halquan 68 53 265 63 281 61 275 64 296 41
(Custom)

Nguén: World Bank, 2019

Céc thu tuc hai quan tai Viét Nam con phic tap, 1am giam sac canh tranh caa nén kinh té trong
quéa trinh hoi nhap. Do d6, quy trinh va thi tuc tai cang can duge don gian hda, tao diéu kién hon
nita cho doanh nghiép. Khi cang Viét Nam thuc hién ché do mot cira (Vietnam Single Window),
thoi gian 1am tha tyc tai c4c cang da giam 12 lan (Cong thong tin dién tir thanh phd Hai Phong,
2019) va xép hang hai quan cua Viét Nam trén thé gisi ting 23 bac (2016 — 2018).

Nhin chung, cac cang bién qudc té Ion tai Viét Nam déu chl trong dau tu vao hé théng quan ly
dién ttr gilip rGt ngan thai gian xi 1y tha tuc nhanh hon nhw ePort, Internet van vat. Bién hinh 13 hai
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quan Hai Phong thuc hién hd tro tir xa, giai dap vuéng mic cua doanh nghiép qua Zalo nham giai
quyét thu tuc théng quan hang hoa hiéu qua, nhanh chéng.

4.6. Moi truwong vi mo

Vi vi tri chién luoc véi cac cuc ting trudng trong ving Dong A va Dong Nam A, cing véi hai
hiép dinh thuong mai tu do I6n 1a Hiép dinh D4 tAc Toan dién va Tién bd xuyén Théi Binh Duong
(CPTPP) va Hiép dinh Déi tac kinh té toan dién khu vie (RCEP) dugc Viét Nam ky két gan day,
cac cang bién mién Bic di va dang thu hat ludng hang héa xuat nhap khau tir cac quéc gia Pong A
nhu Trung Quéc, Nhat Ban, Han Quéc va Pai Loan (Tran, et al., 2021). Khu vuc mién Bac thu hit
dau tu FDI cong nghiép 16n nho chinh séch thué wu dii cac tip doan 16n nhu Samsung, Formosa
(VISecurities, 2019). Nho d6, Hai Phong tré thanh diém dén htra hen cua nhiéu cong ty vé tinh, tao
nén mot hé sinh thai c6 su gop mit diy da cia cac don vi khai théc cang, nang cao su phét trién
kinh té hang hai chung caa khu vurc.

Trong khi d6 & mién Trung, cang Pa Nang von chi yéu thu nhan cac mit hang nho 1¢, nay phai
d6i mat véi su canh tranh tir cac cang méi duoe dau tu nhu cang Chu Lai, Cang Quy Nhon, cang
Chan May. Pé tang tinh cha dong va giam 1& thudc cang Pa Ning, khu lién hop gang thép Hoa
Phat - Dung Quat hién dang ty xay dung mot cang bién nudc sau tai Quang Ngdi. Quang Tri ciing
trién khai du &n cang nuéc sdu My Thity véi tong chiéu dai bén 1én dén 3,3km va st chira 1én dén
100.000 tan (VISecurities, 2019).

Tai mién Nam, nguén von Chinh phii chii yéu tap trung vao viéc nang cao hé thong giao thong
d6ng bo vai két cau ha ting va quy mo cua cang dé giai quyét tinh trang Un tac tai Céat Lai, Hiép
Phudc va Cai Mép - Thi Vai. Cac khoan dau tu da dugc phé duyét c6 thé ké dén cac tuyén vanh dai
d3 quy hoach caa TP. H6 Chi Minh; duong lién cang Cai Mép — Thi Vai, két néi véi cao toc Bén
Ltrc - Long Thanh; truc Bac - Nam néi xa 16 Ha Noi voi khu cang Cét Lai (Phd, 2017). Ngoai ra,
tinh ciing dé nghi thanh 1ap Trung tam kiém tra chuy@n nganh (tap trung cac co quan kiém tra vé
chét lugng, y té, vian hoa, kiém dich dong, thuc vat, an toan thuc pham) va dia diém kiém tra hang
hoa tap trung tai khu vuc Cai Mép - Thi Vai nham g6p phan giam bét thoi gian thong quan hang
hoa, tiét kiém thoi gian, chi phi cho doanh nghiép va nang cao hiéu suat khai thac cang (Phu, 2017;
TTXVN, 2020).

5. Két luan

Nghién ctu 06 yéu té phan anh ning luc canh tranh cang bién qudc té tai Viét Nam cho thay du
¢6 loi thé trong vi tri dia ly thuan loi cho giao thwong, hé théng cang quéc té tai Viét Nam phét trién
chwa dong déu do han ché trong viéc nao vét, coi néi cac cang dang qué tai, yéu vé tai ciu tric co
s& ha tang, hé thong giao thong chua dong b, thiéu tinh két nbi. Bidu nay dan dén tinh trang On
khi tau cho cap bén trong khi chua khai thac t6i da cong suét thiét ké cia cang.

Tt do, nhém nghién ctru dua ra cac dé xuat theo tung ti€u chi nhu sau:

Chi phi cang Viét Nam can dugc Chinh phu va cac nha hoach dinh chinh séch can nhac diéu
chinh dé vira giit duoc loi thé vé gia vira tranh that thoat loi nhuan cho cang va cac doanh nghiép
khai thac cang.

Chdt heong dich vu tai cang can cac don vi khai thac cang nang cao bang cach ting toc do thuc
hién viéc xép d&, lam hang, ting hiéu suat giai quyét tha tuc mot cach chuyén nghiép.

Co s¢ ha tang can cac don vi truc tiép quan ly cang tai cdu truc dé khai théc hét cong suét. Cac
cang qudc té qué tai can dugc coi ndi, md thém chiéu dai bén; con cac khoan dau tu cang méi can
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can dbi v&i nguon luc hién ¢ & cac cang cii. Bong thoi, viée dau tu dé xay dung cac cong trinh
tang cuong tinh két ndi vai cac tuyén giao thdng, cac khu vuc giao thurong mau dich néi dia ciing
g6p phan khong nho lam ting ning luc canh tranh cua cang.

Chinh sé&ch quan 1y tgi cang can don vi quan ly cang va chinh quyén dia phuong xay dung theo
nhu cau cua tirng phan khic khéch hang, vira thu hit vira xay dung méi quan hé cong huang vé loi
ich vai cac don vi str dung.

MGi truong vi mé thé hién sy canh tranh ngay cang khdc liét; vi vay, cac nha van hanh cang can
nhan thire 13 cac nguy co va co hoi dé khdng nging doi méi, thich nghi, bat kip nhiing thay ddi trén
thi truong.

DU con nhiéu kho khin, mirc ting trudng thuong nién caa bdn cang quéc té trong nghién ctu
(Hai Phong, Pa Néng, Cai Mép — Thi Vai, TP. HCM) déu c6 xu huéng phat trién tich cyc. Clng
V6i sy chii dong dé xuit cua cac nha quan Iy cang dia phuong va nd lee dinh hudng cua Nha nudc,
hé thong cang quéc té cua Viét Nam dang hudéng téi nhitng muc tiéu mai, khdng nging nang tam
vi thé trong trén truong quéc té.

Nhitng nhan dinh trén cua nhém nghién ciru da giai quyét dugc muc tiéu nghién ctiu ban dau —
danh gia ning luc canh tranh cua cac cang bién quéc té Viét Nam dua trén 06 tiéu chi quan trong.
Tuy nhién, thuc trang phan tich cha yéu dén tir thong tin so cp, chua sat voi géc nhin caa cac don
vi sir dung cang; nhiing danh gia trong bai chi mai dung lai & viéc dinh tinh. Vi vay, nhom dé xuét
cac bai nghién ctru twong lai luong hoa nang luc canh tranh cua cang bién dudi goc nhin cia cac
don vi st dung cang. Nhom ciing sé tiép tuc hoan thién nghién cau bang cach xay dung thang do
cu thé hon cho mé hinh nghién ctru dinh luong dé dé xuat nhitng ham y chinh sach cu thé, dong
g6p cho sy phat trién chung caa nganh hang hai Viét Nam.
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