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Tém tit:

Bai viét phan tich vai trd ciia chinh sach nha nudc trong viéc hinh thanh y dinh sir dung xe
dién thong qua so sanh dinh tinh giita Trung Qudc va Malaysia. Dya trén khung 1y thuyét TPB va
UTAUT, nghién ctru hé thdng héa cac cong cu chinh sach tai chinh va phi tai chinh, déng thoi lam
16 co ché tic dong ctia chung dén y dinh va hanh vi mua xe dién cta nguoi tiéu dung. Két qua cho
thy tai Trung Qudc, cc chinh sach dong bo va on dinh, két hop trg cp mua xe, uu tién dang ky
va phat trién ha ting sac, di thuc day manh mé viéc chuyén héa ¥ dinh thanh hanh vi sir dung thuc
té. Nguoc lai, tai Malaysia, su thiéu nhat quén cua chinh sach va han ché vé ha tﬁng sac da tao ra
khoang céch giira thai d6 ung ho va hanh vi mua xe dién. Trén co s& d0, nghién ctiru nhin manh
tam quan trong ctia cac goi chinh sach toan dién va nhat quan, déng thoi dura ra mot sé ham y cho
Viét Nam trong viéc thuc day qua trinh dién héa giao thong.
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THE ROLE OF GOVERNMENT POLICY IN SHAPING ELECTRIC VEHICLE
ADOPTION ATTENTIONS: A COMPARATIVE ANALYSIS OF CHINA AND
MALAYSIA

Abstract

This study analyzes the role of government policies in shaping consumers’ intention to adopt
electric vehicles through a qualitative comparative analysis of China and Malaysia. Drawing on
the TPB and UTAUT frameworks, the research systematizes financial and non-financial policy
instruments and examines their mechanisms in influencing consumers’ purchase intentions and
adoption behavior. The findings indicate that in China, a coherent and stable policy package—
including purchase subsidies, vehicle registration privileges, and rapid expansion of charging
infrastructure—has effectively translated consumer intention into actual adoption. In contrast, in
Malaysia, less consistent policies and limited charging infrastructure have contributed to a gap
between positive attitudes toward electric vehicles and actual purchasing behavior. Based on these
findings, the study highlights the importance of comprehensive and consistent policy design and
proposes several policy implications for Vietnam in promoting the transition toward electric
mobility.

Keywwords: government policy, comparative policy analysis, Malaysia, China, electric
vehicle adoption intention

1. Giéi thiéu

Theo bao cao nam 2023 cua IEA, nam 2021, nganh giao thong van tai toan cau 1a linh vuc
phu thudc nhidu nhat vao nhién liéu hoa thach trong cc nganh tiéu thu cudi cing, chiém khoang
23% tong lugng phat thai khi CO: toan cau. Trong giai doan 19902021, phat thai tir giao thong
tang véi toc d6 trung binh gan 1,7% mdi nim — nhanh hon bét ky linh vyc sir dung ning lugng
cudi cting nao khac. Nhiing con s6 nay cho thy giao thong khong chi 1 mét trong nhing tac nhan
chinh gy ra bién doi khi hau, ma con 14 linh vic can dugc wu tién trong cac chién luge giam phat
thai.

Trong bdi canh thi trudng ning luong toan cau ngiy cang bién dong, dic biét trude cac chi séc
dia chinh tri nhu xung dot tai Ving Vinh, viéc chuyén doi tir phuong tién sir dung xing dau sang
xe dién khong chi mang y nghia giam phat thai méi truong ma con gop phan giam phu thude vao
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nhién liéu hoa thach, qua d6 ting cudng tinh tu cha va kha ning chéng chiu cta cac nén kinh té
truée nhitng bién dong ning luong toan cau.

C6 thé néi, cac chinh sach nha nude dong vai trd then chdt trong hiéu qua cua viée chuyén ddi
y dinh cua nguoi tiéu dung trong xe dién (Sierzchula va cong su, 2014). Tuy nhién, cac nghién
ctru hién tai thuong tap trung dinh luong hoa chinh sach thong qua cic con sd nhu muc tro cip
hay mat do tram sac, nhung lai bé qua bdi canh chinh trj — yéu td quyét dinh céach thirc cac cong
cu nay duoc tiép nhan va van hanh trong tam ly xa hoi. (Yu va cong sy 2025; Chen va cong su,
2025, Tuan Besar va cdng su, 2025)

Nghién ctru nay 14p diy khoang tréng d6 bang cach phan tich so sanh dinh tinh gita hai mé
hinh tiéu biéu: Trung Qudc — qudc gia dai dién cho sy thanh cong cua hé thdng tip quyén véi cac
can thiép 'tlr trén xudng' manh mé&, va Malaysia — maot nén kinh t& dang chuyén ddi dang nd luc
can bang gitra di san bao ho cong nghiép 6 t6 nodi dia va cac cam két bén virng. Bai viét nay hudng
to1 viéc nghién ctru cac cong cu chinh sach thuong dugce sir dung va vai tro cta chinh sach nha
nudc trong viée hinh thanh y dinh str dung xe dién ctia nguoi dan. Hon nita, nghién ctru cling chi
ra cung mot chinh sach (tai chinh hodc phi tai chinh) nhung hi€u qua thuc hién co thé rat khac
nhau khi dat trong cdc m6 hinh quan tri khac nhau thong qua viéc so sanh truong hop cia Trung
Qudc va Malaysia - hai qudc gia di tién phong trong viéc chuyén doi xe xing- xe dién. Tir do,
nghién ctru cung cap nhitng ham y chién luoc cho cic qudc gia dang phat trién trong viéc xay dung
16 trinh giao thong xanh bén vimng va nhét quan.

2. Co s6 1y thuyét va mé hinh nghién ctru
2.1. Co s¢ Iy thuyét vé y dinh sir dung

Trong nghién ctru hanh vi tiéu dung, ¥ dinh hanh vi duoc xem 1a bién trung tim dy bao
hanh vi thuc té cta ca nhan. Theo Ly thuyét hanh vi c¢6 ké hoach (TPB), ¥ dinh phan 4nh mirc d6
san sang cua cd nhan trong vi¢c thyc hién mot hanh vi va chiu anh hudng bai thai do, chuén muc
chil quan va nhan thirc kiém soat hanh vi (Ajzen, 1991). Trong nghién ctru chip nhan céng nghé,
Ly thuyét hop nhat vé chap nhan va st dung cong nghé (UTAUT) ciing khing dinh y dinh sir dung
la yéu t6 du bao truc tiép hanh vi, chiu tdc dong bdi ky vong hi¢u qua, ky vong nd luc va anh
hudng xa hoi (Venkatesh et al., 2003). Do d6, ¥ dinh sir dung thuong duoc st dung nhu bién trung
tAm trong cac nghién ctru vé chap nhan céng nghé mai, bao gdm xe dién.

2.2. Tong quan cdc nhém yéu té anh hwéng dén y dinh siv dung xe dién

2.2.1. Yéu t6 néi tai va yé'u t6 xd hoi trong hinh thanh y dinh su dung xe dién
Céc nghién ctru trudc day cho thdy y dinh st dung xe dién chiu anh hudng boi ca yéu td noi
tai va yéu t6 xa hoi. Vé yéu td noi tai, cac dic diém lién quan dén chi phi, hi¢u suit va tinh kha
dung cua xe dién c6 tac dong dang ké dén quyét dinh cua ngudi tiéu dung (Tu & Yang, 2019;
Thananusak et al., 2017). Gia mua ban dau cao, pham vi di chuyén va lo ngai vé ha tﬁng sac thuong
duoc xem 1a cac rao can chinh ddi véi viée chép nhan xe dién (Adhikari et al., 2020). Bén canh



d6, nhan thirc vé loi ich méi trudng ciing c6 thé thic ddy ¥ dinh st dung, dic biét ddi véi nhitng
ngudi tiéu diung c6 mirc dd quan tdm cao dén cac van dé bén viing (Hamzah & Tanwir, 2021). Tuy
nhién, trong bdi canh thi truong xe di€n con mdi, anh hudng xa hdi tur gia dinh hoac ban be thuong
chua manh do chuian muc tiéu dung chua duoc hinh thanh rd rang.

2.2.2. Chinh sach nha nuoc trong hinh thanh y dinh swr dung xe dién

Trong nghién ctru 1y thuyét hanh vi tiéu dung, cac chinh sach ctua Chinh phu 1a mét trong
nhimg yéu t§ thuong xuyén dugc xem xét dén va co tic dong dang ké, theo hai cach truc tiép va
gian tiép dén y dinh tiéu dung dinh huéng bao vé mdi trudng.

Cu thé hon, Nha nuéc co vai tro diéu tiét thi truong. Stiglitz (2008) 1ap luan rang thi trudng
khong c6 kha ning ty dong hiéu qua do thong tin bat hoan hao, ngoai tac, hang héa cong cong,
doc quyén tu nhién va hanh vi phi 1y tri cta ca nhan, dan dén viéc chinh pha can thiét phai can
thiép thong qua cac quy dinh. Vai trd diéu tiét ciia chinh pha da dugc néu ra nhu mot giai phap dé
khéc phuc céc that bai cua thi truong, thay vi dé no hoat dong mdt cach thiéu hiéu qud. Trong mdt
nghién ctru khac, sy can thi¢p cta chinh phu vao nén kinh té - x hoi duge coi 1a thiét yéu dé giai
quyét that bai cua thi trudng va van dé vé hé théng, diéu tiét lai thi truong va tur do trién khai cac
dinh huéng chién lugc vé khia canh tiéu dung cia nguoi dan theo y mudn ciia Chinh phu
(Chaminade and Esquist, 2010).

Bén canh do, chinh sach cong ctia Nha nude con ¢6 nhiém vu nhu mét “tin hi¢u thé ché” thong
bao dén nguoi tiéu dung dé dinh hudng hanh vi cia ho. Trong nghién ctru vé Ly thuyét thé ché,
Hanna (2019) chinh sach cong hoat dong nhu mot “tin hi¢u thé ché”, truyén tai cac chuan muc xa
hoi va quy tic cudng ché dé dinh hinh hanh vi tiéu diung. Nhiing tin hiéu nay anh hudng truc tiép
dén y dinh cubi ciing cua nguoi tiéu ding, thuc ddy sy tuan tha cac chuin muc bén viing hodc
cong bang xi hoi théng qua nhan thirc vé ky vong thé ché va hau qua vi pham. Nghién ctru vé tin
hiéu ciia Osburg va cong su (2022) chi ra rang tin hiéu 1a mot cong cu giao tiép va co ché truyén
phat thong tin déng tin cdy, trong d6 chinh sch cong 1a tin hidu dugc dua ra tir Chinh phu giri dén
nguoi tiéu dung, dinh hinh hanh vi mua sam.

Ngodi cac vai tro ké trén, chinh sach cong con 1a cong cu thay doi hanh vi. Trong Nudge
Theory, Thaler va Sunstein (2008) md ta chinh sach cong nhu cong cu thay dbi hanh vi. Cy thé
voi xe dién, viéc cung cép cac tién ich nhu wu tién sac xe dién tai bai do cong cong hodc chi phi
nhién liéu thap hon s& tao ra ¢t “hich” khién nguoi tiéu ding chuyén tir xe xang sang xe dién. D6i
v6i cac nghién clru vé kinh té hanh vi, chinh sach duoc xem la cong cu thay ddi hanh vi, bé’mg cach
st dung céc thién kién nhén thuc vé tam 1y ngai thay d6i va ndi lo sg mat mat. Véi xe dién, Chinh
phu co thé dua ra cac chinh sach nhu dat muc gia mac dinh thép, cho thué pin hodc uu tién lan
duong riéng, khién moi nguoi d& chon xe dién hon vi "dé 1am theo” thay vi ép budc (Mullainathan
va Thaler, 2000)
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Dau tién vé cac chinh sach tai chinh, nhiéu nghién ctru chi ra rang hinh thirc chinh sach
duoc ap dung rong rai boi nhiéu Chinh phu vi tinh dé 4p dung va nhiing hiéu qua manh mé tic
trong viéc thuc day ¥ dinh st dung xe dién. Nghién ctru ctia Hardman va cong su (2017) chi ra cac
chinh sach tai chinh hd tro qua trinh chuyén d6i sang xe dién chil yéu bao gom ba loai chinh: wu
dai thué nham giam ganh ning chi phi ban dau cho ngudi str dung phuwong tién; hd tro tin dung
thong qua cac khoan vay vu dii danh cho san xut, lap rap va tiéu dung ca nhan, dong thoi thuc
day phat trién ha ting sac; ciing cac wu dai dat dai va hd tro truc tiép dé khuyén khich dau tu noi
dia. Miinzel va cong su (2019) c¢6 gdc nhin doc dao, nhan manh réng cac chinh sach tai chinh hd
trg chuyén d6i sang xe dién (EV) khong chi 1a cong cu giam chi phi ma con 13 chét xuc tac cho ddi
m&i cong nghé va tang trudng kinh té dai han, véi cac loai chinh bao gom tro cAp mua xe dua trén
dung lugng pin, mién thué mua sdm va uwu dai vay uu dai, két hop véi quy dinh bt budc cho xe
cong vu; hd trg R&D noi dia cung xay dung ha téng sac quy mo lén; va cac chuong trinh ddi xe
cii 1dy xe méi dé kich thich nhu cau thi truong.

Ngoai cac cong cu vé& mit tai chinh, Chinh phu cling trién khai cc chinh sach phi tai chinh,
tap trung vé mit co s& ha téng nham tang cam nhan kiém soat hanh vi. Funke va cong su (2019)
chi ra cac chinh sach hd trg phat trién ha téng tram sac xe dién tap trung chu yéu vao uvu dai gia
dién dac thu cho hoat dong sac, hd tro tin dung uu dai danh cho doanh nghiép dau tu xay dung
tram cong cOng va trg cép lép dat tai cac vi tri chién lugc. Nhiing bién phap nay da tao tdc dong
dang ké dén y dinh st dung xe dién, bang cach giam lo ngai vé khoang cach sac va thoi gian chd
doi, tir d6 nang cao nhan thuc vé tinh kha dung cuia ha tz‘ing, thuc déy sy san long chuyén ddi tur
phuong tién truyén théng sang xe dién trong giao thong d6 thi. Thém vao d6, Al-Hanahi va cong
su (2021) nghién ctru cac chinh sach ho tro ha téng tram sac xe dién, tap trung vao quy hoach uu
tién vi tri lép dat tai khu vuc do thi chién luoc, quy dinh bét budc tich hop tram sac trong cac cong
trinh cong cong va tiéu chuan k¥ thuat qudc gia vé tuong thich hé thdng. Nhiing bién phap nay tac
dong manh dén v dinh str dung xe dién béng cach tang d6 tin cady va kha dung thuc té, tir do thic
day chuyén doi hanh vi tir phuong tién truyén thong sang xe dién.

Céc chinh sach phi tai chinh ciing bao ham cac quy dinh vé quy hoach giao thong. Gan va
cong su (2020) chi ra cac chinh sach phi tai chinh vé& quy hoach giao thong d6 thi hd trg phat trién
xe dién, tap trung vao vi¢c tich hop uu tién lan duong danh riéng cho xe dién trong mang ludi
duong d6 thi, quy dinh bt budc bd tri tram sac tai cac nut giao thong chién lugc va trung tam
thuwong mai, ciing nhu thiét 1ap hé thong tin hiéu diéu khién théng minh vu tién phuong tién xanh,
két hop véi cac tiéu chuan quy hoach dam bao mat d6 duong giao thong cong cong t6i thiéu theo
quy chuan qudc gia. Nhirng bién phap nay tao tic dong sau rong dén y dinh sir dung xe dién, bing
cach giam Un tic giao thong, nang cao kha ning tiép can ha ting sac lién mach, ting cuong nhan
thirc vé tinh hiéu qua va an toan ctia xe dién trong diéu kién do thi dong duc, tir d6 thic day hanh
vi chuyén doi tir xe may va 6 to chay xing dau sang phuong tién dién hoa va phat trién giao thong
bén viing lau dai.



Bén canh céac cong cu chinh sach truyén thong nhu hd tro tai chinh hodc cac quy dinh phap 1y,
truyén thong va can thiép théng tin cta chinh phu ngay cang duoc xem 1a mot yéu td quan trong
trong viéc thuc day su chip nhan xe dién (EV). Raghuvanshi va Gurtoo (2026) cho thay cac thong
di€p lién quan dén pham vi di chuyén cua xe dién va chuan muc xa hoi o tac dong tich cuc va co
¥ nghia théng ké dén nhén thirc cling nhu ¥ dinh mua ctia ngudi tiéu dung. Két qua nay cho thiy
viée giai quyét cac rao can tdm 1y, ddc biét 1a hién twong “range anxiety”, ddng thoi nhin manh
murc d6 chip nhan cua cong ddng ddi voi cong nghé méi, cd thé dong vai trd quan trong trong viée
gia tang y dinh str dung xe dién. Theo Ahmad va Rahul (2024), nhitng ¢4 nhan c6 gia tri than thién
v6i méi truong thuong ¢ ¥ dinh mua xe dién tich cuc hon ngay tir ban dau; tuy nhién, cac can
thiép thong tin van giup cai thién ¥ dinh mua & tat ca cac nhom ngudi tiéu dung. Diéu nay ham y
rang cac chién dich truyén thong cia chinh phii cdn dugc thiét ké phit hop véi timg nhom ddi twong
nhim tdi da héa hiéu qua chinh sach.

Ngodi ra, nghién ctru ctia Li, Jiao va Tang (2020) ciing chi ra rang viéc ting cuong truyén
thong va phd bién kién thirc khoa hoc c6 thé nang cao ty 1& chap nhan xe dién thong qua viéc gia
tang ty 1€ nhiing nguoi c6 thai do tich cuc trong mang ludi nguoi ti€u dung. Tuy nhién, hi€u qua
ctia truyén thong cé thé giam dan khi vuot qua mot ngudng nhat dinh, cho thiy cac chinh sach
thong tin can duoc trién khai mot cach o chién luge va can nhéc vé cuong dg cling nhu pham vi
tiép can.

Nhin chung, cic nghién ctru cho thay chinh sach co thé tac dong da chidu dén y dinh st dung
xe dién, bao gé)m tac dong truc tiép thong qua céc uu dai tai chinh va phat trién co s6 ha téng, cling
nhu tic dong gian tiép thong qua cac chién dich truyén thong nham thay d6i nhan thirc ciia ngudi
tiéu dung. Vi vdy, trong qua trinh hinh thanh y dinh str dung xe dién, chinh sach khong chi 1a mot
yéu td tac dong doc 1dp ma con dong vai tro nhu mot diéu kién kich hoat va chit xtc tac, giap
khuéch dai anh hudng ciia cac yéu td khac.

2.3. M6 hinh nghién ciru dé xudt

Viéc két hop TPB va UTAUT cho phép giai thich toan dién hon co ché hinh thanh y dinh sir
dung xe dién. Theo do, cac yéu t6 nhu gia cd, nhan thirc vé tinh hiru ich va diéu kién ha téng co
thé dugc xem 1a biéu hién cua “ky vong hiéu qua” va “diéu kién thuan loi” trong UTAUT, déng
thoi phan anh qua trinh d4nh gia lgi ich — chi phi va nhan thirc kiém soat hanh vi theo TPB. Trong
khi do, anh hudng tir gia dinh, ban be va cong d@)ng thé hién ciu phﬁn “chuan muc chu quan” trong
TPB va “anh hudng xa hoi” trong UTAUT.

Trén co s& d6, nghién ciru nay hé thng hoa cac yéu td anh hudng thanh hai nhom chinh: (i)
yéu t noi tai — phéan anh danh gia c4 nhan vé loi ich, chi phi va tinh kha thi cia viéc sir dung xe
dién; va (ii) yéu t6 xa hoi — phan anh tac dong cta chuan muc va anh hudng tir moi truong xung
quanh. Cach phan loai nay gitip dam béao tinh nhat quan 1y thuyét va thuan loi cho viéc xay dung
md hinh nghién ctru thye nghiém.



Nghién ctru dong thoi mé rong khung phén tich bang cach dua chinh sach nha nuée vao nhu
mot yéu td ngoai sinh quan trong. Cu thé, cac cong cu chinh sach tai chinh va phi tai chinh khong
tac dong truc tiép dén ¥ dinh, ma thong qua viéc dinh hinh nhan thirc ctia ngudi tiéu dung, chang
han nhu giam rao can chi phi, nang cao kha ning tiép can ha ting va ting cudng nhan thirc kiém
soat hanh vi. Thong qua cac co ché nay, nhém nghién ciru dé xuat mo hinh cac yéu té anh huong
dén y dinh sir dung, tir 46 dan dén hanh vi st dung xe dién trong thuc té.

Yéu td ndi tai

(hiéu sudt, gi ca, co s& ha ting, )

Yéu td xd hoi

(gia dinh, ban bg,._)

- Y dinh __ 4| Hanhvi

Chinh sach nha mrée

Hinh: M hinh nghién ciru dé xuét
Nguon: Pé xudt ciia nhém tdc gia
3. Phan tich kinh nghi¢m ciia Trung Qudc va Malaysia

Nghién ctru tién hanh phan tich kinh nghiém sir dung cong cu chinh sach nha nudc dé tic dong
1én viéc hinh thanh ¥ dinh sir dung xe dién tai Trung Qudc va Malaysia. Trung Qudc dai dién cho
mot hé thdng tap quyén thanh cong véi cac can thiép chinh sach "tir trén xudng" manh mé va quyét
liét. Nguoc lai, Malaysia 1a mot nén kinh té dang chuyén ddi, mang dic thu cta viée phai lién tuc
nd luc can bang gitra di san bao hd cong nghiép 6 t6 ndi dia (xe xang) va cac cam két bén vimng vé
moi truong.

Trung Qudc: Qudc gia nay cho thiy mot mé hinh chinh sach mang tinh can thiép manh mé
va da chiéu dong thoi ca cong cu chinh sach tai chinh va phi tai chinh nham thiic day su phat trién
cua thi truong xe nang luong mo1 (New Energy Vehicle — NEV). Cac chinh sdach tai chinh, dac
biét 14 tro cép truc tiép cho ngudi mua xe dién va mién thué mua hang véi mirc hd tro co thé 1én
t61 hang chuc nghin nhan dan té tuy theo loai phuong tién va dung lugng pin, dong vai tro quan
trong trong giai doan dau nham giam rao can chi phi ban dau va thu hep khoang cach gia giira xe
dién va xe dong co ddt trong.

Song song d6, cac chinh sdch phi tai chinh dong vai tro then chét trong viéc dinh hinh hanh
vi tiéu ding. Chinh pht Trung Qudc trién khai cac co ché wu tién nhu cdp bién sé dé dang hon cho
xe dién (so véi xe xang truyén théng) tai cac do thi 1én nhu Bic Kinh, Thuong Hai, Tham Quyén. .
dong thoi mién trir mét s6 han ché heu théng cho xe dién trong khi ap dung day du dbi véi xe xang.
Bén canh do, nha nudc cling dau tu manh m@ vao mang lwoi tram sac cong cong, tao ra loi thé tién
ich o rét cho nguodi st dung xe dién so v6i phuong tién sir dung nhién li€u héa thach.



Phén Gng tir thi trudng cho thiy sy thay d6i tm 1y rd rét. Tir giai doan hoai nghi ban dau,
ngudi dan dan chuyén sang chap nhan xe dién nhu mot giai phap kinh té va tién dung, dic biét khi
ha ting sac cong cong duoc phat trién dong bo (RSIS International, 2024). Cac nghién ctru dinh
luong cho thdy hiéu qua nay khong chi dén tir trg cap tai chinh. Cu thé, Wang et al. (2017) chi ra
réng cac chinh sach phi tai chinh, dic biét 1a mién trir han ché luu thong, c6 tdc dong manh nhét
dén y dinh chap nhan xe dién cua ngudi tiéu dung. Twong tw, cac phan tich gin day nhin manh vai
trd cta su 6n dinh chinh sach va phat trién ha téng nhu yéu td quyét dinh, vuot xa tdc dong cua
cac wu dii kinh té don thuan (Ifran va Tang., 2025). Két qua 13 mirc 6 chip nhan xe dién ting
truong manh mé, duoc thé hién trong Hinh 2 duéi day.

NEV Retail Sales
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Hinh: So sanh doanh s6 xe nang luong mdi voi doanh s6 xe dong co dot trong tai Trung Quoc
Nguon: carnewschina.com

Theo d6, trong nira dau nim 2025, doanh s6 xe ning lugng méi tang khoang 33% so véi cling
ky nam trude, trong khi doanh s6 xe dong co dét trong giam 5,2%. Tong doanh sé ban NEV tai
Trung Quéc nam 2025 dat khoang 16 tri€u xe, chiém gﬁn mot nira téng doanh s6 6 t6 m&i trén thi
truong.

Gan day, chinh phi Trung Qudc thay vi tiép tuc phu thudc vao cac khoan trg cip truc tiép,
dan chuyén trong tim sang mé rong ha tang sac va ting cudng cic co ché thi trudng nham dam
bao su phat trién bén viing ctia nganh. Budc sang giai doan 2026-2030, viéc Trung Qudc loai bo
xe dién khoi danh muc nganh c6ng nghiép chién lugc trong Ké hoach 5 nam 1an thtr 15 cho thay
sy tu tin vé murc d¢ trudng thanh cia thi truong. Liic ndy, cac doanh nghiép phai ddi mat véi ap
luc canh tranh ty than trén thi truong khi trg cép dan rut bo, khéng dinh sy chuyén huodng tr mo
hinh phat trién dua trén chinh sach tro cép sang canh tranh thuc luc cong nghé va t6i wu hoa ha
tang.

Malaysia: Trai nguoc véi 10 trinh phat trién nhanh chong cua Trung Quoc, qua trinh chuyén
doi sang xe nang lugng maoi tai Malaysia thé hién mot cach ti€p can than trong hon va doi mat véi
nhiéu rao can cau triic. Chinh pht Malaysia da trién khai mot so6 chinh sach vu dai nham khuyén
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khich tiéu dung xe dién, bao gdm mién thué nhap khau va thué tiéu thyu dic biét dbi v6i xe dién
nhap khau nguyén chiéc (CBU). Tuy nhién, cac chinh sach nay chu yéu tap trung vao cong cu tai
chinh va chua duoc hd trg ddy du boi hé thdng ha ting va cac chinh sach quan 1y bd tro.

Trong thuc té, ty 1é tham nhap thi trudng xe dién tai Malaysia van duy tri & mirc thip va kém
canh tranh hon so v6i mot sé quéc gia ASEAN khac nhu Thai Lan hay Indonesia. Nhiing rao can
chinh bao gém chi phi mua xe ban déu cao, mang ludi tram sac cong cong con han ché va sy thiéu
nhat quan trong dinh hudng chinh sach dai han. N&i lo vé pham vi di chuyén va kha nang tiép can
tram sac tiép tuc 1am suy giam murc d6 chip nhan cta ngudi tiéu dung. Piéu ndy cang trd nén rd
rét khi mang ludi tram sac cong cong tai Malaysia van chua dat muc tiéu 10.000 diém sac theo ké
hoach. Pong thoi, viéc chim dit cac wu dai thué d6i voi xe dién nhap khau nguyén chiée tir ngay
01/01/2026 ciing tao ra mot giai doan diéu chinh chinh sach, budc thi truong chuyén dan sang mo
hinh 13p rap trong nuéc (CKD) nham t6i wu héa chi phi.

Tuy nhién, chinh phi Malaysia ciing tién phong mua sim va sir dung xe dién trong khu vuc
cong nham tao ra nhu ciu ban dau 6n dinh cho thi truong dong thoi giup thir nghiém tinh kha thi
ctia cong nghé trong hoat dong van hanh thyc té dé c6 thé danh gia cac van dé lién quan dén chi
phi van hanh, ha tﬁng sac va quan ly déi xe trude khi moé rong quy mo trién khai. Theo Ké hoach
chi tiét vé Di chuyén it Carbon (Low Carbon Mobility Blueprint — LCMB), Malaysia d4t muyc tiéu
dén nam 2025, khoang 50% s6 phuong tién méi duge mua hodc thué boi cac co quan chinh phu
s€ 1a xe dién (MGTC, 2024).

Su khac biét giita hai truong hop thé hién 16 trong cach thiét ké va trién khai céc cong cu chinh
sach. Vé mat tai chinh, Trung Qudc sir dung nhitng chinh sach tai chinh manh m& hon nhu ap dung
cac khoan trg cap truc tiép véi quy mo 16n nham giam dang ké chi phi mua xe dién cho ngudi tidu
dung. Trong khi d6, Malaysia cha yéu sir dung cac vu dai thué (thué nhap khau, thué tiéu thu dic
biét, thué duong bg...) trong mot sd giai doan dé khuyén khich tiéu ding. Vé cdac chinh sach phi
tai chinh, cac bién phap cua Trung Qudc ciing tao ra tac dong rd nét hon nhu chinh sach wu tién
cép bién s6 cho xe dién tai cac thanh phé 16n, dau tu manh véao ha téng tram sac va quy dinh bét
budc dbi v6i nha san xuét thong qua hé thong tin chi xe ning luong moi (NEV credit system).
Trong khi d6, Malaysia tap trung vao cac bién phap hd trg mang tinh thé ché va ha tang, bao gdm
phat trién mang ludi tram sac qudc gia, xay dung 19 trinh phat trién xe dién va khuyén khich khu
vuc tu nhan tham gia dau tu vao hé sinh thai xe dién.

Nhu vy, trong khi Trung Quéc két hop ca cong cu tai trg manh mé va cac bién phap quan 1y
phi tai chinh dé nhanh chong mo rong thi phﬁn cho xe dién, Malaysia lga chon chién luge than
trong hon, dya nhidu vao wu dai thué va phat trién ha ting dé timg budc hinh thanh hé sinh thai xe
dién.

4. Bai hoc cho Viét Nam

Két luan vé tinh hé thng trong chuyén dich giao thong xanh, nghién ctru thiy rang sy khac

biét vé thé ché chinh tri va bdi canh kinh té din dén nhitng cau triic hanh vi khac biét rd rét & nguoi

9



tiéu dung. Viéc xay dung niém tin théng qua sy nhat quan trong 16 trinh dai han 1a yéu t6 quyét
dinh dé vuot qua cac dinh kién x3 hoi va rao can ky thuat.

Viét Nam dang budc vao giai doan dau ciia qua trinh dién hoa giao thong véi nhiing
dic thu riéng: ¢6 sy hién dién cua hing xe ndi dia (VinFast) gibng Malaysia, nhung ciing c¢6 dinh
hudng chinh trj tap trung va quyét tim giam phat thai manh mé& twong dong v6i Trung Quéc. Tur
kinh nghi¢m cua hai quéc gia trén, co thé rat ra cac bai hoc chién luge sau:

C6 chinh sach hd tro truc tiép va dong bd: Kinh nghiém tir Malaysia cho thay chi
mién thué nhap khéu 13 chua du dé vuot qua rao can tdm 1y vé gia. Trong khi d6, Trung Qudc
thanh cong nhd gbi chinh sach "da 16p". Tir d6, c6 thé thiy Viét Nam can duy tri wu di 18 phi
trudc ba, nhung nén xem xét cac khoan trg cép truc tiép cho nguoi mua xe hoac voucher xanh dé
giam gia thanh ban dau. Diéu nay dong vai trd quan trong khi thu nhap binh quan diu ngudi cua
Viét Nam thap hon ca Trung Qudc va Malaysia, do d6 mirc d6 nhay cam vé gia rat cao. Can uu
tién phan khic xe may dién va 6 to gia ré dé phu hop véi mirc thu nhap va tao lan song chuyén
d6i dai chung.

Khic phuc "khoéng cich ha tAng" : Sy that bai trong viéc chuyén hoa ¥ dinh thanh hanh vi
& Malaysia chii yéu do mang luéi sac con thiéu sot. Trong khi d6, chinh pha Trung Qudc di dau
tu ha tﬁng trude khi thi truong kip hinh thanh. Tu do, co thé théy Viét Nam khong nén phé mac
ha tﬁng sac cho cac doanh nghi¢p tu nhan tu than van dong. Nha nudc can dong vai tro dan dit
br:ing cach chuén hoa céng sac chung, dua ha téng dién vao quy hoach dé thi bét budc va bd sung
cac ddc quyén phi tai chinh (lan duong riéng, mién phi dd xe).

Xiy dung thé ché nhit quan va dai han: Malaysia gap kho khan do chinh sach thiéu nhét
quén, gay tim 1y cho doi cho ngudi tidu dung. Trung Qudc tao ra mot 19 trinh giam déan trg cép rd
rang, budc cac hang xe va nguoi dan phai hanh dong sém. Viét Nam can mot Lo trinh chién luoc
quéc gia vé xe dién dén nam 2030, tam nhin 2050 véi cic mbc thoi gian cu thé vé viée dimg san
xuat/nhap khau xe chay xang. Tin hiéu nay s& giip ngudi tiéu dung tin rang xe dién khong phai 1a
trao luu nhét thoi ma 13 xu thé tat yéu, tir 46 thuc day y dinh mua thuc té.
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