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Tom tat

Nhitng nam gan déy, khuyén khich tinh than khai nghiép da trd thanh mot trong nhiing wu tién hang
dau cua chinh phu Viét Nam bai d6 1a chién luoc hiéu qua dé phaét trién nén kinh té, ting cuong
kha nang canh tranh trén truong quéc té. Dya trén ly thuyét hanh vi hoach dinh, nghién ciu tai ban
va phong van chuyén sau mudi sinh vién tir cac truong kinh té, nghién ctru nay dua ra nhimg diém
manh, diém yéu, co hoi va thach thirc d6i véi sinh vién khai nghiép. Két qua cho thay thai do tich
cuc, su ung ho tir X hoi, cling nhu nhan thirc vé mue do kha thi trong viéc khai nghiép déu 1a nhiing
diém manh va co hoi thiic day y dinh khoi nghiép & sinh vién. Trong khi thiéu tu tin vé kha nang
thanh cong 14 diém yéu 16n nhat. Bén canh d6 1a nhitng co hi tir b6i canh nhu nén kinh té on dinh,
viéc hoi nhap, va hd tro manh mé tir chinh pha va xa hoi. Tuy nhién, sinh vién ciing phai dbi mat
vé6i nhiéu thach thie dac biét vé vdn, kinh nghiém va tdm ly chap nhan rai ro. Tir d6, bai nghién
ctru dua ra nhitng goi ¥ cho sinh vién va mot s dé xuét vé chinh séch, gido duc nham thuc day sinh
vién khaoi nghigp.

Tur khoéa: Dy dinh khai nghiép, 1y thuyét hanh vi hoach dinh, phan tich SWOT, sinh vién khoi nghiép.

ENTREPRENEURSHIP INTENTION AMONG ECONOMICS STUDENTS:
A SWOT ANALYSIS

Abstract

In recent years, entrepreneurship has become one of the top priorities of the Vietnamese government
because of its benefits to the economy and the country as a whole. The purpose of this paper is to
analyze strengths, weaknesses, opportunities, and challenges for students starting a business using
the theory of planned behavior, desk research, and in-depth interviews with 10 students from
different economic universities. The results show a positive attitude, subjective norms, and
perceived behavioral control create strengths and opportunities for motivation and entrepreneurship
intention in students. Meanwhile, lack of confidence is a significant obstacle. Additionally, while
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the context and strong support from the government and society create a favorable environment for
entrepreneurship, students still have to face the problem of capital, lack of experience, and
willingness to take risks. This study then suggests some practical implications for students,
universities, and the government.

Keywords: Entrepreneurship intention, students' entrepreneurship, SWOT analysis, theory of
planned behavior.

1. Mé& dau

Trong thoi dai phat trién kinh té, khai nghiép chinh 1a don bay kich thich sy d6i méi, phét
kién céc giai phap nang cao doi sdng con ngudi. Tai Viét Nam hién ¢ khoang gan 1 triéu doanh
nghiép vira va nho, tao ra gan 60% viéc lam méi, dong gop khoang 40% GDP va 29,3% cho ngan
sach nha nuéc (VCCI, 2020). Nhan thic tam quan trong cua khai nghiép, nhiéu trudng dai hoc da
dua gido duc khai nghiép vao chuong trinh, tham chi xay dung thanh chuyén nganh dao tao. Tuy
nhién, tai Ha Nbi, trung tam kinh té van héa cua ca nuéc, sé luong va ty Ié sinh vién sau tét nghiép
khoi nghiép con rat thap, ngay ca vai sinh vién khdi nganh kinh té. Biéu nay cho thiy tam quan
trong cuia viéc thuc day va tao dong co manh cho hoat dong khai nghiép cua sinh vién.

Hanh trinh khai nghiép khdng chi don gian l1a viéc thanh lap doanh nghiép méi ma can duoc
nhin nhan trong ca mot qua trinh tir y dinh dén hanh dong (Hisrich & cong su, 2013). M6t vai nha
nghién ctu trén thé gidi nhu Usman & Yennita (2019), Kautonen, van Gelderen & Tornikoski
(2013) d4 chi ra rang thai do, chuan muc chii quan va nhan thae ¢6 anh huong tich cuc dén ¥ dinh
khai nghiép cua sinh vién. Thé nhung tinh dén nay, c6 rat it nhiing nghién ctru di sau nghién ctu
cac nhan té anh huong y dinh khoi nghiép ciia sinh vién Viét Nam, dac biét 1a sinh vién khdi nganh
kinh té tai Ha Noi. Pay chinh 1a 1y do dé nhém tac gia thuc hién nghién ctu nay. Dudi lang kinh
ly thuyét hanh vi hoach dinh, nghién ciu ban gidy va mé hinh SWOT, bai nghién ctru hudng téi
muc tiéu tim hiéu nhitng diém manh, diém yéu, co hoi va thach thac véi tudi tré khai nghiép trén
co s& Iy thuyét hanh vi c6 ké hoach. Tir d6 dua ra nhitng 10i khuyén hitu ich gidp cac ban sinh vién
¢6 cai nhin rd hon vé bac tranh khoi nghiép hién tai va san sang hién thuc hoa y twéng kinh doanh
caa minh.

Mg dau nghién ctru 1a co sa ly thuyét va cai nhin chung vé nhiing nghién ciru da thyc hién,
sau d6 1a phuong phap va két qua nghién ctu.. Bai viét ciing dua ra mot s6 dé xuét thuc tién danh
cho timg dbi twong: sinh vién, nha trudng va nha nudc trong viéc nang cao nhan thirc, thai d6 cua
sinh vién khi khai nghiép trén ghé nha truong.

2. Co sé ly thuyét va téng quan cac nghién ciru da thuc hién
2.1. Co sé ly thuyét

Trong nghién ctiu nay, ly thuyét hanh vi hoach dinh (Theory of Planned Behavior) cia Ajzen
(1991) duoc ap dung dé tim hiéu diém manh, diém yéu ciing nhu nhitng thuan loi va kho khin
trong viéc sinh vién khai nghiép. Ly thuyét nay bao gém ba yéu té: thai d6 ca nhan, chuan muyc
cha quan va kiém soét hanh vi nhan thiec.

Thai d ca nhan (Personal attitude): noi 1én sy danh gia cta ca nhan di véi viéc khai nghiép.
Viéc nay bao gdm cam xuc ddi véi viéc khoi nghiép (cé thich hay khong) va xem xét viéc khoi
nghiép cé kha thi hay khong.
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Chuan muc chu quan (Subjective norms): 12 ap luc x& hoi mot nguoi nhan thie dé thuc hién
hay khong thyc hién viéc khai nghiép (“ngudi tham khao"). Néi cach khac, chuan muyc chi quan
noi V& viéc mot nguoi nghi nguoi khéc ¢6 ting ho viéc ho khai nghiép khong.

Kiém soat hanh vi nhan thicc (Perceived behavioural control): dé cip dén mic do dé dang
hoic kho khin trong viéc thuc hién hanh vi khai nghiép. Yéu té nay phan anh kinh nghiém trong
qué khir cing nhu viéc du doan nhirng tré ngai phia truéc.

Dua trén ly thuyét hanh vi hoach dinh caa Ajzen, nhiéu nghién ctu trén thé gisi da dugc thuc
hién véi muc dich tim hiéu dong luc thac day sinh vién khai nghiép. Usman & Yennita (2019) chi
ra rang thai do, chuan muc cha quan va nhan thic déu cé anh hudng tich cuc dén y dinh khoi
nghiép cua sinh vién. Kautonen, van Gelderen & Tornikoski (2013) trudc d6 ciing dua ra két luan
nhu vay va nhin manh vai tro cua thai 6 va nhan thic vé tinh kha thi déi voi hanh dong khoi
nghiép.

Bén canh do, giao duc khai nghiép va su tro gilp cua chinh phu ciing la nhirng déng luc thuc
day hanh dong khai nghiép & sinh vién (Teixeira, Casteleiro, Rodrigues & Guerra, 2018). Cu thé,
Barba-Sanchez & Atienza-Sahuquillo (2018) va Sanchez (2013) cung cip bang chiing cho méi
quan hé tryc tiép gitta gi4o duc véi du dinh va hanh dong khai nghiép. Két qua nghién ctu cua
van Gelderen va cong su (2008), Kilonzo & Nyambegera (2014) nhian manh tam quan trong cua
vén va tai chinh voi viéc khai nghiép.

2.2. Thuc trang hoat dong khéi nghiép tai Viét Nam va cac nghién ctru da thuc hién
2.2.1. Thuc trang hoat dong khai nghiép ¢ Viét Nam

Viéc hoi nhap quoc té sau rong trong nhimg nam gan day da thac day nén kinh té Viét Nam
phét trién manh m&, gip Viét Nam tro thanh “mot trong nhiing qudc gia nang dong nhat Pong A
Théi Binh Duong" (World Bank).

StartupBlink, mot to chirc nghién ciru vé hé sinh thai khai nghiép, danh gia moi truong khoi
nghiép cua Viét Nam ding thar 59 trén tong s6 100 dat nudc nghién ctru vao 2020, ting 13 bac so
V6i nam trude. Luong vén dau tw mao hiém tai Viét Nam ciing ting 5% so voi nam 2018, chiém
17% téng s6 von dau tu trong khu vyc.

Cung vai dé, theo két qua bao cao giai doan 2017/2018 ciia Nghién ctru Khai nghiép toan cau
(GEM), ty 18 ngudi tham gia vao giai doan khai su kinh doanh cao nhat 1a nam trong nhém tudi
25-34, chiém hon 30%, tiép dén l1a & nhom tudi tir 18-24 véi 22%. Diéu nay cho thay ti 1é thanh
nién tham gia vao giai doan khai sy kinh doanh chiém ti 1& cao (hon 50%) cho thay tim quan trong
cua sinh vién khoi nghiép.

Tuy Viét Nam 1a mét trong nhitng nude dimg dau Pong Nam A vé tinh than khoi nghiép, theo
danh gia cia Co quan Thuong mai va Pau tu ciia Chinh pht Australia, nudc ta ciing nam trong sé
20 quéc gia c6 kha nang thuc hién cac ké hoach kinh doanh thap nhat vai chi khoang 3% ké hoach
thanh cong. Vi vay, d6i tuong thanh nién can dugc khuyén khich khai nghiép va quan tim hon
nita nham tang ty 1¢ khai nghiép thanh cong.

2.2.2. Cac nghién curu da thuc hién tai Viét Nam

Trong bdi canh d6, nhitng nam gan day da c6 nhidu nghién ctu vé ¥ dinh khoi nghiép cua
sinh vién. Nguyén (2017), Luc (2018) va Doanh va Bernat (2019) déu thiy tinh tng dung thyc té
cua ly thuyét hanh vi hoach dinh d6i véi bbi canh kinh té Viét Nam.
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Bén canh nén Iy thuyét hanh vi hoach dinh, hd tro tir gi4o duc ciing 1a yéu t quan trong khéng
kém (Nguyén, 2019). Ngoai ra, Nguy&n va cong su (2019) thiy vai trd ciia méi trudng va chinh
sach ciia Nha nudc trong viée thuc day sinh vién khai nghiép. Mai va Nguyén (2016) nhin manh
van d& vé vdn ciing nhu tinh thyc tidn trong giao duc va Nguyén (2018) cho thiy kinh nghiém kinh
doanh trudc d6 ciing thuc day hanh dong khai nghiép cua sinh vién sau nay.

Viéc &p dung ly thuyét vé hanh vi hoach dinh vao viéc tim hiéu nhimg dong luc cho mong
mudn khai nghiép caa sinh vién khé 1a phé bién. Tuy nhién, chwa c6 nhiéu nghién ctu chi ra nhiing
thuan loi, théch thirc cho sinh vién. Vi vy, nghién ctru nay duoc thuc hién nham gép phan gidp
sinh vién c6 mét céi nhin toan dién hon vé nhirg diém manh, diém yéu ciing nhu co hoi va thach
thirc dé c6 sy chuan bi day du nhét cho viéc khoi nghiép.

Théng qua ly thuyét vé hanh vi hoach dinh, cd thé thay thai do, mac d6 ung ho cua x& hoi va
nhan thirc vé tinh kha thi déu c6 thé tao thanh diém manh hoic diém yéu cho sinh vién trong viéc
khai tao kinh doanh, tuy vao nhitng yéu té ddy c6 tich cuc hay khéng. Cac tac dong bén ngoai nhur
chinh séch trg gilp ciia nha nuéc, cac to chirc hd trg khoi nghiép va méi truong giéo duc ciing co
dong gop khong nhé trong viéc cung cap day du kién thirc va tao co hoi cho sinh vién. Bén canh
nhitng co hoi, sinh vién ciing phai di mat véi nhidu khé khan, dac biét 1a vé vén va vi thé canh
tranh, nhét 12 trong bi canh Viét Nam hoi nhap sau rong hién nay (Tran, 2016).

3. Phuwong phap nghién ciu

Trong nghién ctu khoa hoc, cé hai loai phuong phap nghién ctru 1a phuwong phap nghién ctu
dinh lugng va dinh tinh. Trong khi phuwong phap dinh luong duoc cho la tiét 16 thong tin it hon va
chi ra nhitng dir liéu trén bé mat (Snider, 2010), phuong phép dinh tinh dugc wa chuéng hon khi
muc tiéu cta bai viét 1a dé giai thich chi tiét nhitng yéu té bén trong dit liéu ma minh thu duoc,
gilp cung cap céi nhin sau vé van dé (Meyer, Bernier, 2010). Do vay, bai nghién cttu nay st dung
phuong phap dinh tinh dé tim hiéu vé nhan thirc cua sinh vién vé diém manh, diém yéu ban than,
cling nhu co hoi va thach thirc d6i véi y dinh khai nghiép.

Dit liéu sir dung la dit ligu thir cip va so cap. Dir ligu thir cAp duogc thu thap bang phuong phép
nghién cau tai ban, yéu cau nguoi nghién ctu xem xét cac tai liéu c¢d san lién quan dén chu dé
nghién cau (Meyer, Bernier, 2010). Nhirng dir liéu trong day la tir cac bai nghién ciru dugc dang
trong tap chi uy tin, phat hanh trong vong 5 nam tr¢ lai.

Dit liéu so cap dugc thu thap qua phong van ca nhan. Mudi ban sinh vién nim ba dén tir cac
truong dai hoc kinh té, kinh doanh trén dia ban Ha Noi di dugc chon phong van thdng qua hinh
thirc goi dién thoai hodc nhan tin. Thoi gian phong van trong 3 ngay, tir 31/05/2021 dén
02/06/2021. Ca mudi ban déu dugc phong van bang tiéng Viét vé muc tiéu, dong luc thuc day,
diém manh, diém yéu cua ban than, co hoi va thach thuc cua viéc khai nghiép. Bo cau hoi duoc
diéu chinh tir Lorz (2011), Linan & Chen (2009) va Malenbana (2013). Mdi cudc phong van kéo
dai tir 45 phut dén 60 phut va déu duoc ghi am hoic luu lai dudi dang tin nhan.

Sau khi thu thap day da thong tin, nghién ciru 4p dung md hinh SWOT, viét tit ciia diém manh
(strength), diém yéu (weakness), co hoi (opportunity) va thach thirc (threat). M6 hinh nay dugc
gidi thiéu bai Learned va cong su (1969) dé tim hiéu nhiing yéu té bén trong cia chi thé trén nén
cac yéu t6 tac dong tir bén ngoai. Mac du md hinh ngin gon va don gian, nhung tinh tng dung caa
n6 dé phan tich nhiing trudng hop phic tap thi dwoc coi trong rong rai. Bai nghién ciu nay s& sir
dung md hinh SWOT d¢ khai thac nhiing diém manh cua sinh vién, cai thién nhiing diém yéu cia
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sinh vién dai hoc Viét Nam dé gilp ho tan dung co hoi va vuot qua thach thirc trong méi trudng
khai nghiép canh tranh.

4. Két qua nghién ciu
4.1. Nhigng diém manh cia sinh vién trong viéc khéi nghigép

Vé thai do dbi véi khoi nghiép, ca 10 sinh vién bay to muc tiéu tré thanh chu doanh nhan cho
cdng ty caa rieng minh va néu cé co hoi va da ngudn luc thi phan 16n s& muén khai nghiép. Bong
luc thiic day y dinh khai nghiép cua timg sinh vién ciing da dang. Trong s6 do, tai chinh duoc coi
1a dong luc 16n nhat d6i véi hau hét cac sinh vién. “Téi mudn 1am cha vé tai chinh, khdng phai xin
tién bd me” (Huyén Trang, FTU). Bong luc 16n tha hai 13 muén gianh quyén ty cha. “Tai chinh,
tu lam chu, ko bi dé ép, chia bé phai, thi phi” (Linh Trang, NEU). Ngoai ra, mot vai sinh vién coi
khai nghiép 1a mot cach dé séng voi dam mé, so thich ciia minh. Phuong va Lan Anh yéu thich
nghé thuat va sic dep nén mudn ty mé kinh doanh trong linh vuc thoi trang ban Ié va my pham.
Trong khi d6, Thinh va VAn mudn tao nén nhitng gia tri ciia ban than gan lién véi gia tri xa hoi.

Vé yéu té chuan myc cha quan, nhitng ngudi tham gia phong van déu c6 nhan thic tét vé do
kha thi caa khoi nghiép nho co sy hd tro tir gia dinh, ban bé va thay c6. Da s6 sinh vién ¢ b me
dang 1am kinh doanh nén ho c6 tu duy lam chu tir nho. Pdi véi mot sé ban khong sinh ra trong gia
dinh 1am kinh doanh hay b me khong tng ho thi ban bé tir truong dai hoc va noi 1am viéc ¢6 tam
anh huong quan trong. “Minh quyét dinh mo ban dung cu thé hinh 1a nho ¢6 sy dong vién tir ban
bé trong Cau lac bo. B6 me minh khéng tham gia nhiéu trong viéc kinh doanh cta minh” (Mai
Anh, FTU). Ngoai ra, thay co gido ciing 1a nhitng nguoi quan trong, truyén cam hang téi sinh vién.
“Thay gido t6i, mac du trinh d6 hoc van khong bang gido su, tién si, nhung thay day dan kinh
nghiém, nén toi rat ngudng mo va hoc duoc nhiéu tir Thay” (Loc, FTU-Meiho).

V& kiém soét hanh vi nhan thire, cac sinh vién duoc phong van nhan thay rang ho co diém
manh v&i mot sé nhitng ki ning mém nhat dinh ma ho cho rang la quan trong trong khai nghiép,
vi du nhu k¥ ning giao tiép, hiéu tdm 1y nguoi khac, dam phan thuong lugng, 1én ké hoach chién
lugce, dat muc tiéu va quan ly céng viéc. Cac sinh vién ciing tu cho réng minh c¢o thai dé tich cuc,
su nhiét tinh, sy kién tri va tinh quyét tm, pht hop vai viéc khai nghiép.

4.2. Biém yéu cia sinh vién trong viéc khéi nghigp

Trong cudc phong Van, 1/10 ddi twong phong van (Van) coi viéc khai nghiép “riti ro cao”. Do
vay khong san sang 1am tat ca dé khoi nghiép va khi co day co hoi va du ngudn luc, chua mudn
khai nghiép.

Ngoai ra, da s cam thdy chua san sang va thiéu tu tin vé kha nang khai nghiép va thanh cong
ctiia minh. Pay 1a nhitng biéu hién caa diém yéu trong kiém soat hanh vi nhan thic, 1am giam mong
muén khoi nghiép. Sau khi ra trudng, ho mudn di lam tai cac cong ty trude dé hoc hoi, trau doi
cac ky nang, kién thirc, 1y von va tao méi quan hé can thiét cho khai nghiép trong tuong lai.“Minh
mudn di 1am thué 1dy vén va kinh nghiém mé kinh doanh” (Phwong, FTU), “Can phai hoc tac
phong chuyén nghiép, 1am viéc nhém, cach tiép khach chuyén nghiép, va cai thién mindset lam
viéc” (Loc, FTU-Meiho).

4.3. Co héi cho sinh vién khai nghiép
C6 nhiéu co hoi gidp sinh vién nang cao thai do tich cuc voi khai nghiép khi chinh pha Viét
Nam c6 nhitng chinh sach khuyén khich thiic day tinh than “quéc gia khai nghiép". Do 1a Bé an
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“Hb tro hé sinh théai khai nghiép ddi mai sang tao qubc gia dén nam 2025” hay cudc thi tim kiém
tai nang khai nghiép doi méi sang tao quéc gia TECHFEST.

Nhitng chinh sach ndy ciing tao nén co hoi phat trién chuan muyc chia quan. Ngoai ra, cac chi
s6 ning dong cua thi truong ndi dia va vin hoa va chuan myc xa hoi (GEM, 2017) ciing anh huong
tich cuc dén yéu té nay. Chi s6 ning dong cho thay thj srrong néi dia cua Viét Nam dwoc danh
gié 12 c6 tiem néng phdt trién so véi cac nuéc trong khu vue. Trong khi d6, van hod va chuan muc
xa hoi noi 1én xa hoi Viét Nam co thdi do kha tich cuc vai viéc khoi nghiép. Cac sinh vién duoc
phong van hau hét ciing nhan duoc sy ddng thuan tir nhitng ngudi xung quanh. Su ung hd manh
mé& nay 14 tién dé cho viéc mé rong cac co hoi khai nghiép cuaa sinh vién.

Vé kiém soat hanh vi nhan thirc, trong nhitng nim gan day, Viét Nam da nam gitr nhitng vai
trd quan trong hon trong cac to chirc trén thé gisi, tré thanh Chu tich ASEAN niam 2020 va gan
day nhét 1a Chu tich Hoi ddng Bao an Lién Hop Qudc trong thang 4, 2021. Viéc nay da mang dén
cho Viét Nam nhiéu nha dau tu uy tin tir nudc ngoai, tao co hdi cho co sé ha tang phat trién va
nang cao chat lirong phuc vu cho hoat déng khai nghiép. Khéng chi vay, nhitng hiép dinh thuong
mai m&i nhu TPP va EVFTA con tao co hgi hoc hoi, hop tac véi cdc cong ty nuwoc ngoai. Nhiing
diéu nay gitp sinh vién nhan duoc nhiéu su tro gilp vé von va cac nguon luc khac, phat trién vé
kiém soat hanh vi nhan thic.

4.4. Théach thire doi véi sinh vién khgi nghigp
Tuy nhién, dé c6 thé khai nghiép, sinh vién ciing phai doi mat vai khong it thach thic khi
dang & do tudi con & giang dudng dai hoc.

Thir nhat, mac du thai do tich cuc véi khai nghiép va mong mudn lam cha doanh nghiép trong
tuong lai, khi dugc phong van, cac ban sinh vién khong quén dé cap dén su kién tri, bén bi, phan
ddu dén ciing ciing la m¢t thach thizc. Céc ban nhan ra dé diéu hanh doanh nghiép can phai c6 than
kinh thép, d6 nhanh nhay va tu duy huéng dén giai phap. “Minh can hoc thém kién thirc vé van
hanh dé cong ty c6 duoc loi nhuan cao, hoc cach quan ly tai chinh chat chg, rén luyén tam ly chap
nhan rai ro.” (Thinh, FTU).

Th hai, vé chuan muc chi quan, nhiéu nha dau tu chwa c6 cai nhin thién cam va du niém tin
dé quyét dinh dau tu cho sinh vién; tao nén kho khan vé mit tai chinh, thiéu vén kinh doanh va
tiép cdn cac nguon dau tir. “Khoé khin vé khoan vay von minh nghi 14 nhiéu nhét vi khdng phai ai
cling dé& dang giao tién cho sinh vién” (Trang, FTU).

Thir ba 1a mirc @6 kiém soat hanh vi nhan thirc thap, nghia 1a cac ban thiéu kinh nghiém dé
giai quyét cac tinh hubng kinh doanh ciing nhu dy doan nhiing trd ngai phia trudc. Céc ban sinh
vién s& phai xay dung duy &n tir ¢au, khé khan nhét trong khau 1én y twong va danh gia duoc tinh
kha thi cua y tuong dé co thé bat dau thuc hién. Bén canh dé, cac ban sinh vién can tim nhitng
ngudi cong su, nguoi ddong hanh tét, ding thoi diém. Hon nita, “canh tranh” 13 thach thic ching
ta can dé cap dén. Vi mdi startup, khi dua san pham ra thi truong, hau hét s& gap phai kho khan
canh tranh véi san pham cua ca di thu trong nude va cac ddi tha manh & nuée ngoai.

5. Mot s6 goi y va dé xuat

5.1. Doi voi sinh vién

Két qua nghién ctru cho thay rang sinh vién kinh té c6 thai do rat tich cuc vai viéc khoi nghiép
va hau hét ¢6 dy dinh khoi nghiép sau nay. Tuy nhién, bén canh nhimg diém manh vé tinh cach,
sinh vién con can cai thién nhiéu vé ki niang va ky nang phu hop dé khoi nghiép thanh cong. Sinh
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vién c6 thé trau ddi kién thirc caa ban than bang viéc hoc cac khoa hoc vé kinh doanh va kinh té &
trén truong va chi dong tham gia cac khod hoc online tir nhitng truong dai hoc hang dau qua
Coursera hay EdX. Ngoai ra, tich cuc tham gia cac hoat déng kinh doanh. Tur dé, sinh vién c6 thé
hoc hoi va rit ra bai hoc dé nang cao kiém soat hanh vi nhan thuec.

Bén canh dé, viéc tham gia cac cau lac bé va cac tdp thé ung hé y rrong khoi nghiép ciing 1a
mot cach dé sinh vién nang cao chuan muc chu quan va kiém soat hanh vi nhan thac. O hau hét
cac trudng dai hoc, dac biét 1a cac truong kinh té, déu 6 cau lac bo vé khai nghiép nhu Tomorrow
Entrepreneurs Club caa Pai hoc Ngoai Thuong hay Dynamic Club ctia Pai hoc Kinh té Quéc Dan.

Viéc cha dong hoc hai, tich cuc tham gia vao cac hoat dong ké trén khong chi gidp sinh vién
c6 thai d6 tich cuc vai khai nghiép ma con tang nhan thuc vé tinh kha thi va sy ung ho cua xa hoi;
tir d6 thuc day manh mé du dinh va hoat dong khoi nghiép.

5.2. Déi Vi cdc trwong dai hoc

Bén canh ban than sinh vién, cac trudng dai hoc c6 tac dong tich cuc dén ca ba yéu té thai do
tich cuc, chuan muc chu quan va kiém soét hanh vi nhan thie trong 1y thuyét hanh vi hoach dinh
qua mot s6 thay d6i va hanh dong sau day.

Thir nhat, tir nhitng nhan xét caa sinh vién, thay déi cdc khod ddo tao gan thuc tién, dé cao
tinh than 1am chu, thic day van héa khoi nghiép 1 viéc can thiét. Cac truong dai hoc nén moi
chuyén gia vé trao d6i hoac moi nhitng chi doanh nghiép vé giang day dé sinh vién c6 cai nhin
thuc té vé méi truong kinh doanh, thay doi thai do va ting nhan thic vé tinh kha thi voi khai
nghiép.

Thir hai, giang day bang viéc phan tich di an, chién dich hogc cong ty (case study) 1a mot
cach hiéu qua dé tang tinh thuc tién cho bai hoc. Pay 1a cach day cha yéu cua cac truong dai hoc
ndi tiéng tai My bao gom Harvard hay MIT. Qua phuong phap day nay, sinh vién cd thé nang cao
tu duy phan tich va dé xuét giai phép, ciing nhu hoc céch ap dung duoc Iy thuyét vao thyuc té kinh
doanh.

Thu ba, khong chi nang cao tinh thuc tién trong giang day, cac trudng dai hoc con nén hinh
thanh nhizng trung tam hé tros sinh vién khai nghiép, cac cau lac bg khdi nghiép dam bao vé kénh
thong tin cung cap cac tai liéu vé doi moi sang tao va khai nghiép. Cac sinh vién duoc phong van
déu ghi nhan viéc hoc hoi va truyén cam hang tir cac cau lac bd. O Hoc vién Tai chinh, “Trung
tam d6i moi sang tao va Ho tro khoi nghiép HVTC” duoc thanh 1ap cung cap cac khoa hoc mién
phi va lién két véi cac doanh nghiép dé dao tao cac ki nang can thiét cho viéc khoi nghiép.

Thir tu, can xay ding mai quan hé chat ché véi cac doanh nghiép, cac té chic quoc té, cac
quy hé tror nghién cizu khai nghiép. Hé thdng giéo duc cua cac qudc gia phat trién trén thé gioi déu
cho thay mdi lién két giita cac truong dai hoc véi cac cong ty va tap doan 16n. Viéc lign két khong
chi giai quyét van dé vé tinh thyc tién trong gido duc ma con gidp sinh vién phat trién kiém soat
hanh vi nhan thuec.

5.3. Péi véi nha nwoc

Két qua phong van cho thay phan Ién cac ban sinh vién chua quan tdm va chua nhan thic rd
tam quan trong ciia nha nudc trong viéc hd tro sinh vién khoi nghiép. Do vay, nghién ciru dé xuét
chinh phu ¢an tang cwong théng tin truyén thong cac chinh sach nhu dé an 844, dé an 1665, chuong
trinh OCOP - mdi x4 phudng mot san pham... qua cac trudng dai hoc va cac phuong tién dai chiing
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gan giii voi sinh vién. Bang viéc 1am nay, chinh phu c6 thé gop phan ting thai do tich cuc vé khoi
nghiép cua sinh vién, tir d6 gia tang y dinh khoi nghiép trong thé hé tre.

Ngoai ra, van dé khac ma nhiéu ban sinh vién gap phai khi duoc hoi vé ché do cap vén la tam
ly e ngai I4i suat cao va tha tuc phép ly t6n nhiéu thoi gian, mdi lo so nguon vén canh tranh cao
va khong thé tiép can duoc néu khdng co cac méi quan hé sin c6. Vé van dé nay, nhom nghién
ctru dé xuat chinh pha giam bét tha tuc phap 1y, hé tro sinh vién dang ky thanh Idp doanh nghiép,
tinh gon cdc buéc va phé bién, hiréng ddn chi tiét kién thizc ludt doanh nghiép téi cac ban sinh
vién. Hon nita, can dam bdo cong bang, minh bach, céng dong gidm sét véi cac goi hé tro tai
chinh, gidp sinh vién nang cao kiém soat hanh vi nhan thuc.

Nh6m nghién ciru ciing ghi nhan cc ban sinh vién mong muén nha nudc ting cirong vai tro
XUc tién thuwong mai, Wé tro luu thong hang héa, to chuc cac hoi cho khai nghiép dé cac san pham
méi tiép can dén nhiéu khach hang. Nhu vay, xét vé yéu t5 chuan myc cha quan, x& hoi s& co cai
nhin thién cam hon vé&i san pham san xuit béi startup sinh vién dé don nhan san pham cua ho tich
cuc hon.

Cubi ciing, dam bao én dinh va phat trién kinh té, nhat 1a trong giai doan dich bénh Covid 19.
Bai viét dé& xut sy phan wng nhanh chdng, kip thoi caa chinh pha trong viéc kiém soét dich bénh,
dam bao thyc hién muc tiéu chéng dich nhung khong cim dodn cac hoat dong kinh té. Véi sy quan
tam tir Chinh pha cling nhu Trung Uong Poan, cac ban sinh vién s& c6 dong luc, nhiét huyét dé
quyét tam thuc hién dy an kinh doanh cua minh.

6. Két luan

Mic du trude day da co nhiéu nghién ciru dinh lugng 4p dung ly thuyét hanh vi hoach dinh
két luan thai d6 c& nhan, mac d6 ung ho cua xa hdi va nhan thie vé tinh kha thi anh huéng ti 16
thuan véi ¥ dinh khai nghiép caa sinh vién Viét Nam. Bai nghién ciru khong chi mét 1an nira khang
dinh két qua trén ma con sang tao ap dung phuong phap dinh tinh dé phan anh thyc trang, quan
diém va thai d cua cac ban sinh vién kinh té trong van dé khoi nghiép, cung cép cai nhin sau hon
Veé van deé.

Trén goc do ly thuyét hanh vi hoach dinh, 4p dung md hinh SWOT két hop vai thu thap théng
tin so cap va thir cap, nhém nghién ctiu chi ra nhitng diém manh cua sinh vién trong khai nghiép.
D6 1a thai do tich cuc vé van dé khoi nghiép, dong luc ty chu vé tai chinh va séng vai so thich,
thoa man dam mé. Ho ciing nhan dugc sy ung ho tich cyc tir ban bé, gia dinh, thay c6. Diém yéu
1a da s6 cam thiy chua sin sang va thiéu tu tin vé kha nang khai nghiép va thanh cong cia minh.
Pay la nhitng biéu hién cua diém yéu trong kiém soat hanh vi nhan thic, 1am giam mong muén
khoi nghiép. Nghién ciru nhin nhan sinh vién cé nhiéu co hdi rat I6n nhu kinh té nuéc nha én dinh,
nha nudc quan tam tao diéu kién, loi ich tir viéc hoi nhap kinh té dén tir cac hiép dinh ty do thuong
mai. Tuy nhién can ké dén cac thach thtrc d6i vai sinh vién khi khai nghiép, d6 1a von, khé khan
tiép can ngudn dau tur, sw non nét thiéu kinh nghiém va thiéu tam ly chap nhan rai ro.

Dua trén két qua nghién ctiru, nhém tac gia dé xuat nhiing giai phap thuc té dé taing cuong su
phét trién hé sinh thai khoi nghiép tré & Viét Nam. Véi cac ban sinh vién can cha dong hoc hoi,
biét nim bét co hoi va tich cuc tham gia cac hoat dong kinh doanh, tham gia c4c cau lac bo dé
nang cao chuian muyc chu quan va kiém soat hanh vi nhan thirc. Cac trudng dai hoc c6 tac dong
tich cuc dén ca ba yéu té trong ly thuyét hanh vi hoach dinh qua thay déi gido trinh gan véi thuc
tién, xay dung nhitng trung tdm ho tro sinh vién khai nghiép, cac cau lac bo khai nghiép sinh vién,
va la cau ndi chat ché vai cac doanh nghiép, céc to chirc qudc té. Bén canh d6, nha nudc dong vai
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trd quan trong trong viéc giam bat thi tuc phép 1y, hd trg sinh vién diang ky thanh 1ap doanh nghiép,
xUc tién thuong mai va 6n dinh, phat trién kinh té vi mo, tao da cho sinh vién khoi nghiép.

Bai viét van con mot vai diém han ché. Dau tién dé 1a tinh chat va quy mé cua mau con nho,
d6i twong nghién ciu chua da dang. Déi twong phong van 1a 10 ban sinh vién tir cac truong Dai
hoc Ngoai thuong, Kinh té qudc dan, Hoc vién tai chinh,... Mot s6 sinh vién duoc hoi khdng hiéu
rd vé kinh doanh, anh huong dén do chinh xéac cua cac két qua nghién ctu. Nhitng han ché nay
dua ra nhitg dé xuat cho hudng nghién ciru trong tuong lai. 6 1a cac nghién ciru sau nay s& thuc
hién trén quy md 16n hon, nhiéu ddi twong sinh vién & cac truong dai hoc ¢ trong va ngoai nudc
dé c6 céi nhin toan dién trong twong quan so sanh.

Hon hét, nghién ciru ndy dong gop vao cac nghién ciru hién cé vé y dinh kinh doanh cua cac
cong dan tré, dac biét 1a sinh vién Viét Nam. Vi nhitng dé xuét thuc tién, nhém tac gia hy vong
s& 12 ngudn tham khao tin cay cho cac nha hoach dinh chinh sach khi dua ra cac giai phap thic day
khoi nghiép sinh vién va thiic day t6i cac ban sinh vién dang c6 ¥ dinh khai nghiép théng qua &p
dung tang 3 yéu t6 tac dong dén tinh than khai nghiép, d6 1a thai do ca nhan, mic d6 ung ho caa
x& hoi va nhan thirc vé tinh kha thi. Néu ban ¢ y tuong kinh doanh, cac ban hdy ¢t manh dan bat
tay vao viéc khai nghiép, gidng nhu mot cau néi cia shark Lé Pang Khoa “Mubn khoi nghiép,
hay cir dan than, hdy car dam mé va hiy cur liéu mot cach c6 tinh toan”.
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