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Tóm tắt 

Những năm gần đây, khuyến khích tinh thần khởi nghiệp đã trở thành một trong những ưu tiên hàng 

đầu của chính phủ Việt Nam bởi đó là chiến lược hiệu quả để phát triển nền kinh tế, tăng cường 

khả năng cạnh tranh trên trường quốc tế. Dựa trên lý thuyết hành vi hoạch định, nghiên cứu tại bàn 

và phỏng vấn chuyên sâu mười sinh viên từ các trường kinh tế, nghiên cứu này đưa ra những điểm 

mạnh, điểm yếu, cơ hội và thách thức đối với sinh viên khởi nghiệp. Kết quả cho thấy thái độ tích 

cực, sự ủng hộ từ xã hội, cũng như nhận thức về mức độ khả thi trong việc khởi nghiệp đều là những 

điểm mạnh và cơ hội thúc đẩy ý định khởi nghiệp ở sinh viên. Trong khi thiếu tự tin về khả năng 

thành công là điểm yếu lớn nhất. Bên cạnh đó là những cơ hội từ bối cạnh như nền kinh tế ổn định, 

việc hội nhập, và hỗ trợ mạnh mẽ từ chính phủ và xã hội. Tuy nhiên, sinh viên cũng phải đối mặt 

với nhiều thách thức đặc biệt về vốn, kinh nghiệm và tâm lý chấp nhận rủi ro. Từ đó, bài nghiên 

cứu đưa ra những gợi ý cho sinh viên và một số đề xuất về chính sách, giáo dục nhằm thúc đẩy sinh 

viên khởi nghiệp. 

Từ khóa: Dự định khởi nghiệp, lý thuyết hành vi hoạch định, phân tích SWOT, sinh viên khởi nghiệp. 

ENTREPRENEURSHIP INTENTION AMONG ECONOMICS STUDENTS: 

A SWOT ANALYSIS 

Abstract 

In recent years, entrepreneurship has become one of the top priorities of the Vietnamese government 

because of its benefits to the economy and the country as a whole. The purpose of this paper is to 

analyze strengths, weaknesses, opportunities, and challenges for students starting a business using 

the theory of planned behavior, desk research, and in-depth interviews with 10 students from 

different economic universities. The results show a positive attitude, subjective norms, and 

perceived behavioral control create strengths and opportunities for motivation and entrepreneurship 

intention in students. Meanwhile, lack of confidence is a significant obstacle. Additionally, while 
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the context and strong support from the government and society create a favorable environment for 

entrepreneurship, students still have to face the problem of capital, lack of experience, and 

willingness to take risks. This study then suggests some practical implications for students, 

universities, and the government. 

Keywords: Entrepreneurship intention, students' entrepreneurship, SWOT analysis, theory of 

planned behavior. 

1. Mở đầu 

Trong thời đại phát triển kinh tế, khởi nghiệp chính là đòn bẩy kích thích sự đổi mới, phát 

kiến các giải pháp nâng cao đời sống con người. Tại Việt Nam hiện có khoảng gần 1 triệu doanh 

nghiệp vừa và nhỏ, tạo ra gần 60% việc làm mới, đóng góp khoảng 40% GDP và 29,3% cho ngân 

sách nhà nước (VCCI, 2020). Nhận thức tầm quan trọng của khởi nghiệp, nhiều trường đại học đã 

đưa giáo dục khởi nghiệp vào chương trình, thậm chí xây dựng thành chuyên ngành đào tạo. Tuy 

nhiên, tại Hà Nội, trung tâm kinh tế văn hóa của cả nước, số lượng và tỷ lệ sinh viên sau tốt nghiệp 

khởi nghiệp còn rất thấp, ngay cả với sinh viên khối ngành kinh tế. Điều này cho thấy tầm quan 

trọng của việc thúc đẩy và tạo động cơ mạnh cho hoạt động khởi nghiệp của sinh viên.  

Hành trình khởi nghiệp không chỉ đơn giản là việc thành lập doanh nghiệp mới mà cần được 

nhìn nhận trong cả một quá trình từ ý định đến hành động (Hisrich & cộng sự, 2013). Một vài nhà 

nghiên cứu trên thế giới như Usman & Yennita (2019), Kautonen, van Gelderen & Tornikoski 

(2013) đã chỉ ra rằng thái độ, chuẩn mực chủ quan và nhận thức có ảnh hưởng tích cực đến ý định 

khởi nghiệp của sinh viên. Thế nhưng tính đến nay, có rất ít những nghiên cứu đi sâu nghiên cứu 

các nhân tố ảnh hưởng ý định khởi nghiệp của sinh viên Việt Nam, đặc biệt là sinh viên khối ngành 

kinh tế tại Hà Nội. Đây chính là lý do để nhóm tác giả thực hiện nghiên cứu này. Dưới lăng kính 

lý thuyết hành vi hoạch định, nghiên cứu bàn giấy và mô hình SWOT, bài nghiên cứu hướng tới 

mục tiêu tìm hiểu những điểm mạnh, điểm yếu, cơ hội và thách thức với tuổi trẻ khởi nghiệp trên 

cơ sở lý thuyết hành vi có kế hoạch. Từ đó đưa ra những lời khuyên hữu ích giúp các bạn sinh viên 

có cái nhìn rõ hơn về bức tranh khởi nghiệp hiện tại và sẵn sàng hiện thực hóa ý tưởng kinh doanh 

của mình.  

Mở đầu nghiên cứu là cơ sở lý thuyết và cái nhìn chung về những nghiên cứu đã thực hiện, 

sau đó là phương pháp và kết quả nghiên cứu.. Bài viết cũng đưa ra một số đề xuất thực tiễn dành 

cho từng đối tượng: sinh viên, nhà trường và nhà nước trong việc nâng cao nhận thức, thái độ của 

sinh viên khi khởi nghiệp trên ghế nhà trường.  

 2. Cơ sở lý thuyết và tổng quan các nghiên cứu đã thực hiện 

2.1. Cơ sở lý thuyết 

Trong nghiên cứu này, lý thuyết hành vi hoạch định (Theory of Planned Behavior) của Ajzen 

(1991) được áp dụng để tìm hiểu điểm mạnh, điểm yếu cũng như những thuận lợi và khó khăn 

trong việc sinh viên khởi nghiệp. Lý thuyết này bao gồm ba yếu tố: thái độ cá nhân, chuẩn mực 

chủ quan và kiểm soát hành vi nhận thức.  

Thái độ cá nhân (Personal attitude): nói lên sự đánh giá của cá nhân đối với việc khởi nghiệp. 

Việc này bao gồm cảm xúc đối với việc khởi nghiệp (có thích hay không) và xem xét việc khởi 

nghiệp có khả thi hay không.  
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Chuẩn mực chủ quan (Subjective norms): là áp lực xã hội một người nhận thức để thực hiện 

hay không thực hiện việc khởi nghiệp (“người tham khảo"). Nói cách khác, chuẩn mực chủ quan 

nói về việc một người nghĩ người khác có ủng hộ việc họ khởi nghiệp không.  

Kiểm soát hành vi nhận thức (Perceived behavioural control): đề cập đến mức độ dễ dàng 

hoặc khó khăn trong việc thực hiện hành vi khởi nghiệp. Yếu tố này phản ánh kinh nghiệm trong 

quá khứ cũng như việc dự đoán những trở ngại phía trước. 

Dựa trên lý thuyết hành vi hoạch định của Ajzen, nhiều nghiên cứu trên thế giới đã được thực 

hiện với mục đích tìm hiểu động lực thúc đẩy sinh viên khởi nghiệp. Usman & Yennita (2019) chỉ 

ra rằng thái độ, chuẩn mực chủ quan và nhận thức đều có ảnh hưởng tích cực đến ý định khởi 

nghiệp của sinh viên. Kautonen, van Gelderen & Tornikoski (2013) trước đó cũng đưa ra kết luận 

như vậy và nhấn mạnh vai trò của thái độ và nhận thức về tính khả thi đối với hành động khởi 

nghiệp.  

 Bên cạnh đó, giáo dục khởi nghiệp và sự trợ giúp của chính phủ cũng là những động lực thúc 

đẩy hành động khởi nghiệp ở sinh viên (Teixeira, Casteleiro, Rodrigues & Guerra, 2018). Cụ thể, 

Barba-Sánchez & Atienza-Sahuquillo (2018) và Sánchez (2013) cung cấp bằng chứng cho mối 

quan hệ trực tiếp giữa giáo dục với dự định và hành động khởi nghiệp. Kết quả nghiên cứu của 

van Gelderen và cộng sự (2008), Kilonzo & Nyambegera (2014) nhấn mạnh tầm quan trọng của 

vốn và tài chính với việc khởi nghiệp.  

2.2. Thực trạng hoạt động khởi nghiệp tại Việt Nam và các nghiên cứu đã thực hiện 

2.2.1. Thực trạng hoạt động khởi nghiệp ở Việt Nam 

Việc hội nhập quốc tế sâu rộng trong những năm gần đây đã thúc đẩy nền kinh tế Việt Nam 

phát triển mạnh mẽ, giúp Việt Nam trở thành “một trong những quốc gia năng động nhất Đông Á 

Thái Bình Dương" (World Bank).  

StartupBlink, một tổ chức nghiên cứu về hệ sinh thái khởi nghiệp, đánh giá môi trường khởi 

nghiệp của Việt Nam đứng thứ 59 trên tổng số 100 đất nước nghiên cứu vào 2020, tăng 13 bậc so 

với năm trước. Lượng vốn đầu tư mạo hiểm tại Việt Nam cũng tăng 5% so với năm 2018, chiếm 

17% tổng số vốn đầu tư trong khu vực. 

Cùng với đó, theo kết quả báo cáo giai đoạn 2017/2018 của Nghiên cứu Khởi nghiệp toàn cầu 

(GEM), tỷ lệ người tham gia vào giai đoạn khởi sự kinh doanh cao nhất là nằm trong nhóm tuổi 

25-34, chiếm hơn 30%, tiếp đến là ở nhóm tuổi từ 18-24 với 22%. Điều này cho thấy tỉ lệ thanh 

niên tham gia vào giai đoạn khởi sự kinh doanh chiếm tỉ lệ cao (hơn 50%) cho thấy tầm quan trọng 

của sinh viên khởi nghiệp.  

Tuy Việt Nam là một trong những nước đứng đầu Đông Nam Á về tinh thần khởi nghiệp, theo 

đánh giá của Cơ quan Thương mại và Đầu tư của Chính phủ Australia, nước ta cũng nằm trong số 

20 quốc gia có khả năng thực hiện các kế hoạch kinh doanh thấp nhất với chỉ khoảng 3% kế hoạch 

thành công. Vì vậy, đối tượng thanh niên cần được khuyến khích khởi nghiệp và quan tâm hơn 

nữa nhằm tăng tỷ lệ khởi nghiệp thành công.  

2.2.2. Các nghiên cứu đã thực hiện tại Việt Nam 

Trong bối cảnh đó, những năm gần đây đã có nhiều nghiên cứu về ý định khởi nghiệp của 

sinh viên. Nguyễn (2017), Luc (2018) và Doanh và Bernat (2019) đều thấy tính ứng dụng thực tế 

của lý thuyết hành vi hoạch định đối với bối cảnh kinh tế Việt Nam.  
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Bên cạnh nền lý thuyết hành vi hoạch định, hỗ trợ từ giáo dục cũng là yếu tố quan trọng không 

kém (Nguyễn, 2019). Ngoài ra, Nguyễn và cộng sự (2019) thấy vai trò của môi trường và chính 

sách của Nhà nước trong việc thúc đẩy sinh viên khởi nghiệp. Mai và Nguyễn (2016) nhấn mạnh 

vấn đề về vốn cũng như tính thực tiễn trong giáo dục và Nguyễn (2018) cho thấy kinh nghiệm kinh 

doanh trước đó cũng thúc đẩy hành động khởi nghiệp của sinh viên sau này. 

Việc áp dụng lý thuyết về hành vi hoạch định vào việc tìm hiểu những động lực cho mong 

muốn khởi nghiệp của sinh viên khá là phổ biến. Tuy nhiên, chưa có nhiều nghiên cứu chỉ ra những 

thuận lợi, thách thức cho sinh viên. Vì vậy, nghiên cứu này được thực hiện nhằm góp phần giúp 

sinh viên có một cái nhìn toàn diện hơn về những điểm mạnh, điểm yếu cũng như cơ hội và thách 

thức để có sự chuẩn bị đầy đủ nhất cho việc khởi nghiệp. 

 Thông qua lý thuyết về hành vi hoạch định, có thể thấy thái độ, mức độ ủng hộ của xã hội và 

nhận thức về tính khả thi đều có thể tạo thành điểm mạnh hoặc điểm yếu cho sinh viên trong việc 

khởi tạo kinh doanh, tuỳ vào những yếu tố đấy có tích cực hay không. Các tác động bên ngoài như 

chính sách trợ giúp của nhà nước, các tổ chức hỗ trợ khởi nghiệp và môi trường giáo dục cũng có 

đóng góp không nhỏ trong việc cung cấp đầy đủ kiến thức và tạo cơ hội cho sinh viên. Bên cạnh 

những cơ hội, sinh viên cũng phải đối mặt với nhiều khó khăn, đặc biệt là về vốn và vị thế cạnh 

tranh, nhất là trong bối cảnh Việt Nam hội nhập sâu rộng hiện nay (Trần, 2016). 

3. Phương pháp nghiên cứu 

Trong nghiên cứu khoa học, có hai loại phương pháp nghiên cứu là phương pháp nghiên cứu 

định lượng và định tính. Trong khi phương pháp định lượng được cho là tiết lộ thông tin ít hơn và 

chỉ ra những dữ liệu trên bề mặt (Snider, 2010), phương pháp định tính được ưa chuộng hơn khi 

mục tiêu của bài viết là để giải thích chi tiết những yếu tố bên trong dữ liệu mà mình thu được, 

giúp cung cấp cái nhìn sâu về vấn đề (Meyer, Bernier, 2010). Do vậy, bài nghiên cứu này sử dụng 

phương pháp định tính để tìm hiểu về nhận thức của sinh viên về điểm mạnh, điểm yếu bản thân, 

cũng như cơ hội và thách thức đối với ý định khởi nghiệp.  

Dữ liệu sử dụng là dữ liệu thứ cấp và sơ cấp. Dữ liệu thứ cấp được thu thập bằng phương pháp 

nghiên cứu tại bàn, yêu cầu người nghiên cứu xem xét các tài liệu có sẵn liên quan đến chủ đề 

nghiên cứu (Meyer, Bernier, 2010). Những dữ liệu trong đây là từ các bài nghiên cứu được đăng 

trong tạp chí uy tín, phát hành trong vòng 5 năm trở lại.  

Dữ liệu sơ cấp được thu thập qua phỏng vấn cá nhân. Mười bạn sinh viên năm ba đến từ các 

trường đại học kinh tế, kinh doanh trên địa bàn Hà Nội đã được chọn phỏng vấn thông qua hình 

thức gọi điện thoại hoặc nhắn tin. Thời gian phỏng vấn trong 3 ngày, từ 31/05/2021 đến 

02/06/2021. Cả mười bạn đều được phỏng vấn bằng tiếng Việt về mục tiêu, động lực thúc đẩy, 

điểm mạnh, điểm yếu của bản thân, cơ hội và thách thức của việc khởi nghiệp. Bộ câu hỏi được 

điều chỉnh từ Lorz (2011), Linan & Chen (2009) và Malenbana (2013). Mỗi cuộc phỏng vấn kéo 

dài từ 45 phút đến 60 phút và đều được ghi âm hoặc lưu lại dưới dạng tin nhắn. 

Sau khi thu thập đầy đủ thông tin, nghiên cứu áp dụng mô hình SWOT, viết tắt của điểm mạnh 

(strength), điểm yếu (weakness), cơ hội (opportunity) và thách thức (threat). Mô hình này được 

giới thiệu bởi Learned và cộng sự (1969) để tìm hiểu những yếu tố bên trong của chủ thể trên nền 

các yếu tố tác động từ bên ngoài. Mặc dù mô hình ngắn gọn và đơn giản, nhưng tính ứng dụng của 

nó để phân tích những trường hợp phức tạp thì được coi trọng rộng rãi. Bài nghiên cứu này sẽ sử 

dụng mô hình SWOT để khai thác những điểm mạnh của sinh viên, cải thiện những điểm yếu của 
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sinh viên đại học Việt Nam để giúp họ tận dụng cơ hội và vượt qua thách thức trong môi trường 

khởi nghiệp cạnh tranh. 

4. Kết quả nghiên cứu 

4.1. Những điểm mạnh của sinh viên trong việc khởi nghiệp 

Về thái độ đối với khởi nghiệp, cả 10 sinh viên bày tỏ mục tiêu trở thành chủ doanh nhân cho 

công ty của riêng mình và nếu có cơ hội và đủ nguồn lực thì phần lớn sẽ muốn khởi nghiệp. Động 

lực thúc đẩy ý định khởi nghiệp của từng sinh viên cũng đa dạng. Trong số đó, tài chính được coi 

là động lực lớn nhất đối với hầu hết các sinh viên. “Tôi muốn làm chủ về tài chính, không phải xin 

tiền bố mẹ” (Huyền Trang, FTU). Động lực lớn thứ hai là muốn giành quyền tự chủ. “Tài chính, 

tự làm chủ, ko bị đè ép, chia bè phái, thị phi” (Linh Trang, NEU). Ngoài ra, một vài sinh viên coi 

khởi nghiệp là một cách để sống với đam mê, sở thích của mình. Phương và Lan Anh yêu thích 

nghệ thuật và sắc đẹp nên muốn tự mở kinh doanh trong lĩnh vực thời trang bán lẻ và mỹ phẩm. 

Trong khi đó, Thịnh và Vân muốn tạo nên những giá trị của bản thân gắn liền với giá trị xã hội. 

Về yếu tố chuẩn mực chủ quan, những người tham gia phỏng vấn đều có nhận thức tốt về độ 

khả thi của khởi nghiệp nhờ có sự hỗ trợ từ gia đình, bạn bè và thầy cô. Đa số sinh viên có bố mẹ 

đang làm kinh doanh nên họ có tư duy làm chủ từ nhỏ. Đối với một số bạn không sinh ra trong gia 

đình làm kinh doanh hay bố mẹ không ủng hộ thì bạn bè từ trường đại học và nơi làm việc có tầm 

ảnh hưởng quan trọng. “Mình quyết định mở bán dụng cụ thể hình là nhờ có sự động viên từ bạn 

bè trong Câu lạc bộ. Bố mẹ mình không tham gia nhiều trong việc kinh doanh của mình” (Mai 

Anh, FTU). Ngoài ra, thầy cô giáo cũng là những người quan trọng, truyền cảm hứng tới sinh viên. 

“Thầy giáo tôi, mặc dù trình độ học vấn không bằng giáo sư, tiến sĩ, nhưng thầy dày dặn kinh 

nghiệm, nên tôi rất ngưỡng mộ và học được nhiều từ Thầy” (Lộc, FTU-Meiho).  

Về kiểm soát hành vi nhận thức, các sinh viên được phỏng vấn nhận thấy rằng họ có điểm 

mạnh với một số những kỹ năng mềm nhất định mà họ cho rằng là quan trọng trong khởi nghiệp, 

ví dụ như kỹ năng giao tiếp, hiểu tâm lý người khác, đàm phán thương lượng, lên kế hoạch chiến 

lược, đặt mục tiêu và quản lý công việc. Các sinh viên cũng tự cho rằng mình có thái độ tích cực, 

sự nhiệt tình, sự kiên trì và tính quyết tâm, phù hợp với việc khởi nghiệp. 

4.2. Điểm yếu của sinh viên trong việc khởi nghiệp 

Trong cuộc phỏng vấn, 1/10 đối tượng phỏng vấn (Vân) coi việc khởi nghiệp “rủi ro cao”. Do 

vậy không sẵn sàng làm tất cả để khởi nghiệp và khi có đầy cơ hội và đù nguồn lực, chưa muốn 

khởi nghiệp.  

 Ngoài ra, đa số cảm thấy chưa sẵn sàng và thiếu tự tin về khả năng khởi nghiệp và thành công 

của mình. Đây là những biểu hiện của điểm yếu trong kiểm soát hành vi nhận thức, làm giảm mong 

muốn khởi nghiệp. Sau khi ra trường, họ muốn đi làm tại các công ty trước để học hỏi, trau dồi 

các kỹ năng, kiến thức, lấy vốn và tạo mối quan hệ cần thiết cho khởi nghiệp trong tương lai.“Mình 

muốn đi làm thuê lấy vốn và kinh nghiệm mở kinh doanh” (Phương, FTU), “Cần phải học tác 

phong chuyên nghiệp, làm việc nhóm, cách tiếp khách chuyên nghiệp, và cải thiện mindset làm 

việc” (Lộc, FTU-Meiho).  

4.3. Cơ hội cho sinh viên khởi nghiệp 

Có nhiều cơ hội giúp sinh viên nâng cao thái độ tích cực với khởi nghiệp khi chính phủ Việt 

Nam có những chính sách khuyến khích thúc đẩy tinh thần “quốc gia khởi nghiệp". Đó là Đề án 
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“Hỗ trợ hệ sinh thái khởi nghiệp đổi mới sáng tạo quốc gia đến năm 2025” hay cuộc thi tìm kiếm 

tài năng khởi nghiệp đổi mới sáng tạo quốc gia TECHFEST.  

 Những chính sách này cũng tạo nên cơ hội phát triển chuẩn mực chủ quan. Ngoài ra, các chỉ 

số năng động của thị trường nội địa và văn hóa và chuẩn mực xã hội (GEM, 2017) cũng ảnh hưởng 

tích cực đến yếu tố này. Chỉ số năng động cho thấy thị trường nội địa của Việt Nam được đánh 

giá là có tiềm năng phát triển so với các nước trong khu vực. Trong khi đó, văn hoá và chuẩn mực 

xã hội nói lên xã hội Việt Nam có thái độ khá tích cực với việc khởi nghiệp. Các sinh viên được 

phỏng vấn hầu hết cũng nhận được sự đồng thuận từ những người xung quanh. Sự ủng hộ mạnh 

mẽ này là tiền đề cho việc mở rộng các cơ hội khởi nghiệp của sinh viên. 

Về kiểm soát hành vi nhận thức, trong những năm gần đây, Việt Nam đã nắm giữ những vai 

trò quan trọng hơn trong các tổ chức trên thế giới, trở thành Chủ tịch ASEAN năm 2020 và gần 

đây nhất là Chủ tịch Hội đồng Bảo an Liên Hợp Quốc trong tháng 4, 2021. Việc này đã mang đến 

cho Việt Nam nhiều nhà đầu tư uy tín từ nước ngoài, tạo cơ hội cho cơ sở hạ tầng phát triển và 

nâng cao chất lượng phục vụ cho hoạt động khởi nghiệp. Không chỉ vậy, những hiệp định thương 

mại mới như TPP và EVFTA còn tạo cơ hội học hỏi, hợp tác với các công ty nước ngoài. Những 

điều này giúp sinh viên nhận được nhiều sự trợ giúp về vốn và các nguồn lực khác, phát triển về 

kiểm soát hành vi nhận thức. 

4.4. Thách thức đối với sinh viên khởi nghiệp 

Tuy nhiên, để có thể khởi nghiệp, sinh viên cũng phải đối mặt với không ít thách thức khi 

đang ở độ tuổi còn ở giảng đường đại học.  

Thứ nhất, mặc dù thái độ tích cực với khởi nghiệp và mong muốn làm chủ doanh nghiệp trong 

tương lai, khi được phỏng vấn, các bạn sinh viên không quên đề cập đến sự kiên trì, bền bỉ, phấn 

đấu đến cùng cũng là một thách thức. Các bạn nhận ra để điều hành doanh nghiệp cần phải có thần 

kinh thép, độ nhanh nhạy và tư duy hướng đến giải pháp. “Mình cần học thêm kiến thức về vận 

hành để công ty có được lợi nhuận cao, học cách quản lý tài chính chặt chẽ, rèn luyện tâm lý chấp 

nhận rủi ro.” (Thịnh, FTU).  

Thứ hai, về chuẩn mực chủ quan, nhiều nhà đầu tư chưa có cái nhìn thiện cảm và đủ niềm tin 

để quyết định đầu tư cho sinh viên; tạo nên khó khăn về mặt tài chính, thiếu vốn kinh doanh và 

tiếp cận các nguồn đầu tư. “Khó khăn về khoản vay vốn mình nghĩ là nhiều nhất vì không phải ai 

cũng dễ dàng giao tiền cho sinh viên” (Trang, FTU).  

Thứ ba là mức độ kiểm soát hành vi nhận thức thấp, nghĩa là các bạn thiếu kinh nghiệm để 

giải quyết các tình huống kinh doanh cũng như dự đoán những trở ngại phía trước. Các bạn sinh 

viên sẽ phải xây dựng dự án từ đầu, khó khăn nhất trong khâu lên ý tưởng và đánh giá được tính 

khả thi của ý tưởng để có thể bắt đầu thực hiện. Bên cạnh đó, các bạn sinh viên cần tìm những 

người cộng sự, người đồng hành tốt, đúng thời điểm. Hơn nữa, “cạnh tranh” là thách thức chúng 

ta cần đề cập đến. Với mỗi startup, khi đưa sản phẩm ra thị trường, hầu hết sẽ gặp phải khó khăn 

cạnh tranh với sản phẩm của cả đối thủ trong nước và các đối thủ mạnh ở nước ngoài.  

5. Một số gợi ý và đề xuất 

5.1. Đối với sinh viên 

Kết quả nghiên cứu cho thấy rằng sinh viên kinh tế có thái độ rất tích cực với việc khởi nghiệp 

và hầu hết có dự định khởi nghiệp sau này. Tuy nhiên, bên cạnh những điểm mạnh về tính cách, 

sinh viên còn cần cải thiện nhiều về kĩ năng và kỹ năng phù hợp để khởi nghiệp thành công. Sinh 
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viên có thể trau dồi kiến thức của bản thân bằng việc học các khoá học về kinh doanh và kinh tế ở 

trên trường và chủ động tham gia các khoá học online từ những trường đại học hàng đầu qua 

Coursera hay EdX. Ngoài ra, tích cực tham gia các hoạt động kinh doanh. Từ đó, sinh viên có thể 

học hỏi và rút ra bài học để nâng cao kiểm soát hành vi nhận thức. 

Bên cạnh đó, việc tham gia các câu lạc bộ và các tập thể ủng hộ ý tưởng khởi nghiệp cũng là 

một cách để sinh viên nâng cao chuẩn mực chủ quan và kiểm soát hành vi nhận thức. Ở hầu hết 

các trường đại học, đặc biệt là các trường kinh tế, đều có câu lạc bộ về khởi nghiệp như Tomorrow 

Entrepreneurs Club của Đại học Ngoại Thương hay Dynamic Club của Đại học Kinh tế Quốc Dân.  

Việc chủ động học hỏi, tích cực tham gia vào các hoạt động kể trên không chỉ giúp sinh viên 

có thái độ tích cực với khởi nghiệp mà còn tăng nhận thức về tính khả thi và sự ủng hộ của xã hội; 

từ đó thúc đẩy mạnh mẽ dự định và hoạt động khởi nghiệp. 

5.2. Đối với các trường đại học 

Bên cạnh bản thân sinh viên, các trường đại học có tác động tích cực đến cả ba yếu tố thái độ 

tích cực, chuẩn mực chủ quan và kiểm soát hành vi nhận thức trong lý thuyết hành vi hoạch định 

qua một số thay đổi và hành động sau đây. 

Thứ nhất, từ những nhận xét của sinh viên, thay đổi các khoá đào tạo gắn thực tiễn, đề cao 

tinh thần làm chủ, thúc đẩy văn hóa khởi nghiệp là việc cần thiết. Các trường đại học nên mời 

chuyên gia về trao đổi hoặc mời những chủ doanh nghiệp về giảng dạy để sinh viên có cái nhìn 

thực tế về môi trường kinh doanh, thay đổi thái độ và tăng nhận thức về tính khả thi với khởi 

nghiệp. 

Thứ hai, giảng dạy bằng việc phân tích dự án, chiến dịch hoặc công ty (case study) là một 

cách hiệu quả để tăng tính thực tiễn cho bài học. Đây là cách dạy chủ yếu của các trường đại học 

nổi tiếng tại Mỹ bao gồm Harvard hay MIT. Qua phương pháp dạy này, sinh viên có thể nâng cao 

tư duy phân tích và đề xuất giải pháp, cũng như học cách áp dụng được lý thuyết vào thực tế kinh 

doanh. 

Thứ ba, không chỉ nâng cao tính thực tiễn trong giảng dạy, các trường đại học còn nên hình 

thành những trung tâm hỗ trợ sinh viên khởi nghiệp, các câu lạc bộ khởi nghiệp đảm bảo về kênh 

thông tin cung cấp các tài liệu về đổi mới sáng tạo và khởi nghiệp. Các sinh viên được phỏng vấn 

đều ghi nhận việc học hỏi và truyền cảm hứng từ các câu lạc bộ. Ở Học viện Tài chính, “Trung 

tâm đổi mới sáng tạo và Hỗ trợ khởi nghiệp HVTC” được thành lập cung cấp các khoá học miễn 

phí và liên kết với các doanh nghiệp để đào tạo các kĩ năng cần thiết cho việc khởi nghiệp. 

Thứ tư, cần xây dựng mối quan hệ chặt chẽ với các doanh nghiệp, các tổ chức quốc tế, các 

quỹ hỗ trợ nghiên cứu khởi nghiệp. Hệ thống giáo dục của các quốc gia phát triển trên thế giới đều 

cho thấy mối liên kết giữa các trường đại học với các công ty và tập đoàn lớn. Việc liên kết không 

chỉ giải quyết vấn đề về tính thực tiễn trong giáo dục mà còn giúp sinh viên phát triển kiểm soát 

hành vi nhận thức. 

5.3. Đối với nhà nước 

Kết quả phỏng vấn cho thấy phần lớn các bạn sinh viên chưa quan tâm và chưa nhận thức rõ 

tầm quan trọng của nhà nước trong việc hỗ trợ sinh viên khởi nghiệp. Do vậy, nghiên cứu đề xuất 

chính phủ cần tăng cường thông tin truyền thông các chính sách như đề án 844, đề án 1665, chương 

trình OCOP - mỗi xã phường một sản phẩm... qua các trường đại học và các phương tiện đại chúng 



 FTU Working Paper Series, Vol. 1 No. 3 (06/2021) | 95 

gần gũi với sinh viên. Bằng việc làm này, chính phủ có thể góp phần tăng thái độ tích cực về khởi 

nghiệp của sinh viên, từ đó gia tăng ý định khởi nghiệp trong thế hệ trẻ. 

Ngoài ra, vấn đề khác mà nhiều bạn sinh viên gặp phải khi được hỏi về chế độ cấp vốn là tâm 

lý e ngại lãi suất cao và thủ tục pháp lý tốn nhiều thời gian, mối lo sợ nguồn vốn cạnh tranh cao 

và không thể tiếp cận được nếu không có các mối quan hệ sẵn có. Về vấn đề này, nhóm nghiên 

cứu đề xuất chính phủ giảm bớt thủ tục pháp lý, hỗ trợ sinh viên đăng ký thành lập doanh nghiệp, 

tinh gọn các bước và phổ biến, hướng dẫn chi tiết kiến thức luật doanh nghiệp tới các bạn sinh 

viên. Hơn nữa, cần đảm bảo công bằng, minh bạch, cộng đồng giám sát với các gói hỗ trợ tài 

chính, giúp sinh viên nâng cao kiểm soát hành vi nhận thức. 

Nhóm nghiên cứu cũng ghi nhận các bạn sinh viên mong muốn nhà nước tăng cường vai trò 

xúc tiến thương mại, hỗ trợ lưu thông hàng hóa, tổ chức các hội chợ khởi nghiệp để các sản phẩm 

mới tiếp cận đến nhiều khách hàng. Như vậy, xét về yếu tố chuẩn mực chủ quan, xã hội sẽ có cái 

nhìn thiện cảm hơn với sản phẩm sản xuất bởi startup sinh viên để đón nhận sản phẩm của họ tích 

cực hơn.  

Cuối cùng, đảm bảo ổn định và phát triển kinh tế, nhất là trong giai đoạn dịch bệnh Covid 19. 

Bài viết đề xuất sự phản ứng nhanh chóng, kịp thời của chính phủ trong việc kiểm soát dịch bệnh, 

đảm bảo thực hiện mục tiêu chống dịch nhưng không cấm đoán các hoạt động kinh tế. Với sự quan 

tâm từ Chính phủ cũng như Trung Ương Đoàn, các bạn sinh viên sẽ có động lực, nhiệt huyết để 

quyết tâm thực hiện dự án kinh doanh của mình.  

6. Kết luận 

Mặc dù trước đây đã có nhiều nghiên cứu định lượng áp dụng lý thuyết hành vi hoạch định 

kết luận thái độ cá nhân, mức độ ủng hộ của xã hội và nhận thức về tính khả thi ảnh hưởng tỉ lệ 

thuận với ý định khởi nghiệp của sinh viên Việt Nam. Bài nghiên cứu không chỉ một lần nữa khẳng 

định kết quả trên mà còn sáng tạo áp dụng phương pháp định tính để phản ánh thực trạng, quan 

điểm và thái độ của các bạn sinh viên kinh tế trong vấn đề khởi nghiệp, cung cấp cái nhìn sâu hơn 

về vấn đề.  

Trên góc độ lý thuyết hành vi hoạch định, áp dụng mô hình SWOT kết hợp với thu thập thông 

tin sơ cấp và thứ cấp, nhóm nghiên cứu chỉ ra những điểm mạnh của sinh viên trong khởi nghiệp. 

Đó là thái độ tích cực về vấn đề khởi nghiệp, động lực tự chủ về tài chính và sống với sở thích, 

thỏa mãn đam mê. Họ cũng nhận được sự ủng hộ tích cực từ bạn bè, gia đình, thầy cô. Điểm yếu 

là đa số cảm thấy chưa sẵn sàng và thiếu tự tin về khả năng khởi nghiệp và thành công của mình. 

Đây là những biểu hiện của điểm yếu trong kiểm soát hành vi nhận thức, làm giảm mong muốn 

khởi nghiệp. Nghiên cứu nhìn nhận sinh viên có nhiều cơ hội rất lớn như kinh tế nước nhà ổn định, 

nhà nước quan tâm tạo điều kiện, lợi ích từ việc hội nhập kinh tế đến từ các hiệp định tự do thương 

mại. Tuy nhiên cần kể đến các thách thức đối với sinh viên khi khởi nghiệp, đó là vốn, khó khăn 

tiếp cận nguồn đầu tư, sự non nớt thiếu kinh nghiệm và thiếu tâm lý chấp nhận rủi ro. 

Dựa trên kết quả nghiên cứu, nhóm tác giả đề xuất những giải pháp thực tế để tăng cường sự 

phát triển hệ sinh thái khởi nghiệp trẻ ở Việt Nam. Với các bạn sinh viên cần chủ động học hỏi, 

biết nắm bắt cơ hội và tích cực tham gia các hoạt động kinh doanh, tham gia các câu lạc bộ để 

nâng cao chuẩn mực chủ quan và kiểm soát hành vi nhận thức. Các trường đại học có tác động 

tích cực đến cả ba yếu tố trong lý thuyết hành vi hoạch định qua thay đổi giáo trình gắn với thực 

tiễn, xây dựng những trung tâm hỗ trợ sinh viên khởi nghiệp, các câu lạc bộ khởi nghiệp sinh viên, 

và là cầu nối chặt chẽ với các doanh nghiệp, các tổ chức quốc tế. Bên cạnh đó, nhà nước đóng vai 
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trò quan trọng trong việc giảm bớt thủ tục pháp lý, hỗ trợ sinh viên đăng ký thành lập doanh nghiệp, 

xúc tiến thương mại và ổn định, phát triển kinh tế vĩ mô, tạo đà cho sinh viên khởi nghiệp.  

Bài viết vẫn còn một vài điểm hạn chế. Đầu tiên đó là tính chất và quy mô của mẫu còn nhỏ, 

đối tượng nghiên cứu chưa đa dạng. Đối tượng phỏng vấn là 10 bạn sinh viên từ các trường Đại 

học Ngoại thương, Kinh tế quốc dân, Học viện tài chính,... Một số sinh viên được hỏi không hiểu 

rõ về kinh doanh, ảnh hưởng đến độ chính xác của các kết quả nghiên cứu. Những hạn chế này 

đưa ra những đề xuất cho hướng nghiên cứu trong tương lai. Đó là các nghiên cứu sau này sẽ thực 

hiện trên quy mô lớn hơn, nhiều đối tượng sinh viên ở các trường đại học ở trong và ngoài nước 

để có cái nhìn toàn diện trong tương quan so sánh.  

Hơn hết, nghiên cứu này đóng góp vào các nghiên cứu hiện có về ý định kinh doanh của các 

công dân trẻ, đặc biệt là sinh viên Việt Nam. Với những đề xuất thực tiễn, nhóm tác giả hy vọng 

sẽ là nguồn tham khảo tin cậy cho các nhà hoạch định chính sách khi đưa ra các giải pháp thúc đẩy 

khởi nghiệp sinh viên và thúc đẩy tới các bạn sinh viên đang có ý định khởi nghiệp thông qua áp 

dụng tăng 3 yếu tố tác động đến tinh thần khởi nghiệp, đó là thái độ cá nhân, mức độ ủng hộ của 

xã hội và nhận thức về tính khả thi. Nếu bạn có ý tưởng kinh doanh, các bạn hãy cứ mạnh dạn bắt 

tay vào việc khởi nghiệp, giống như một câu nói của shark Lê Đăng Khoa “Muốn khởi nghiệp, 

hãy cứ dấn thân, hãy cứ đam mê và hãy cứ liều một cách có tính toán”. 
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