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Tém tit

Trong bdi canh cac tiéu chuan phét trién bén virng ngay cang duoc chii trong trong throng mai
qudc té, Lién minh chau Au (EU) di ban hanh Chi thi Thim dinh bén viing doanh nghiép
(Corporate Sustainability Due Diligence Directive, CSDDD) nham yéu cau cac doanh nghiép
thuc hién tham dinh ESG trong toan bo chudi gia tri. Bai viét sir dung phuong phép phan tich
- tong hop tai liéu két hop voi danh gia tac dong phap 1y nhim lam rd tac dong ngoai lanh thd
cta phap luat EU va ndi dung co ban cua Chi thi CSDDD. Trén co s& do, nghién ctru chi ra cac
yéu cau phap 1y cbt 181 ma doanh nghiép can dap ung khi tham gia chudi cung ung EU, dong
thoi phan tich va danh gia cac tac dong ngoai lanh thd cia CSDDD dbi v6i doanh nghiép ngoai
EU, dac bi¢t 1a cac doanh nghi¢p xuét khiu cua Viét Nam. Tir do, bai viét dé xuit mot sb
khuyén nghi nhim hd trg doanh nghiép Viét Nam nang cao ning lyc quan tri ESG va thich tng
véi cac yéu cdu méi cia thi truong EU.

Tir khéa: Thim dinh bén vitng doanh nghiép, CSDDD, Lién minh chau Au, xuat khau, doanh
nghiép Viét Nam
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THE EXTRATERRITORIAL EFFECTS OF THE EUROPEAN UNION’S
CORPORATE SUSTAINABILITY DUE DILIGENCE DIRECTIVE (CSDDD) AND
RECOMMENDATIONS FOR VIETNAMESE EXPORTING ENTERPRISES.

Abstract
In the era of escalating sustainability standards within international trade, the European Union
(EU) has enacted the Corporate Sustainability Due Diligence Directive (CSDDD), which
requires companies to undertake comprehensive ESG (Environmental, Social, and
Governance) due diligence across their entire value chains. On the grounds of an overview of
the extraterritorial effects of EU law and the core provisions of the CSDDD, this paper
elucidates the key legal requirements of the EU with which enterprises must comply when
participating in EU supply chains. Besides, it analyzes and particularly evaluates the
extraterritorial impacts of the CSDDD on non-EU entities, especially on Vietnamese exporters.
To conclude, the study proposes several strategic recommendations in order to assist
Vietnamese enterprises in enhancing their ESG governance capacity to adapt to the evolving
sustainability requirements of the EU market.

Keywords: ESG due diligence, Corporate Sustainability Due Diligence Directive
(CSDDD); European Union; exports; Vietnamese enterprises.

Loi mé diu

Trong bdi canh cac chudi cung ing xuyén qubc gia phat trién manh mé, cac hoat dong
throng mai va dau tu quoc té cling ngay cang gan lién véi yéu cau vé phat trién bén viing. Cac
yéu t6 lién quan dén méi truong, xa hoi va quan tri (ESG) khéng chi duge xem 1a chuin muc
dao dirc kinh doanh ma con dan trd thanh cac yéu cau phap 1y bit budc tai nhidu thi truong 16n
trén thé giéi. Trong d6, Lién minh chau Au (EU) dong vai tro tién phong trong viéc thiét 1ap
cac khuon khé phap Iy nhdm thic day trach nhiém cta doanh nghiép déi véi cac tac dong cua
cac yéu té ESG trong chudi gia tri toan cau.

Trude xu huéng d6, EU d3 ban hanh Chi thi Thim dinh bén viing doanh nghiép (CSDDD)
nhdm yéu cau cic doanh nghiép thuc hién tham dinh d6i véi cac rai ro lién quan dén moi
truong, quyén con ngudi va quan trj trong toan bo hoat dong kinh doanh ciing nhu trong chudi
cung Urng cia minh. Tuy nhién, pham vi 4nh hudng cuia CSDDD khong chi giéi han trong 1anh
thd EU ma con tac dong dén cac doanh nghiép ngoai EU c¢6 méi quan hé thwong mai va tham
gia vao chudi cung ung cua thi trudng nay.

Ttr bdi canh trén, nghién ctru tap trung tra 10 cic cau hoi: (i) CSDDD dit ra nhirng nghia
vu phap 1y nao ddi véi doanh nghiép trong va ngoai EU? (ii) Pham vi ap dung ngoai lanh tho
ciia CSDDD dugc thé hién va anh huéng nhu thé ndo dén cac doanh nghiép tham gia chudi
cung rng? (iii) Nhitng tic dong thuc tién nio c6 thé phét sinh ddi voi doanh nghiép Viét Nam
khi duy tri quan hé thuong mai véi thi truong EU? Trén co s& do, nghién ctru s& phan tich cac
quy dinh cbt 15i lién quan dén co ché thyuc thi, dinh huéng chinh sach, pham vi, thoi gian ap
dung va hiéu lyc ngoai lanh tho cia CSDDD. Qua d6, nghién ciru khong chi danh gia cac tic
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dong cua CSDDD d6i véi doanh nghi¢p ngoai EU, dac biét 1a doanh nghi€p Viét Nam, ma con
cung cip co so tham khao cho viéc hoan thién chién luoc kinh doanh va thich ing véi cac yéu
cau ngay cang chit ché cua thi truong EU.

1. Co s 1y ludn vé hiéu lwe ngoai linh thé va Chi thi CSDDD

1.1. Khdi qudt vé hiéu luwc ngoai lanh thé ciia phdp luit EU

1.1.1. Khai niém hiéu luc ngoai lanh tho

Hiéu lyc ngoai lanh tho (extraterritoriality) dugc hiéu 1a kha ning mot chu thé 1ap phéap ap
dung quy pham phap lut ctia minh d6i véi cac hanh vi, cha thé hodc quan hé phap 1y xay ra
ngoai pham vi lanh thé. Trong 1y ludn truyén thdng, phap luat chi yéu dua trén nguyén tic lanh
thd; tuy nhién, trong boi canh toan cau hoa, xu huéng mé rong pham vi ap dung phap luat ra
ngoai bién giGi ngay cang tré nén pho bién nham diéu chinh cic quan hé xuyén quéc gia (Marcu
etal., 2023)

Vé mit 1y luan, viéc xac dinh mot quy pham c6 hiéu luc ngoai lanh tho hay khong phu
thudc vao y chi ctia co quan lap phap va cach thuc gidi thich cua toa an. Thong thuong, khi
khong ¢6 quy dinh rd rang, phap luat duoc gia dinh khong ap dung ngoai lanh thd nham tranh
xung dot phap 1y va bao dam ton trong chu quyén qudc gia. Tuy nhién, trén thyc té, cac qudc
gia van c6 thé thiét 1ap hiéu luc ngoai lanh thd dwa trén nhiéu co sd nhu qudc tich, bao vé loi
ich quéc gia hodc tac dong dang ké dén thi truong trong nude (Petrovié, 2024).

Déi véi Lién minh chau Au, hiéu luc ngoai 1anh tho thuong duoc thiét ké theo cach gian
tiép, thong qua viéc gén nghia vu phap ly véi thi truong ndi khdi. Cu thé, cac quy dinh cua EU
c6 thé 4p dung dbi v6i doanh nghiép ngoai EU néu cac chu thé ndy c6 hoat dong kinh doanh
hodc cung cdp hang hoa, dich vu vao thi truong EU (Haut Comité Juridique de la Place
Financiére de Paris). Nho d6, EU c6 thé mé rong anh huong phap 1y ra ngoai lanh thd ma
khong can tuyén bd truc tiép, déng thoi tdn dung sitc manh kinh té dé thuc d'ﬁly viéc tuan thu
cac tiéu chudn cia minh trén pham vi toan cau.

1.1.2. Co sé hinh thanh va déc diém ciia hiéu luc ngoai lanh thé cia phap luat EU

V& co s& hinh thanh, hiéu luc ngoai lanh thd caa phap luat EU dugc hinh thanh tir sy két
hop gitra cc co s phap 1y trong ludt qudc té ciing nhur stitc manh vé kinh té - chinh tri cia EU.

Trudc hét, trén binh dién phap luat qudc té&, EU md rong pham vi ap dung phap luat dwa
trén cdc nguyén tic quyén tai phan dugc thira nhan trong luat qudc té, dic biét 1a nguyén tic
lanh thd mé rdng (territorial extension) va hoc thuyét tac dong (effects doctrine) (Scott, 2014;
Martyniszyn, 2021). Theo d6, mot chii thé c6 thé thiét 1ap quyén tai phan dbi vé6i cac hanh vi
xay ra bén ngoai ldnh tho néu cac hanh vi nay tao ra tic dong truc tiép va dang ké trong pham
vi lanh th6 ctia minh. Trong bdi canh EU, diéu nay cho phép cac quy pham cta EU diéu chinh
cac hanh vi kinh té dién ra & nuéc thir ba nhung c6 anh hudng déng ké dén thi trudong noi khoi.

Ngoai ra, trén phuong dién kinh té - chinh tri, sy hinh thanh va mé rong hiéu lyc ngoai
lanh thd cua phép luat EU con dugc giai thich thong qua khai niém “Hiéu tng Brussels”
(Brussels Effect) do Anu Bradford (2012) xay dung. Pay 1a hién tugng EU c6 kha nang don

phuong dinh hinh cAc tiéu chuan toan cu thong qua sirc manh thi trudng ctia minh. Véi quy
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mo thi trudng 16n, mirc d6 phat trién 16n cung hé thong thé ché ngay cang chit ché, EU c¢6 kha
nang don phuong thiét 1ap cac tiéu chuan toan cau budc cac quoc gia ngoai EU phai tuan tha
néu mudn tiép can thi truong nay. Hon nira, tinh khong thé chia cat cua tiéu chuan (non-
divisibility of standards) - mot yéu t6 quan trong ctia hiéu ing Brussels khién cac doanh nghiép
da qudc gia gip kho khin néu ap dung cac tiéu chuan khic nhau cho timg thi truong. Khi do,
ho ¢6 xu huéng lya chon ap dung tiéu chuin cao ctia EU thay vi phan chia thanh nhiéu tiéu
chuén cho cac thi truong khac nhau nhiam tan dung tinh kinh té theo quy mé va tdi uu chi phi
tuan thu (Bradford, 2012). Nho vay, cac quy dinh cia EU, du xét mat hinh thirc phap 1y chi co
hiéu Iyc trong ndi khéi, lai dugc tuan thi trén pham vi toan cau.

Vé dic diém, hiéu luc ngoai lanh thd cua phap luat EU mang mot s6 dic diém ndi bat sau:

Thir nhdt, hidu luc ngoai lanh tho cia phap luat EU tao tic dong gian tiép nhung co tinh
rang budc cao. Phap luat EU khong truc tiép diéu chinh tat ca cac chi thé ngoai lanh tho. Tuy
nhién, trén thyc té, thong qua cac quy dinh kiém soat ndi bo chit ché, cac nghia vu phép 1y nay
da tao strc ép tuan thi mang tinh diy chuyén t&i toan bo chudi cung tng toan cau. Cac doanh
nghiép ndi khbi budc phai ap dit cac tiéu chuan phap 1y 1én d6i tac, nha cung cip va cic bén
lién quan khac ¢ nudc thir ba nhim dam bao thuc hién nghia vu ctia minh. Do d6, cac chu thé
khac du khong thudc pham vi diéu chinh truc tiép van bj rang budc boi cac quy dinh nay.

Thir hai, hiéu lyc ngoai lanh tho cia phap luat EU mang tinh don phuong trong viée thiét
1ap tiéu chuan toan cau. Thay vi dua vao cac diéu udc qubc té da phuong, EU sir dung su 16n
manh cua thi trudong ndi khoi dé ap dat cac chuan muc phap ly 1én cac chu thé ngoai lanh tho.
Piéu nay budc cac doanh nghiép nudc ngoai phai tudn thu cac tiéu chuan do EU dit ra néu
mudn duy tri hoat dong thuong mai. Do d6, cac quy dinh cua EU dan tro thanh chuan muyc toan
cau. Viéc tuan thu phap luat EU tro thanh “tdm vé” dé cac doanh nghiép nudc ngoai tiép can
thi truong nay.

Thit ba, hiéu lwc ngoai ldnh thé ciia phap luat EU mang tinh cudng ché . Phap luat EU thiét
1ap hé thdng ché tai nghiém khic nhdm dam bao hiéu qua thi hanh. Cac vi pham c6 thé bi xir
phat dua trén doanh thu toan cau ciia doanh nghiép. Bén canh d6, EU con phat trién cac co ché
trach nhiém dan sy vuot ra ngoai lanh tho khi cho phép cac chi thé bi thiét hai & nude thi ba
¢6 thé khoi kién tai toa 4n cia cac qudc gia thanh vién. Piéu nay gop phan mo rong hiéu luc
ctia phap luat EU ra pham vi ngoai lanh tho.

1.2 Khdi qudt vé thdm dinh ESG va Chi thi Tham dinh bén vitng doanh nghiép (CSDDD)
1.2.1. Khdi quat vé tham dinh ESG

Thuat ngit “tham dinh trach nhiém” (Due diligence) dugc dé cap trong Cac Nguyén tic
Huéng dan ciia Lién Hop Qubc vé Kinh doanh va Quyén con nguoi (UNGPs). Sau d6, khai
niém nay tiép tuc dugc st dung va léng ghép vao nhiéu vin ban khac, trong d6 c6 van ban
“Huéng dan ciia OECD cho MNE vé hanh vi kinh doanh c¢6 trach nhiém” ciia T6 chirc hop tic
& phat trién kinh t& (OECD) va “Tuyén bd ba bén vé cac Nguyén tic lién quan toi doanh nghiép
da qudc gia va chinh sach xa hoi”. Cuy thé, trong vin ban “OECD Due Diligence Guidance for
Responsible Business Conduct” (2018), OECD cho rang “Tham dinh trach nhiém la quda trinh
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ma doanh nghiép can thyc hién nham xdc dinh, ngan ngira, giam thiéu va gidi trinh cdch thirc
ho xit Iy cdc tdc dong tiéu cuwc hién hivu va tiém an phat sinh tir chinh hoat déng ciia minh, tir
chudi cung g ciing nhir tir cdc méi quan hé kinh doanh khac” .

V& khai niém “thAm dinh ESG” (ESG Due Diligence), hién nay van chua cé sy théng nhat.
Tuy nhién c6 thé hiéu ring, tham dinh ESG 1a qua trinh danh gia mot cach c6 hé théng cac tiéu
chi lién quan dén ESG cuia doanh nghiép, qua d6 giup doanh nghiép xac dinh mirc d6 tic dong
dbi v6i phat trién bén virng va murc do tuan thi cic yéu cau phap 1y & cac thi truong khac nhau,
dac bi¢t la ¢ thi truong yéu cau tinh bén virng cao nhu EU.

Ttir khai niém néu trén, c6 thé thay ring thim dinh ESG 1a yéu cau tat yéu ddi v6i cac doanh
nghiép, qua cic khia canh noi bat sau:

Truée hét, tham dinh ESG gitip doanh nghiép nhan dién sém cac rii ro lién quan dén cac
yéu t6 ESG hién dién trong doanh nghiép, bao gdm vi pham quy dinh vé méi truong, lao dong
cudng birc hay quan tri doanh nghiép. Theo Bao cao Thuong mai Toan cau 2024, 74% doanh
nghiép cho biét hoat dong ctia ho chiu tac dong truc tiép tir quy trinh tham dinh chudi cung
mg. Diéu nay cho thiy viéc ddnh gia rii ro trong chudi cung tng try thanh yéu t6 c6 anh hudng
sdu sic dén hoat dong cua doanh nghiép. Thong qua qua trinh thAm dinh, doanh nghiép c6 thé
cht dong trién khai cac bién phap kip thoi d¢é han ché nguy co phat sinh hanh vi vi pham ciing
nhu giam thiéu rui ro gian doan chudi cung tng.

Bén canh dé, tham dinh ESG giup doanh nghiép dap tng cac chuan muc quéc té. Hién nay,
nhiéu quy dinh méi da dugc ban hanh nham rang budc trach nhiém cia doanh nghiép ddi véi
cac tac dong moi truong va xa hoi trong chudi cung ting. Dé dap ting cac quy dinh méi, doanh
nghiép phai chimg minh hoat dong san xuét kinh doanh ctia minh phu hop véi cac tiéu chuan
ESG. Nguoc lai, néu khong, doanh nghiép co thé bi loai khoi chudi cung ung cling nhu kho co
kha ning tiép can cac thi trudng co tidu chudn cao. Thuc té cho thy cac nha dau tu ngay cang
coi ESG 14 yéu té quan trong trong viéc danh gia rui ro dau tu. Theo PwC (2021), 79% nha dau
tu cho ring rai ro va co hoi lién quan dén ESG 1a yéu td quan trong trong qua trinh ra quyét
dinh dau tu, va 49% nha dau tu sin sang ban cb phan ciia minh néu doanh nghiép khong co
bién phap giai quyét cac van dé lién quan dén ESG. Do d6, thim dinh ESG 1a can thiét dé duy
tri niém tin cta nha dau tu trén thi truong.

Nhur vy, thim dinh ESG khong chi 14 céng cu gitp doanh nghiép quén tri rii ro, ndng cao
uy tin ma con gdp phan gitp doanh nghiép dap tng cac chudn myc bén virng cua thj trudng
trong bbi canh hoi nhap kinh té toan cau.

1.2.2. Khai quat vé Chi thi Tham dinh bén viing doanh nghiép (CSDDD)

Trong bdi canh toan cau hoa lam gia ting cac rii ro vé vi pham nhin quyén, lao dong va
moi trudng trong chudi cung g toan cau, Lién minh chau Au da chuyén tir co ché trach nhiém
xa hoi doanh nghiép mang tinh tur nguyén sang thiét 1ap nghia vu phap 1y bat budc vé tham
dinh bén virng. Qu4 trinh nay chiu anh huong tir cac chuan myc quéc té nhu UNGPs va Huéng
dan cia OECD danh cho doanh nghiép da qudc gia, dong thoi xuat phat tir nhu cau khic phuc

sur phan manh phép 1y do cac dao luat thim dinh chudi cung ng riéng 1é cia mét sé qudc gia
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thanh vién nhu Phap va Duc. Trén co sé d6, ngay 23/02/2022, Uy ban chau Au di dé xuat Chi
thi vé thim dinh trach nhiém bén viing ciia doanh nghiép (CSDDD), va vin ban nay dugc thong
qua vao nam 2024, c6 hiu luc tir ngay 25/7/2024.

CSDDD d3 danh ddu budc tién quan trong trong viée thé ché hoa cac chuin muc phat trién
bén vitng ciia EU. Chi thi thiét 1ap khuon kho phap 1y thong nhat vé nghia vu tham dinh d6i
v6i cac doanh nghiép 16n trong EU va mot s6 doanh nghiép ngoai EU c6 hoat dong kinh doanh
dang ké tai thi trudong nay, véi cac ndi dung co ban sau:

Vé muc tiéu diéu chinh va dinh hwong chinh sach

CSDDD huéng téi thiic ddy hanh vi kinh doanh ¢6 trach nhiém, ting cuong bao vé ngudi
lao dong, cong dong va moi truong, déng thoi bao dam san choi canh tranh binh dang trong thi
truong ndi khdi. Chi thi duge xay dung dua trén cac chuan muc quéc té nhu Nguyén tic huong
dan cua Lién hop qudc vé kinh doanh va quyén con ngudi (UNGPs) va Huéng dan cia OECD
vé doanh nghiép da quéc gia. Khic voi cic co ché ty nguyén trude day, CSDDD thiét 1ap nghia
vu phap 1y bét budc kém theo co ché giam sat hanh chinh va trach nhiém dan su. Vé phuong
dién ly luan, Chi thi phan anh su chuyén dich tir m6 hinh quén tri doanh nghiép tap trung vao
¢ déng sang mé hinh dinh hudng cac bén lién quan, trong d6 doanh nghiép phai cAn nhéc loi
ich ctia ngudi lao dong, cong déng va moi truong trong qué trinh hoat dong. Pong thoi, viée
ban hanh CSDDD ciing nham khic phuc tinh trang phan manh phap 1y giita cdc qudc gia thanh
vién trudc day.

Ve pham vi ap dung va hiéu lyc ngoai lanh tho

Theo DPiéu 2 CSDDD, Chi thi ap dung ddi voi cac doanh nghiép dugc thanh lap tai EU c6
trén 1.000 lao dong va doanh thu thuin toan cau trén 450 triéu EUR, ciing nhu cac doanh nghiép
ngoai EU néu dat doanh thu tir 450 triéu EUR trd 1én tai thi truong EU. Viéc xéc dinh pham vi
ap dung dua trén quy mo kinh t& nham tap trung diéu chinh cac doanh nghiép c6 tac dong lon
trong chudi gia tri toan cau. Cach tiép can nay tao ra hi€u luc ngoai 1anh thd trén thuce té, boi
cac doanh nghiép ngoai EU mudn tiép can thi truong chau Au budc phai tudn thi cac tiéu chuan
bén vitng twong Gng. Hién twong nay thuong dwoc giai thich thong qua khai niém hién twong
Brussels (Brussels Effect) (Bradford, 2012), theo d6 cac quy dinh ctia EU c6 thé tré thanh tiéu
chuan toan cau nhd stc hip dan cua thi truong nodi khoi.

Vé thoi gian dp dung

CSDDD dugc thiét ké véi 16 trinh thuc hién theo ting giai doan nham bao dam kha ning
thich (g ctia doanh nghiép di véi cac nghia vy tham dinh bén virng. Theo Piéu 37 CSDDD,
cac qubc gia thanh vién phai chuyén héa Chi thi vao phap luat qudc gia trong vong 2 nim ké
tir ngay Chi thi c6 hiéu luc. Sau khi cac quéc gia thanh vién chuyén hoa Chi thi vao phap luat
quéc gia trong vong hai nam, nghia vu tham dinh s& lan luot ap dung trudce tién ddi véi cac
doanh nghiép c6 quy mo rat 16n, sau 6 mé rong dan dén cac doanh nghiép thudc pham vi diéu
chinh chung. Theo KPMG (2024), cach tiép cin nay gitip doanh nghiép c6 thoi gian thich ing
va xay dung hé théng quan tri riii ro ESG trong chudi gia tri.

Ve nghia vu xay dung ké hoach chuyén doi khi hdu
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Diéu 22 CSDDD yéu cau cac doanh nghiép thudc pham vi diéu chinh phai xay dung va
thuc hién ké hoach chuyén d6i nham bao dam mé hinh kinh doanh phu hop v6i muc tiéu han
ché muc tang nhiét do toan cau & 1,5°C theo Thoa thudn Paris va muc tiéu trung hoa khi hau
cta EU vao nam 2050. Quy dinh nay thé hién sy chuyén dich tir quan tri rii ro moi trudng sang
quan tri chuyén doi kinh té theo hudng phat thai thap.

Vé co ché thuc thi

CSDDD thiét 1ap hai tang giam sat. O cip hanh chinh, cac qudc gia thanh vién phai chi
dinh co quan giam sat c6 tham quyén va thiét 1ap ché tai hiéu qua, bao gdm ca cac khoan phat
dua trén doanh thu toan cau cta doanh nghiép (CSDDD, Piéu 24). O cap tu phap, Diéu 29
CSDDD quy dinh trach nhiém dan sy khi doanh nghiép khong thyc hién nghia vu tham dinh
va gy ra thiét hai. Trong trudng hop ndy, ci nhan hodc cong dong bi anh hudng cé thé khaoi
kién yéu cau bdi thudng trudc toa an qudc gia.

Nhin chung, CSDDD thiét 1ap mot khuon khé phap 1y toan dién vé tham dinh bén viing
trong chudi gia tri doanh nghiép, chuyén trong tim diéu chinh ciia EU sang mé hinh quan tri
rii ro bat budc, dong thoi tao ra anh huong dang ké d6i vai cac doanh nghiép ngoai khdi co
quan hé thwong mai voi thi truong chau Au.

2. Tac ddng ngoai lanh tho ciia Chi thi Tham dinh bén virng doanh nghi¢p (CSDDD) 2.1.
Co ché tao higu lwc ngodi lanh thé ciia CSDDD

Truée hét, co ché tao hiéu luc ngoai lanh tho ciia CSDDD duoc thiét lap thong qua nguyén
tac m& rong lanh tho (territorial extension) (Petrovic, 2025) dya trén tiéu chi hién dién kinh té
tai thi truong EU. Theo d6, Chi thi ap dung truc tiép cho cac cong ty ngoai EU néu ho tao ra
doanh thu thuén trén 450 triéu EUR tai thi truong ndi khdi trong nam tai chinh trudc do
(CSDDD, Diéu 2 Khoan 2(a)), bt ké doanh nghiép d6 c6 hién dién phap Iy tai EU hay khong.
Céch tiép can nay thé hién su thay di tir nguyén tic quyén tai phan dua trén quéc tich hay noi
dang ky thanh l4p sang tiéu chi gin v6i mirc d6 tham gia thue chét vao thi trudng, trong d6 yéu
t6 loi ich kinh té ma doanh nghiép thu dugc tir thi trudng EU tré thanh co so phat sinh nghia
vu phap ly.

Thir hai, CSDDD tao hiéu lyc ngoai lanh tho thong qua “hiéu tng thac d6” (cascading
effect) trong chudi gia tri toan cau. Pay 1a co ché tao ra tac dong sau rong caa CSDDD d6i véi
cac qubc gia dang phat trién, mang ca tinh “xuyén doanh nghiép” va “xuyén qudc gia” (Feld,
2026). Chi thi yéu cau cic doanh nghiép thudc pham vi diéu chinh phai thuc hién thim dinh
khong chi d6i vé6i hoat dong nd1 bo cia minh ma con ddi véi toan bo chudi gia tri, bao gém
cong ty con trén todn cau va cac dbi tac kinh doanh truc tiép 13n gian tiép. Dé thuc thi nghia vu
ndy, cic doanh nghiép EU budc phai dua yéu cau phap 1y thanh cac cam két hop dong
(contractual assurances) (CSDDD, Piéu 10) nham ap dit cac tiéu chuan ESG cua EU Ién nha
cung cap tai cdc nude thir ba, tao nén hiéu tng day chuyén.

Cuoi cung, hiéu luc ngoai 1anh thd cua CSDDD duoc dam bao bé“lng co ché thyc thi va ché
d6 trach nhiém phap 1y nghiém ngit vugt ra khéi lanh tho EU. Cu thé, Chi thi cho phép cac

nan nhan b thiét hai vé méi trurong hodc nhan quyén & bat ky qudc gia ndo co thé khai kién tai
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tda an ca cac quoc gia thanh vién EU néu doanh nghiép vi pham nghia vu tham dinh (CSDDD,
Khoan 1, Khoan 3(d); Parlak de Oliveira Serra, 2025). Dong thoi, cac qudc gia thanh vién EU
c¢6 nghia vu thiét 1ap cac ché tai xir phat tai chinh c6 tinh ran de, trong d6 murc gi6i han téi da
ctia hinh phat tién khong dugc thip hon 5% doanh thu thuan toan cau ciia doanh nghiép trong
nam tai chinh ngay trudc nim c6 quyét dinh xtr phat (CSDDD, Piéu 27). Dé khong vi pham
cac quy dinh phap Iy ndy, cac doanh nghiép tai cac qudc gia ngoai EU ¢6 quan hé thuong mai
v6i cac quéc gia thanh vién budc phai diéu chinh hoat dong ctia minh dé tuan thu cac tiéu chuan
cua EU.

Nhu vay, su két hop gitra ti€u chi hién dién kinh té, hiéu ung thac dd trong chudi gié tri va
co ché thuc thi kém trach nhiém phép 1y nghiém ngit da khién CSDDD tao 1ap tac dong siu
rong vuot ra ngoai bién gidi EU.

2.2. Téc dpng dén cdc doanh nghiép ciia cdc quoc gia khdc ngoai Lién minh chiu Au
2.2.1. Cac tac dong tich cuc

Ngoai cac doanh nghiép quy mé 16n co try so tai cac qudc gia thanh vién, CSDDD mo
rong pham vi ap dung d6i v6i cac cong ty ngoai EU c6 doanh thu trén 450 triéu euro tai thi
truong EU (Vu Chinh sach thuong mai da bién, 2024). Diéu nay xut phat tir thuc té cac doanh
nghiép noi trén tham gia vao chudi cung tng va hoat dong kinh doanh truc tiép hodc gian tiép
v6i thi truong EU, do d6 1am phat sinh nghia vu tuan thii cac yéu cau thim dinh theo CSDDD.
Trén thuc té, cac quy dinh nay da tao ra mot sO tac dong tich cuc ddi voi cac doanh nghiép
ngoai EU, thé hién trén mot s phuong dién sau:

Thir nhdt, thiic day doanh nghiép ngoai EU nang cao tiéu chuin quén tri va phat trién bén
virng.

Cac quy dinh cta EU lién quan dén thim dinh ESG, dic biét CSDDD di tao ra ap luc thich
nghi d6i véi cac doanh nghiép ngoai khdi tham gia vao chudi cung trng. Mic du, nhidu doanh
nghiép khong thudc pham vi diéu chinh tryuc tiép ctua phap luat EU, nhung trong thuc té ho van
phai dap tmg cac tiéu chuan ESG nhat dinh dé duy tri quan hé thuong mai vé6i cac déi tac tai
EU. biéu nay thic déy cac doanh nghiép cai thi¢n h¢ théng quan tri ndi by, thiét lap co ché
kiém soat rui ro va nang cao tiéu chuan lao dong ciing nhu bao vé méi trudng.

Thir hai, tao dong luc nang cao nang luc canh tranh va mé rong co hdi tiép can thi truong
EU.

Déi v6i cac doanh nghiép ngoai EU, viéc chii dong xay dung hé thong quan tri ESG, cong
bd thong tin minh bach va thuc hién thaim dinh chudi cung Gmg khong chi gitp dap ung yéu
cau phap 1y tir phia d6i tac ma con gbp phan nang cao uy tin va hinh anh doanh nghiép trén thi
truong qudc té. Cac doanh nghiép dap tng tét cac tiéu chuan ESG thuong c6 loi thé canh tranh
16n hon trong viéc thu hut dau tu, mo rong hop tac thuong mai va duy tri vi thé trong chudi
cung (rng toan cau. Chang han, trong cic thuong vu mua ban va sap nhap c6 lién quan dén
doanh nghi¢p chau Au, cac cong ty co h¢ théng quan tri ESG minh bach va co ché quan ly rui
ro bén vimng thuong duoc dinh gia cao hon déng ké so véi cac doanh nghiép truyén thong
(Anastase, 2025).
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2.2.2. Cdc tdc dong bat lgi

Bén canh nhitng loi ich néu trén, CSDDD ciing dt ra nhiéu thach thirc tir chudi cung tng
va d6i tac xuat khau cho cac doanh nghiép ngoai EU, dic biét 1a cac doanh nghiép tai cac qudc
gia dang phat trién.

Thir nhat, 1am gia tang chi phi tuan thi d6i voi doanh nghiép ngoai EU.

Céc yéu cau vé bao cdo va cac nghia vu khac cia CDDD ciing c6 thé dan dén chi phi tuan
thi qué cao ddi véi cac ddi tac kinh doanh nho hon dang hoat dong trong chudi cung ng ctia
cac doanh nghiép 16n, tir d6 1am phat sinh thém chi phi xay dung hé thdng quan Iy rui ro, thiét
1ap co ché giam sat chudi cung tng, thu thip dir lidu lién quan dén méi trudng va lao dong,
cling nhu thyc hién cic bdo cdo minh bach dinh ky, hay cac khoan dau tu cho dao tao nhan su,
chi phi ndng cip nha xuéng. Nhitng yéu cau nay cé thé lam phat sinh chi phi dang ké, dic biét
dbi véi cac doanh nghiép vira va nho tai cac qudc gia dang phét trién, noi ngudn luc tai chinh
va niang lyc quan tri con han ché.

Thir hai, tac dong dén quan hé thwong mai va du tu qudc té

Mot sé qudc gia va doanh nghiép ngoai EU cho ring cac quy dinh ESG cta EU c6 thé tao
ra ganh ning phap 1y va anh huong dén hoat dong thuong mai qubc té. Mot trudong hop tiéu
biéu cho thdy su phan tng tir cac nha cung cp 16n ngoai EU 14 Qatar - mdt trong nhirng qudc
gia xuét khau khi ty nhién hoa 16ng (LNG) 16n nhat thé giéi va 1a nha cung cap chién luoc cho
chau Au. Bo truong Ning luong Qatar dd nhan manh rang néu EU duy tri mot sd yéu cau
nghiém ngit trong CSDDD ¢6 thé s& anh huong dén quan hé hop tac thuong mai ning lugng,
tham chi dit ra nguy co gidn doan nguon cung LNG tir Qatar sang thi truong EU do kho khin
trong tuan thu tiéu chudn nhan quyén va méi trudng (E1 Dahan, 2025). Cu thé, Cong ty dau khi
nha nuéce cua Qatar (QatarEnergy) lo ngai cac nghia vu thim dinh va chudn béo cao s& giy ap
luc 16n ddi véi cac hoat dong kinh doanh quéc té, vi nhiéu tiéu chuan van khac biét so voi hé
quy chuén noi bo & Qatar nhu bao vé lao dong di cu hay quy dinh do luong khi thai metan.
Diéu nay ciing phan anh thwe té ring CSDDD da va dang ra ap luc phap 1y budc cac cong ty
quéc té diéu chinh hoat dong dé c6 thé tiép tuc tiép can thi truong EU, tor d6 c6 thé tao ra nhirng
tranh luan va cing thing trong quan hé thwong mai quc té (Al-Emadi et al., 2025).

Thir ba, nguy co bi loai khoi chudi cung tng toan cau hodc mét thi trudng xuat khau.

Trudc yéu cau doanh nghiép EU phai chiu trach nhiém phap 1y d6i véi cac rii ro vé moi
truong va quyén con ngudi trong toan bo chudi cung trng, mot s doanh nghiép co thé lua chon
han ché hoic chim dit hop tac voi cac nha cung cap tai nhitng qubc gia duoc danh gia c6 mirc
d6 rui ro cao nham giam thiéu trach nhiém phap ly. Xu hudng nay c6 thé dan dén hién tuong
cac doanh nghiép tai cac nudc dang phat trién bi loai khoi chudi cung tng toan cau néu khong
dap tmg duogc cac tidu chuan ESG can thiét. Hé qua 1 nhiéu doanh nghiép nho ¢ thé mat co
hoi xuat khau sang thi truong EU, dong thoi gay ra nhitng tic dong tiéu cuc dbi voi viéc lam
va sy phat trién kinh té tai cac qudc gia nay.

Nhur vdy, nhin chung, CSDDD ciia EU c6 tac dong dang ké dén cic doanh nghiép ngoai

pham vi lanh tho, tir viéc ting cuong ap luc tun thu chudi cung ung, ap luc diéu chinh phap

FTU Working Paper Series, Vol. 1 No. 5 (5/2026) | 9



luat qudc gia, dén phan Gng chién luoc tir cac ddi tic nang lugng quy mo 16n nhu Qatar. Vi
vay, du khong ap dat truc tiép quy dinh ciia EU vao hé thong phéap luat nudc ngoai, CSDDD
d va dang tré thanh moét khuon kho phap 1y mang tinh toan cau co tic dong sdu sic dén chinh
sach ndi bo, chién luge dau tu va chuan muc kinh doanh cta nhiéu quéc gia, dac biét ¢ cac
nude tham gia vao cac trung tAm xuat khau 16n (European Commission, n.d.).

2.3. Tdc dpng dén cic doanh nghigp xuit khiu Viét Nam

2.3.1. Tac dong tich cuc

Vi¢c EU ban hanh cac quy dinh vé thAm dinh bén virng da tao ra nhitng tac dong dang ké,
bao gdm ca nhitng tac dong tich cuc va tic dong bat loi ddi voi cac doanh nghiép xuat khau
Viét Nam tham gia chudi cung trng toan cau, dic biét nhitng doanh nghiép c6 quan hé thuong
mai véi cdc déi tac EU.

Thir nhdt, CSDDD thiic day cac doanh nghiép xuat khau Viét Nam nang cao tiéu chuan
quan tri va thuc hanh ESG trong hoat dong kinh doanh.

Chi thi CSDDD yéu cau cac doanh nghiép 16n hoat dong tai EU phai tién hanh thdm dinh
rii ro vé méi trudng, quyén con ngudi va quan tri trong toan bd chudi gia tri, bao gom cé cac
nha cung cip & cac qudc gia ngoai EU tham gia vao chudi cung tmg ciia khu vuc nay (European
Commission, n.d.). Vi vy, cac doanh nghiép Viét Nam khi tham gia chudi cung g véi cac
ddi tac EU phai nang cao cac tiéu chuan quan tri, minh bach hoéa dir licu vé moi truong, xa hoi
ddng thoi xay dung hé théng quan 1y rai ro ESG. Thay vi chi tap trung vao tdi uu hoa chi phi
ngén han, cdc doanh nghiép budc phai dau tu vao cac hé théng quan tri hi¢n dai, minh bach va
c6 trach nhiém hon véi cac van dé ESG. Diéu d6 gitp doanh nghiép Viét Nam tirng budc chuan
hoa hé théng quan tri theo cac chuan muc qudc té, tir 46 nang cao chat lugng hoat dong ciing
nhu cai thi¢n nang lyc quan tri cua doanh nghiép trong dai han.

Thir hai, CSDDD tao dong luc thuc day tién trinh d6i méi cong nghé va chuyén doi xanh
trong hoat dong san xuat ciia cic doanh nghiép xuat khau Viét Nam.

Dé dap ung cac yéu ciu vé bao vé moi trudng va truy xuit ngudn gbc trong chudi cung
{mg, nhiéu doanh nghiép Viét Nam budc phai ddu tu vao céng nghé san xuat sach, hé théng
quéan 1y dir lidu va cong nghé truy xuit ngudn gdc san pham. Nhiing yéu cau nay thudng bao
gom kiém soét phat thai, theo ddi ngudn gbc nguyén lidu va 1ap ban d6 chudi cung tmg nham
dam bao khong c6 riii ro vé méi truong hoic lao dong trong qua trinh san xuat. Trong thyc té,
nhiéu nganh xuit khau chu luc cua Viét Nam nhu ca phé, g, thuy san va dét may da bat dau
ap dung cac hé thong truy xuat ngudn gde, chimg nhin méi trudng va quan Iy phat thai dé dap
g yéu cau cia thi truong EU.

Thit ba, tao co hoi d¢é doanh nghiép Viét Nam tham gia sdu hon vao chudi cung (g toan
cau va ciing cb uy tin thuong hiéu.

Trude cac nghia vu phap 1y nghiém ngit vé phat trién bén virng, cac doanh nghiép 16n ciia
EU c6 xu hudng wu tién hop tac voi nhitng nha cung cip dap tng diéu kién va quy trinh thAm
dinh. Vi vay, viéc tuan thu céc tiéu chuan ctia CSDDD c6 thé trd thanh “tdm ho chiéu” giap

doanh nghiép Viét Nam tham nhap sau hon vao chudi cung ung chau Au. Theo du bio cia
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McKinsey nim 2023, trong nganh dét may, trong nganh dét may, cdc sin pham dap Gng tiéu
chuan bén virng va ESG thuong c6 gia xuat khau cao hon khoang 5 - 10% S0 Vé&i san pham
thong thudng (Pinh Hoang Minh, 2025). Diéu ndy cho thiy viéc tuan thi cac tiéu chuan bén
vitng khong chi giup duy tri quyén tiép can thi trudng ma con tao ra loi thé canh tranh vé gia
tri gia ting clia san pham.

2.3.2. Tdc déng bat lpi

Bén canh mot s loi ich tiém ndng, viéc thyc thi Chi thi CSDDD ciing tao ra nhitng tac
dong bat loi nhat dinh ddi v6i doanh nghiép Viét Nam.

Thir nhat, cac doanh nghiép Viét Nam phai d6i mat véi ap lyc tuan tha ngdy cang gia ting
tir phia cac dbi tac EU.

Mic di pham vi 4p dung cta Chi thi chii yéu ap dung truc tiép v6i cac doanh nghiép 16m
tai EU, nhung thuc té cac nghia vu tham dinh lan téa toan bd chudi cung irng qua yéu cau cia
cac ddi tac kinh doanh (Si & Bonnin Roca, 2026). Mit khac, EU 1a mét trong nhitng thi trudng
xudt khau 16n nhat cua Viét Nam, v6i kim ngach xuat khau sang EU dat khoang 56,2 ty USD
vao nam 2025, chiém khoang gan 12% tong kim ngach xudt khau ctia Viét Nam (Thé Hai,
2026). Diéu d6 cho thdy murc d6 phu thudc dang ké cua nhidu doanh nghiép Viét Nam vao thi
truong EU, didc biét trong cac nganh nhu dét may, da giay, dién tir va néng san. Do d6, dé duy
tri kha nang tiép can thi truong va tiép tuc tham gia vao chudi cung tng cua cac ddi tac chau
Au, san pham cta doanh nghiép Viét Nam khong chi can dap ing yéu cau vé chat luong va an
toan san pham ma budc phai dp ng ngay cang chit ché cic yéu cau vé tham dinh bén viing
va tudn thu cdc tiéu chuén ESG.

Thit hai, cac quy dinh vé thAim dinh bén viing cia CSDDD lam gia ting chi phi tun tha va
ap luc tai chinh d6i véi doanh nghiép xuét khau Viét Nam.

Pé dap tng cac yéu cau cua EU, doanh nghiép can dau tu vao hé thong truy xuit ngudn
gdc ciing nhu xay dung co ché thu thap va quan 1y dit liéu lién quan dén cac van dé moi truong
va x4 hoi phuc vu cho qua trinh tham dinh. Nhirng yéu cau nay thuong doi héi chi phi dau tu
ban dau 16n, tao ganh ning tai chinh cho cic doanh nghiép, dic biét dbi véi quc gia ma ty
trong SMEs chiém trén 97% co ciu doanh nghiép dang hoat dong cac doanh nghiép nhu Viét
Nam (Hoang Thi Hong, 2025). Theo béo c4o ciia Ngan hang Thé gidi (2022), qua trinh chuyén
dbi sang nén kinh té carbon thp tai Viét Nam co thé doi hoi khoan dau tu bd sung 1én dén
khoang 368 ty USD dén nam 2040. Trong khi d6, kha ning tiép can ngudn von cta doanh
nghiép van con han ché khi khoang 65% doanh nghiép gip kho khian trong viéc tiép can tin
dung xanh, khién chi phi tuan thit ESG tro thanh mot thach thirc dang ké trong ngin han.

Thir ba, yéu cau tham dinh bén viing theo CSDDD tao ra nhiing tré ngai dang ké dbi véi
nang lyc canh tranh va kha nang tiép can thi truong EU cia doanh nghi¢p Viét Nam.

Véi thuc tién cac doanh nghiép EU c6 thé phai chiu trach nhiém phap 1y néu chudi cung
g cta ho lién quan dén cac vi pham moi truong hodc nhan quyén, nhiéu doanh nghiép ¢ xu
huéng wu tién hop tic vai cac nha cung cap c6 mirc do tuan thi cao, c6 kha ning minh bach

hoéa dit liéu va chirng minh céc bién phap quan 1y rui ro trong toan bo chudi cung tng. Diéu
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nay dan dén viéc dap ung cac tiéu chuan ESG tro thanh mot diéu kién quan trong dé cac doanh
nghiép c6 thé tiép can thi trudng va duy tri quan hé thuong mai véi cac ddi tac EU. Trude
nhitng yéu cau tham dinh khit khe, néu nha cung cap tai Viét Nam khong dap ung dugc tiéu
chuin bén viing, ho d6i mit voi nguy co bi d6i tic EU chdm dirt hop ddng va loai khoi chudi
cung tng. Theo T chirc tai chinh da phuong (WBG), trén thuc té, mot sé doanh nghiép cho
biét da phai tam ding hogc tri hodin ké hoach xuit khau sang thi truong EU d¢é ra soat hd so
tuan thu va diéu chinh quy trinh san xuét theo cac tiéu chuan bén virng (Pirc Hién, 2025).

Nhur vdy, c6 thé thiy Chi thi CSDDD cua EU mang lai ca co hoi va thach thirc cho cac
doanh nghiép xuat khau Viét Nam. Do d6, kha ning thich rng va su chuan bi k¥ ludng cua cac
doanh nghiép Viét Nam s& dong vai trd rat quan trong trong viéc giam thiéu cac tac dong bat
loi cling nhur chuyén hoéa nhiing thach thirc cia CSDDD thanh co hdi phat trién va hoi nhap.
3. Mot s6 khuyén nghi dbi véi doanh nghiép xuit khiu Viét Nam

Qua phén tich tac dong clia cac quy dinh CSDDD, c6 thé thay rang viéc tudn thi cic yéu
cau vé ESG dang trg thanh diéu kién quan trong dé duy tri va mé rong quan hé thuwong mai véi
thi truong EU. Vi vy, viéc xac dinh cac luu y trong tdm cho doanh nghiép Viét Nam khi thuc
hién thdm dinh ESG trong chudi cung trng theo quy dinh ctia EU 14 yéu ciu cap thiét. Trén co
s& d6, cac doanh nghiép Viét Nam can luu v

Vé nhin thirc

Trude hét, doanh nghiép Viét Nam can chuyén tir cach tiép can mang tinh phong trao sang
tiép can chién luoc, coi ESG 1a mét yéu to gén v6i ndng lyc canh tranh dai han. Thyuc té cho
théy nhiéu doanh nghiép, dac biét 1a doanh nghi¢p nhd va vira, con han ché vé nguén luc va
kinh nghiém trién khai cac tiéu chuan quéc té. Vi vay, néu chi tiép can ESG nhu mét xu huéng
ngén han, viéc thuc hién dé mang tinh hinh thic va khong tao ra gia tri bén virng. ESG can
dugc tich hop vao chién luoc phat trién doanh nghiép, qua d6 giup phan bd ngudn luc hop Iy
va bao dam tinh nhat quan trong cic quyét dinh lién quan dén méi trudng, lao dong, nhan quyén
va quan tri.

Bén canh d@6, doanh nghiép can ting cuong dao tao, truyén thong noi bd va xay dung vin
hoéa hurdng téi phat trién bén virng dé chuyén héa ESG tir yéu cau bén ngoai thanh dong luc ndi
tai. Trong diéu kién nguén luc han ché, doanh nghiép cé thé bat dau tir cac hanh dong thiét
thyc nhu t6i vu héa st dung niang luong, quan 1y chat thai, cai thién diéu kién lam viéc va ting
cuong minh bach thong tin. Pong thoi, viéc hiéu rd xu hudng “xanh hoéa” va cac tiéu chuin
ngay cang khét khe cia thi truong EU ciing s& giup doanh nghiép chu dong diéu chinh chién
lugc phu hop.

Vé muc tiéu & chién lwoc

Trude hét, cac doanh nghiép can xac dinh viéc tich hop cac yéu t6 ESG vao chién luge
phat trién nhu mot dinh hudng dai han nham dam bao kha nang tham gia 6n dinh vao cac chudi
cung ing toan cau, dic biét 1a tai thi truong EU. Trudc thuc tién EU ngay cang tang cuong cac
yéu cau phap 1y lién quan dén phat trién bén vitng va thim dinh chudi cung tmg, ESG khong

nén duogc tiép can don thuan nhu mot nghia vy tudn thii mang tinh ngén han, ma can dugc xem
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12 mot yéu t6 cbt 15i trong chién lwoc nang cao ning lyc canh tranh ctia doanh nghiép. Do do,
doanh nghiép can chu dong 1ong ghép cac muc tiéu ESG vao chién luge kinh doanh tong thé,
bao dam sy gin két gilta muc tiéu ting trudng kinh té véi cac tiéu chi vé bao vé méi trudng,
trach nhi€ém xa hoi va minh bach quan tri.

Ngoai ra, viéc trién khai xdy dung hé théng muc tiéu ESG cu thé, c6 thé do luong va phu
hop véi dic thu hoat dong cua tirng nganh hang xuét khau ciing rat can thiét. Viéc xac dinh cac
chi tiéu rd rang vé sir dung niang luong hiéu qua, giam phat thai, bao dam tiéu chudn lao dong
va minh bach théng tin s& giup doanh nghiép theo dbi va danh gia tién d6 thuc hién mot cach
hiéu qua.

Vé quin tri

Truée hét, doanh nghiép can thiét 1ap co ciu quan tri ESG rd rang véi su cam két va gidm
sat tir 1anh dao cép cao, thong qua viéc thanh 1dp by phan chuyén trach hodc b6 nhiém vi tri
phu trach phét trién bén vimg. Dong thoi, cac chi sé ESG can dugce tich hop vao hé thong danh
gia hidu qua cong viéc cua tirng bo phan dé theo ddi va kiém soat tién d6 thuc hién mot cach
minh bach. Viéc 1ong ghép cac chi tiéu nhu phat thai, sir dung ning luong, an toan lao dong
hay minh bach thong tin s& gitip cac phong ban c6 trach nhiém cu thé trong viéc thuc hién muc
tiéu phat trién bén ving.

Bén canh d6, doanh nghiép can chu trong phat trién ngudn nhan lyc ¢ chuyén mon vé
ESG thong qua dao tao ndi bd, tuyén dung chuyén gia hoic hop tac véi cac to chirc tu van va
co s& dao tao. Déi voi cac doanh nghiép nho va vira, viéc tdng cuong lién két trong hi¢p hoi
nganh nghé hodc chudi gi tri ndi dia ciing 14 giai phap quan trong nham chia sé thong tin, kinh
nghiém va chi phi chuyén ddi. Ngoai ra, qua trinh trién khai ESG can dugc thyc hién theo 10
trinh pht hop véi quy mé va ning luc ctia doanh nghiép, bat dau tir cac cai tién kha thi trudc
khi mé réng sang cac muc tiéu dai han nhu trung hoa carbon hodc s hoa quan 1y chudi cung
ung.

Vé tai chinh

Truée hét, doanh nghiép nén tich cuc tim kiém cic ngudn vén tai chinh xanh dong thoi
khai thac hiéu qua cac chinh sach wu dai lién quan dén tin dung va dau tu. Hién nay, phan 16n
nha dau tur va to chirc tai chinh déu yéu cau doanh nghiép chimg minh chién lwoc ESG rd rang
trude khi cap von. Nhirng doanh nghiép dap tng t6t cac tiéu chuan ESG thuong duoc danh gia
6 murc rii ro thap hon, qua d6 ting kha ning huy dong von. Bén canh nguén von tir thi trudng,
doanh nghiép ciing can tdn dung cac chinh sach hd tro ciia Nha nuéc nham giam ap luc chi phi
chuyén doi. Tai Viét Nam, co thé ké dén dé xuit hd tro 1ai suit 2%/nam cho cac khoan vay
phuc vu du 4n xanh duoc ky vong s& gop phan giam chi phi von cho doanh nghiép dau tu vao
cong nghé xanh va kinh té tuan hoan.

Ngoai ra, doanh nghiép can mé rong hop tic véi cac ddi tac trong va ngoai nude dé thu
hat vén cho cac du an ESG, dic biét tir cac nha dau tu quéc té c6 kinh nghiém hoac cam két vé
phét trién bén virng. Trong bdi canh nhiéu doanh nghiép Viét Nam, nhat 1a SMEs, con han ché

vé tai chinh, cong nghé ciing nhu kinh nghiém dé ty minh tuan thia ESG, viéc thiét Iap quan hé
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di tac hodc lién doanh véi doanh nghiép nudc ngoai s& giup két hop loi thé thi truong ndi dia
v6i ngudn von, cong nghé va kinh nghiém quan trj quc té.
Két ludn

Chi thi Thim dinh bén viing doanh nghiép cta Lién minh chau Au da thiét 1ap mot khuon
kho phap 1y méi nham ting cudng trach nhiém cia doanh nghiép dbi véi cac tic dong moi
truong, x4 hoi va quan tri trong chudi gia tri. Théng qua cdc nghia vu thadm dinh bit budc va
co ché giam sat, CSDDD khong chi diéu chinh hoat dong ctia doanh nghiép trong EU ma con
tao ra tac dong lan toa ddi voi cac doanh nghiép ngoai EU tham gia chudi cung tng cua thi
truong nay.

Déi voi Viét Nam, EU 1a mot trong nhiing thi trudng xudt khdu quan trong, vi vay viéc
thyc thi CSDDD dit ra nhitng thach thirc dang ké cho doanh nghiép, bao gom chi phi tuan tha
cao, yéu cAu nang cao ning lyc quan tri, ciing nhur nguy co bi loai khéi chudi cung trng néu
khong dap ung cac tiéu chuan ESG. Tuy nhién, Chi thi cling m& ra co hoi dé doanh nghiép Viét
Nam nang cao tiéu chuan quan tri, thuc day chuyén ddi xanh va nang cao vi thé trong chudi gia
tri toan cau.

Vi vdy, dé thich ing hiéu qua véi cac yéu cau ngay cang khit khe cua thi truong EU, cac
doanh nghiép Viét Nam can chi dong xay dung chién luoc phat trién bén viing, ting cuong hé
théng quan tri ESG va nang cao tinh minh bach trong chudi cung tng. Trong dai han, viéc dap
g cac tidu chuan bén vitng khong chi giup duy tri kha nang tiép can thi truong EU ma con

gop phﬁn nang cao nang lyc canh tranh cua doanh nghiép Viét Nam trong thuong mai quéc té.
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