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Tém tit

Bai nghién ciru phan tich tac dong ctia xung dot Trung Pong dén van tai bién va chudi cung tng
todn cau, tir d6 rut ra bai hoc cho logistics Viét Nam. Két qua cho thdy xung dot da gay té liét hai
tuyén hang hai chién luoc 1a kénh dao Suez va eo bién Hormuz, budc cac hing tau phai chuyén
huéng, kéo dai thoi gian van chuyén va day chi phi logistics leo thang. Hé qua 14 tinh trang ket
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cang, khan hiém container va dut gy ngudn cung nhiéu mat hang chién luoc toan cau. Ddi véi
Viét Nam, céc gian doan ndy tac dong truc tiép dén xuat khau sang EU va Trung Pong, dic biét
v6i nong san, thity san. Nghién ciru dé xuat cac giai phap: da dang hoa tuyén van tai va thi
truong, ting cudng quan tri rai ro, xdy dung kich ban tng phé, phat trién ha ting logistics va
chuyén d6i s6 nham nang cao kha ning chong chiu cta nén kinh té trudc cac bién dong dia chinh
tri.

Twr khéa: Xung dot Trung Pong, van tai bién, chudi cung ung toan cau, logistics, kénh dao Suez,
eo bién Hormuz, rii ro dia chinh tri, Viét Nam, xuat nhap khau, quan tri rui ro

THE IMPACT OF MIDDLE EAST CONFLICTS ON MARITIME TRANSPORTATION
AND GLOBAL SUPPLY CHAINS: IMPLICATIONS FOR VIETNAM’S LOGISTICS
OPERATIONS

Abstract

This study analyzes the impacts of the Middle East conflict on maritime transport and global
supply chains, thereby drawing lessons for Vietnam's logistics sector. The findings indicate that
the conflict has paralyzed two strategic maritime routes-the Suez Canal and the Strait of
Hormuz-forcing shipping lines to reroute, extending transit times, and driving logistics costs to
surge. This has resulted in port congestion, container shortages, and disruptions in the global
supply of various strategic commodities. For Vietnam, these disruptions directly affect its exports
to the EU and the Middle East, particularly agricultural and fishery products. The study proposes
solutions including diversifying transport routes and export markets, strengthening risk
management, developing contingency plans, enhancing logistics infrastructure, and promoting
digital transformation to improve the economy's resilience against geopolitical volatility.

Keyword: Middle East conflict, maritime transport, global supply chain, logistics, Suez Canal,
Strait of Hormuz, geopolitical risk, Vietnam, import-export, risk management

1. Dit van dé

1.1. Tinh cép thiét ciia dé tai

Xung dot Trung Pong tir cudi thang 2/2026 da gy ca sdc hé thong ddi voi van tai bién va chudi
cung g toan cau. Vi kim ngach xuat nhap khau nim 2025 dat 930 ty USD (gan 170% GDP),
nén kinh té Viét Nam c6 do6 mé 16n va phu thude nhiéu vao céc thi truong nhu EU va Hoa Ky.
Sy x40 tron cung luc tai eo bién Hormuz, Vinh Ba Tu va Bién Do/kénh dao Suez dit ra thach
thirc chua tung c6, budc nganh logistics Viét Nam phai thich ing kip thoi. Do do, nghién ctru tac
dong ctia xung dot va rat ra bai hoc cho logistics Viét Nam 1a yéu cau cap thiét.
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1.2. Tinh hinh nghién ciru

Céc t6 chic qubc té (UNCTAD, WTO, IMF, World Bank) va cac hang tau 16n (Maersk, MSC,
DHL, Hapag-Lloyd) d3 c6 bao céo budc dau vé tac dong ciia xung dot, nhung cha yéu ¢ goc do
vi mé6 hodc chién thuat, chua phan tich sau tac dong lan téa dén cac nén kinh té dang phat trién
nhu Viét Nam. Trong nudc, mai chi c6 mot s6 bai bao téng hop, thiéu phan tich hé théng. Chua
c¢6 cong trinh nao nghién ciru toan dién vé co ché lan téa ciia xung dot Trung Pong dén chudi
cung Ung Vi¢t Nam.

1.3. Khodng trong nghién ciru

Tur tinh hinh nghién ctu néu trén, c¢6 thé xac dinh khoang trong nghién ciru nhu sau: chua co
nghién ctru nao phan tich mot cach cé hé thdng vé co ché lan toa ctia xung dot Trung Pong dén
chudi cung tmg Viét Nam thong qua cc kénh cu thé bao gom tuyén van tai, chi phi cude, su san
c6 cua container va gia nang luong dau vao. Pic biét, chua cb cong trinh nao lugng hoa dugc
muc do tac dong dén tirng nhém hang xuét khau chua luc cua Viét Nam nhu nong san, thuy san,
dét may, dién tir, da gidy cling nhu dé& xuat cac giai phap thich tng mang tinh chién luoc cho
nganh logistics Vi¢t Nam trudc cac cu sbc dia chinh tri.

1.4. Doi twong va pham vi nghién ciru

Pbi twong nghién ctru gdm cac tuyén van tai bién bi anh huéng (kénh dao Suez, eo bién
Hormuz), cac yéu tb chi phi logistics, cac mit hang xuit khau chu lyc ciia Viét Nam va cac giai
phap thich img. Vé khong gian, nghién ctru tip trung vio cic cang trong diém cia Viét Nam va
cac tuyén két ndi v6i EU, Trung Dong. Vé thoi gian, dit liéu chi yéu trong giai doan xung dot tir
thang 2/2026 dén thang 3/2026, ¢ so sanh vai giai doan trudc xung dot.

1.5. Cau hoi nghién ciru

Bén cau hoi nghién ctru chinh:

(1) Xung d6t gay ra nhitng gian doan cu thé nao vé thoi gian, chi phi va tan suit van tai bién?

(2) Co ché va muc do lan téa cia cac gian doan dén chudi cung tng toan cau (nang lwong, phan
bon, container) ra sao?

(3) Xung dot tac dong dén logistics Viét Nam qua nhimng kénh nao (gia cudc, thoi gian,
container, gia dau), dic biét voi nong san va thuy san?

(4) Giai phap nao & cap doanh nghiép va chinh sach gitip logistics Viét Nam nang cao kha ning
chéng chiu?
1.6. Phwong phdp nghién ciru

Nghién ctru sir dung phuong phap thu thap va phan tich dir liéu thir cip tir cac ngudn: bao cdo
cua UNCTAD, IEA, IMF, World Bank, Clarksons Research; dir li¢u gid cude tir Freightos Baltic
Index va thong bao cua cac hang tau; s6 liéu xudt nhap khéu Viét Nam tir Téng cuc Hai quan va
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Téng cuc Thong ké. Phuong phap phén tich gdm: phan tich tai liéu, so sanh (trudc/sau xung dot,
giita cac tuyén thay thé) va thong ké mo ta.

1.7. Két quad nghién civu dw kién

Nghién ctru du kién dat duoc céac két qua sau:
(1) Hé théng hoa co s 1y luan vé rai ro dia chinh tri trong chudi cung ng.

(2) Xac dinh céc gian doan cu thé ma xung dot gay ra cho van tai bién toan cau vé tuyén duong,
thot gian, chi phi va tan suat.

(3) Lam 1 co ché lan toa tir cac diém nghén tai Trung Pong dén chudi cung tng ning luong,
phan bon, nguyén li¢u thd va container.

(4) Panh gia tic dong dén logistics Viét Nam theo tirng nhém hang va thi trudng.

(5) Pé xuit giai phap nang cao kha niang chong chiu cho logistics Viét Nam trude bién dong dia
chinh tri.

2. Co s6 ly thuyét

2.1. Khdi niém vén tdi bién

Van tai bién dugc hiéu 1a hoat dong chuyén ché hang hoa va hanh khach bang dudng bién trong
pham vi noi dia hodc qudc té. Dudi goc nhin ki thuat, day 1a qué trinh dich chuyén hang hoa
gilta cac cang bién. Dudi gdc nhin kinh té, van tai bién duoc coi la mot nganh san xuét dic biét,
thuc hién dich chuyén hang hoa va con ngudi trong khong gian, dong thoi 1a mot hoat dong kinh
doanh dich vu nhim muc tiéu lgi nhuan (TS. Trinh Thi Thu Huong, chu bién; Truong Dai hoc
Ngoai thuong). Tém lai, van tai bién vira 1a nganh dich vu d4p tng nhu cau luu thong, vua la
hoat dong kinh doanh véan chuyén.

2.2. Khai niém logistics

Theo Hoi dong Quan tri Logistics Hoa Ky (CLM, 1988), logistics 1 qué trinh 14p ké hoach, thuc
hién va kiém so4t hiéu qua, tiét kiém chi phi d6i véi dong luu chuyén va luu trit nguyén vat lidu,
hang t6n kho, thanh phim va cac thong tin lién quan tir diém xuét phat dén diém tiéu thu nham
dap Gmg yéu cau cta khach hang. N6i mot cach don gian, logistics 1 quan 1y dong chay hang hoa
va thong tin tir noi xuat phat dén tay nguoi tiéu dung, bao gém cac khau véan chuyén, kho bai,
phan phéi, dam bao hang dén dung noi, ding lac véi chi phi hop 1y.

2.3. Khdi niém chudi cung rng

Theo Christopher (1992), chudi cung tng 1 mot mang ludi cac té chirc c6 mdi quan hé véi nhau
thong qua cac lién két xudi va ngugc, bao gdbm cac qua trinh va hoat dong khac nhau nham tao ra
gia tri cho san pham hodc dich vu va dua dén tay nguoi tiéu dung cudi cing. Thomas Friedman
bd sung rang chudi cung tng 1 su két hop giita nghé thut va khoa hoc trong hop tac, noi cac
bén cung tao ra gia tri. Nhu vay, chudi cung Gmg 1a mot hé thong lién két cac doanh nghiép tir

FTU Working Paper Series, Vol.2 No.1 (07/2026) 4



khau cung cdp nguyén liéu dén khau ban 1é, phdi hop nhip nhang dé tao ra san phdm va phan
phdi dén nguoi tiéu dung.

2.4. Khdi niém riii ro trong chudi cung irng

Rui ro trong chudi cung tmg 1 bat ky su kién nao c6 thé anh hudng hodc lam gian doan dong
chay nguyén vat liéu, ban thanh phdm va thanh pham tir nha cung cip dau tién dén khach hang
cudi cung (Jiittner va cong su, 2003). Bogataj & Bogataj (2007) cho rang d6 1a su bién dong tiém
an lam suy giam gia tri gia tang tai bat ky hoat dong nao trong chudi. Wagner & Bode (2006)
dinh nghia rui ro 1a sy sai 1éch tiéu cuc so véi muc tiéu, gy hau qua bat loi cho doanh nghiép.
Rui ro khong chi bao gém cac su c¢b 10n (thién tai, dinh cong, khung hoang) ma con ca nhing
bién dong nho nhu thay ddi nhu cﬁu, 16i thong tin hay tryc trc k¥ thuat. Nhan dién ding rui ro 1a
nén tang dé quan tri hiéu qua, gitp duy tri hoat dong 6n dinh va nang cao kha ning thich ing cta
chudi cung tmg.

3. N¢i dung
3.1. Anh hwong xung dot Trung Déng dén vin tdi bién toan cau

3.1.1. Té liét céc "nit thit cé chai” chién luoc

Tac dong truc dién va d& nhan thiy nht ciia xung dot Trung Dong trong giai doan 2023-2026 1a
su té liét trén thuc té cua hai huyét mach hang hai quan trong nhat thé gidi: Bién Do - kénh dao
Suez va eo bién Hormuz.

Trude hét, tai Bién Do va kénh dao Suez, cic cude tin cong cua luc lugng Houthi tur cudi nim
2023 d4 tao ra ch soc vé thoi gian. Tuyén dudng bién nhanh nhét ndi chau A vé&i chau Au, vén
dam nhéan khoang 15% thuwong mai hang hai toan cau va gan 30% luu luong container, budc phai
dong cira trén thyc té . Cac hing tau container hang ddu nhu Maersk, MSC, CMA CGM va
Hapag-Lloyd da tir bo hanh trinh qua kénh dao Suez, chuyén huéng vong qua Miii Hao Vong &
Nam Phi, kéo dai mdi hai trinh thém 10-14 ngay, tiéu hao dang ké cong sudt doi tau va pha vo
lich trinh van chuyén von da tinh toan chit chd .

Trong khi d6, tai eo bién Hormuz, cudc xung dot leo thang tir ddu nim 2026 gy ra cu sdc vé
ngudn cung khdc liét hon. La 18i ra duy nhat cho khoang 20% luong dau mo va khi LNG toan
cau, eo bién nay da roi vao tinh trang dong cira trén thuc té. Theo Tong thu ky Lién Hop Qudc,
khoang 20.000 thuyén vién di bi mic ket trén cac tau tai khu vuc nay . Hapag-Lloyd thong bao
c6 sau tau container (twong duong 25.000 TEU) bi méc ket trong ving Vinh, dong thoi tam dimg
moi hanh trinh qua eo bién . Cac cudc tAn cong quin su va tuyén bd phong téa khién luu lwong
tau ché dau qua dy giam t6i 90% so vai trude xung dot.

3.1.2. Khing hodng chi phi vén tdi toan cau

Su x40 tron cac tuyén dudng truyén théng kéo theo cudc khing hoang chi phi trén quy mé toan
cau. Gia cudc van tai bién ghi nhan nhimg murc ting ky luc. Dir lidu cho thay gia cudc tir TP.HO

FTU Working Paper Series, Vol.2 No.1 (07/2026) 5



Chi Minh di Dubai ting 388% chi trong mot thang, 1én 7.385 USD/container 40 feet. D6i v6i tau
chd dau siéu 16n (VLCC) tuyén Trung Pong - Trung Qudc, gia cudc chuan dat dinh moi thoi dai,
vuot 420.000 USD/ngay, ting hon 94% chi trong mot tuan.

Theo béo céo ciia Clarksons, gia thué tau chd dau Suezmax di tang hon gip ba lan ké tir cubi
thang 2/2026, 1én trén 330.000 USD/ngay, trong khi gia thué tau LNG trén tuyén My - Nhat Ban
cling ting gap ba 1én 90.000 USD/ngay . Gi4 van chuyén dau thé tir Vinh Ba Tu dén Trung Qudc
gan nhu ting gap ba chi trong vai ngdy dau xung dot .

Khéng chi dimg ¢ gia cudc co ban, cic hing tau dong loat 4p dung phu phi rai ro chién tranh 1én
t6i hang nghin USD mdi container. MSC cong b mtrc phi 1.500 USD cho container thuong va
3.500 USD cho container lanh trén cac tuyén dén Vinh Ba Tu; CMA CGM thong bao phu phi
khan cap 3.000 USD cho container kho 40 feet. Hapag-Lloyd udc tinh xung dot 1am chi phi cta
hang tang thém 40-50 triéu USD mdi tuan do gia nhién lidu tang, chi phi bao hiém va luu kho leo
thang.

3.1.3. Hiéu iing domino dén hé thong cang bién

Cudc khing hoang tao ra hiéu mg domino lan toa toan bo hé théng cang bién toan cau. Hang
loat tau bi mic ket trong eo bién Hormuz, giy tic nghén vat Iy nghiém trong. Su tic nghén nay
tao ra ket cang thtr cap tai chau Au khi cac tau di vong qua Miii Hao Vong khong thé cap cang
duang lich trinh.

Déi véi cac cang Vinh Ba Tu, cac hang tau chuyén hudng container dén "cang an toan gan nhat",
khién hang hoa bi d& xubng cach diém dén du kién hang nghin km, phat sinh chi phi luu kho va
van chuyén noi dia khong 16. Pang chu ¥, su gian doan con tac dong nguoc dén cac cang chau A:
hang triéu container bj méc ket tai ving Vinh khong thé quay vé ding han, din dén khan hiém
container rong trAm trong tai cic cang xuat khau 16n ¢ Trung Qudc, Viét Nam va Dong Nam A,
dac bi¢t 1a container lanh dung cho nong san va thuy san.

3.1.4. Suy giam hiéu qua van hanh logistics toan cdu

Thoi gian van chuyén kéo dai tré thanh "chuan muc méi". Mot vong hai trinh tuyén A-Au ting
tir 30 ngay 1én 50-60 ngay. D6i v6i nong san tuoi nhu chudi, thanh long hay thuy san dong lanh,
thoi gian van chuyén tir 10 ngay 1én 40 ngay dong nghia v6i nguy co hu hong cao va rui ro dén
bt hop ddng do giao hang chiam.

Theo Hapag-Lloyd, xung dot 1am tiéu hao nhién liéu ting 6,6%, dong thoi chi phi chimg chi
CO2 tang thém 52,6 triéu euro . DHL cho biét da phai kich hoat cac giai phap thay thé nhu trung
tam logistics tai Riyadh va Muscat, ting cuong van tai dudng bd va cac chuyén bay bd sung dé
duy tri cac hanh lang thuong mai A-Au . Cac doanh nghiép logistics roi vao tinh trang bi bop
nghet bdi chi phi kép: gia nhién li¢u tdng do quang dudng dai hon va cac khoan phu phi méi phat
sinh.

FTU Working Paper Series, Vol.2 No.1 (07/2026) 6



3.1.5. Tai cdu triic nganh vén tdi bién

Cudc khing hoang kéo dai 2023-2026 dang dinh hinh lai cAu tric nganh van tai bién mot cach
sdu sic va lau dai. Xu hudng da dang hoa tuyén duong khong con 1a Iya chon chién thuat ma da
tr& thanh chién lugc sdng con. Theo Hoi nghi Van tai bién Singapore 2026, ky nguyén vén tai
"Just-in-Time" da két thuc, nhuong chd cho cac chién lugc wu tién kha nang phuc hdi va kha
nang thich Gng .

Céc chu tau dang phai tinh toan phuong an dy phong cho céc tuyén dudng chinh, khong con dat
niém tin tuyét dbi vao su 6n dinh cua cac diém nghén chién lugc nhu kénh dao Suez hay eo bién
Hormuz. Céc nha phan tich tai Hoi nghi Tai chinh Van tai bién Athens 2026 nhan manh rfing "sur
hén loan" da tré thanh yéu té ciu trac cta thi truong van tai bién hién dai .

Nhu vy, cudc xung dot Trung Dong 2023-2026 tao ra ca sdc hé thong ddi v6i van tai bién toan
cau. N6 khong chi gay gian doan tic thoi vé tuyén duong va chi phi ma con boc 16 diém yéu cb
hitu cta nganh vén phu thudc quéa 16n vao mot sb tuyén hang hai chién luoc. Tinh bat dinh dia
chinh tri dang tr& thanh yéu té thudng truc, bude doanh nghiép va qubc gia xay dung chién luoc
linh hoat, da dang héa va c6 kha nang chéng chiu cao hon.

3.2. Anh hwéng xung djt Trung Dong dén chudi cung vrng todn ciu

3.2.1. Cii séc tir mat xich cung g nguyén liéu thé

Diém khai dau cua ch sdc 1a tir cac nha san xuat, noi hing chiu ap luc chi phi truc tiép tir sy gian
doan ngudn cung nguyén liéu tho. Tam diém cia cudc khung hoang 14 eo bién Hormuz, "yét
hau" ning luong cia thé gidi, van chuyén khoang 20 triéu thung dau thd va san pham dau mo
mdi ngay, twong duong 20% nhu ciu tiéu thu toan cau. Theo IEA, san lugng dau toan cau da
giam khoang 8 triéu thing/ngay trong thang 3/2026, véi cac nha san xuat ving Vinh budc phai
cit giam san luong do kho chira day va tuyén xuat khau bj phong téa. Luu luong dau thé va san
pham tinh ché qua Hormuz di giam xudng chi con 3,8 triéu thung/ngay so voi mire trude khung
hoang khoang 20 tri¢u thung/ngay . Gia dau Brent da vuot ngudng 100 USD/thung, ¢6 thoi diém
cham gan 120 USD/thung. IEA mo ta day 14 "mbi de doa an ninh ning lugng 16n nhat trong lich
sir", voi ton that ngudn cung dau khi di vuot xa cac ci séc nam 1973, 1979 va sau khi xung dot
Ukraine né ra .

Khéng chi dimg lai & ning luong, cudc khing hoang con tic dong manh dén ngudn cung phan
bon toan cau - yéu td dau vao quan trong cho san xudt nong nghiép. Khu vyc Vinh chiém 23%
thuong mai amoniac va 34% thuong mai uré toan cau. Mot phén tich ctua Kpler wéc tinh viéc
dong ctra eo bién Hormuz c6 thé that chit chudi cung Gng phan bon téi 33%, trong d6 ngudn
cung luu huynh gidm 44% va uré gidm 30%. Dac bict, hon 90% lugng phan bon va nguyén liéu
san xudt phan bén xuat khau tir ving Vinh phai qua Hormuz . Gia uré d3 ting khoang 30% chi
trong thang dau tién ciia cudc khing hoang, day chi phi san xuat nong nghiép leo thang va de doa
an ninh luong thuc toan cau. Thoi diém xay ra xung dot dic biét nghiém trong khi Bic ban cau
budc vao vu gieo trong miia Xuan.
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Bén canh do, ngué)n cung khi heli - loai khi ddc biét quan trong cho nganh y té (van hanh may
chup cong hudng tir MRI) va san xuat chat ban dan - ciing bi de doa nghiém trong. Qatar cung
cap khoang 30% ngudn heli thé gidi, va khu phtic hop cong nghiép Ras Laffan da budc phai tam
ngimg hoat dong. Heli gan nhu khong thé luu trir 1au dai do phén tir qué nho, hiéu qua luu trit chi
khoang 45 ngay, dong nghia véi viéc khong thé dung du trir dé diéu tiét chu ky - ngudn cung
phai lién tuc va on dinh tr san xudt . Cac nén kinh té phu thudc 16n vao heli tr ving Vinh bao
gdm Han Qudc, Nhat Ban va ngay ca My ciing nhap khau tir Qatar giai doan 2021-2024 . Néu eo
bién Hormuz ddng cira kéo dai, hon 25% ngudn cung heli toan cau co thé bi loai khoi thi truong.

Nganh cong nghiép nhém toan ciu ciing himg chiu tac dong truc tiép. Cac nha may luyén nhom
Aluminium Bahrain va Qatalum ctia Qatar budc phai dong cira hoan toan, anh huong dén khoang
10% ngudn cung nhém toan cau. Nganh san xuit polymer va nhya ciing bi 4nh huéng ning né
khi khu vue nay san xuét luong 16n polyethylene.

3.2.2. Piém nghén phdn phéi va vin chuyén

Ganh ning nhanh chong chuyén sang giai doan phan phdi va van chuyén, noi trg thanh diém
nghén 16n nhit cia toan bo hé thdng. Xuat khau dau thd va cac san pham dau mo qua eo bién
Hormuz d3 giam so véi trude xung dot. Chi phi van chuyén ting vot do cic hang 16n phai thay
dbi 16 trinh. Gia cudc thuc té trén mot sd tuyén ting gip doi, tham chi gip ba: Tuyén Thuong
Hai - Jebel Ali (UAE) tang tu $1,800 1én hon $4,000/FEU chi sau 2 ngay. Cudc van tai hang
khong tir chau A sang chau Au ciing ting 45% do cac san bay trung chuyén 16n trong khu vuc
budc phai dong cira hodc hoat dong cAm chimng.

3.2.3. Hiéu iing lan téa dén nha ban 1é va nguoi tiéu ding

Su cham tré va chi phi gia ting & khau van chuyén tao ra hi¢u tng lan toa manh mé dén cac nha
béan 1¢, dic biét & chau Au va Bic My. Cac 16 hang may mic, thoi trang bi méc ket tai cang, san
bay do tau va may bay bi hily hodc hodn. Cac mat hang twoi séng va dé hong chiu ap luc 16n khi
chudi cung tng container lanh bi gian doan.

Ganh ning cudi cing d6 don 1én vai nguoi tiéu dung. Gia dau tang cao kéo theo lam phat gia
tang trén toan cau. Tai My, gia xang trung binh ting tir 2,98 USD/gallon 1én 3,48 USD/gallon chi
trong mot tuan. Cac nén kinh té chau A - noi nhan hon 80% lugng dau va LNG vén chuyén qua
Hormuz - chiu anh huéng ning né nhat. Nhat Ban phy thudc vao Trung Pong cho khoang 90%
luong dau thoé nhap khau, Han Qudc 1a 70%. Chinh phu cac nudc ndy da phai tung ra cac goi
binh 6n kinh té, nhu Han Qudc da kich hoat chuong trinh trj gia 100 nghin ty won (khoang 68 ty
USD) dé tmg pho véi bién dong.

Theo danh gia chung ciia IMF, IEA va Ngan hang Thé gi6i cong bd ngay 13/4/2026, tac dong
ctia chién tranh 13 dang ké, toan cau va khong dbi xtimg cao, anh hudng khong can xtng dén cac
nudc nhap khéu nang lugng, dic biét 1a cac nudc c6 thu nhap thép. Cu séc di dan dén gia dau,
khi d6t va phan bén cao hon, gay ra lo ngai vé an ninh lwong thue va mat viéc lam .
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Toém lai, cugc xung dot nam 2026 tai Trung Pong mat lan nita phoi bay sy mong manh cua cac
chudi cung ung toan ciu hién dai, von duoc t6i wu hoéa dya trén hiéu qua va sy phu thudc lan
nhau nhung lai thiéu kha nang chéng chiu trude cac ch sde dia chinh tri. Tac dong khuéch dai
dan, truyén tir nha san xudt qua nha phan phdi, nha ban 1¢ dén ngudi tiéu dung, tao nén vong
xody chi phi va rai ro. Bai hoc rit ra 1a nhu cau cip thiét phai xay dung cac chudi cung tmg da
dang hoa, linh hoat va c6 kha ning phuc hdi cao hon, sin sang ddi pho v6i nhiing bat 6n khé
ludng ciia thé gisi hién dai.

3.3. Tdc dgng dén hoat dong logistics ciia Vigt Nam

Trong bdi canh toan ciu hoa sau rong, hoat dong thuong mai qubc té ngay cang phu thudc vao hé
théng logistics toan cu va cac tuyén vén tai chién luge. Do d6, cac bién dong dia chinh tri tai
nhitng khu vuc ¢6 vi tri quan trong ddi véi thuong mai thé gidi, dac bi¢t 1a Trung Bong, cod thé
gdy ra nhimg tic dong lan toa dang ké dén chudi cung tmg toan cau. Viét Nam 1a mot nén kinh té
c6 do mo cao voi kim ngach Xuét nhap khéu 16n hon 170% GDP, vi vay cac gian doan trong hé
thong logistics qudc té c6 thé anh huong truc tiép dén hoat dong xuat nhap khau ciing nhu su 6n
dinh cta chudi cung Gmg qudc gia.

Trudc hét, xung dot tai Trung Pong lam gia tang rii ro ddi voi cac tuyén hang hai chién luoc cua
thwong mai toan cau. Khu vuc nay bao gdm nhiéu diém nghén quan trong cua van tai bién qudc
té nhu eo bién Hormuz, Bién D6 va kénh dao Suez. Theo bao céo cua United Nations
Conference on Trade and Development (UNCTAD), khoang 12% thwong mai toan cau di qua
kénh dao Suez, trong khi eo bién Hormuz van chuyén gan 20% luong diu mo toan cau. Khi cac
tuyén van tai nay bi gian doan do xung ddt hodc rui ro an ninh, cac hang tau budc phai thay ddi
16 trinh van chuyén, thuong 1a di vong qua Miii Hio Vong & Nam Phi. Viéc thay dbi tuyén
dudng khién thoi gian van chuyén kéo dai thém tir 10 dén 15 ngay va lam tang déng ké chi phi
nhién liéu, chi phi van hanh ciing nhu chi phi logistics tong thé.

Ddi v6i Viet Nam, su gian doan cua céc tuyén van tai bién quéc té c6 tac dong truc tiép dén hoat
dong xuat khiu sang cac thi truong 16n nhu chdu Au va Trung Pong. Phan 16n hang hoa xuét
khau cua Viét Nam sang chau Au dugc van chuyén bing dudng bién théng qua kénh dao Suez.
Khi tuyén duong nay gip rui ro, cac chuyén tau phai chuyén hudng sang tuyén dudng dai hon,
lam ting thoi gian van chuyén va gay ra tinh trang cham tré giao hang. Theo bao cdo cua World
Trade Organization (WTO), nhiing gian doan trong vén tai bién c6 thé lam giam hi¢u qua thuong
mai quic té va giy ra su suy giam tam thoi trong khdi lugng thuong mai toan cau.

Mot tac dong dang cha ¥ khac 13 su gia tang chi phi van tai bién va logistics. Khi cac tuyén van
tai bi gian doan, ngudn cung tiu va container trén thi trudng tré nén khan hiém, kéo theo sy gia
ting manh cua gia cudc van tai. Theo dir liéu tir cac nén tang logistics qudc té, gia cude van
chuyén container trén mot sd tuyén tir chau A dén chau Au va Trung Pong di ting dang ké trong
cac giai doan cang thing dia chinh tri. Didu nay tao ap luc 16n dbi véi cac doanh nghiép xuét
khau cta Viét Nam, dic biét 1a cac doanh nghiép nho va vira vn c6 kha ning chiu dung chi phi
thép hon.
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Ngoai ra, xung dot Trung Dong con anh huéng dén ngudn cung container toan cau. Khi cac tau
phai di chuyén trén cac tuyén dudng dai hon hodc bi tri hodn tai cac cang trung chuyén, vong
quay container bi kéo dai, dan dén tinh trang thiéu hut container réng tai cac cang chau A. Theo
nghién ciru cua International Monetary Fund (IMF), cac ca sbc trong chudi cung tng toan cau co
thé 1am gia tang chi phi van tai va kéo dai thoi gian giao hang, tir d6 anh hudng dén hoat dong
thuong mai cia cac nén kinh té phu thudc vao xuat khau. Boi voi Viét Nam, sy thiéu hut
container dic biét anh hudng dén cac nganh xuét khau sir dung container lanh nhu thily san, trai
cdy va thuc pham ché bién.

Bén canh nhitng tac dong truc tiép dén vén tai va logistics, xung dot Trung Pong con gay ra su
bién dong manh trén thi truong nang luong toan cau. Do khu vuc nay dong vai tro quan trong
trong ngudn cung diu mo thé gidi, cac cing thang dia chinh tri co thé dan dén sy gia ting gia
dau. Theo bao cdo ciia World Bank, gia dau ting cao c6 thé 1am tang chi phi san xuit va van
chuyén trén toan cau, dong thoi 1am gia ting lam phat tai nhiéu qudc gia. P6i v6i Viét Nam, gia
nhién liu tang s& lam tang chi phi van tai trong nuéc va qudc té, tir d6 1am giam loi nhuén cta
doanh nghiép xuat khau va anh huong dén kha niang canh tranh cta hang héa Viét Nam trén thi
truong qudc té.

Ngoai ra, sy bat 6n trong hé thong logistics toan ciu con lam gia ting rui ro trong viée dam bao
tién do giao hang. Trong nhiéu nganh xuat khau cta Viét Nam nhu dét may, dién tir va da gidy,
viéc giao hang ding thoi han 13 yéu td quan trong dé duy tri quan hé véi khach hang quéc té. Khi
thoi gian van chuyén bi kéo dai do cac yéu td dia chinh tri, doanh nghiép co thé phai ddi mat voi
nguy co vi pham hop dong hodc mat don hang vao tay cac ddi thi canh tranh gan thi truong tiéu
thu hon.

Tém lai, xung dot Trung Pong co thé anh hudng dén hoat dong logistics cuia Viét Nam thong qua
nhiéu kénh khac nhau, bao gdm gian doan céc tuyén vén tai bién chién lugc, gia ting chi phi van
tai, thiéu hut container, bién dong gia nhién liéu va rui ro trong chudi cung tng. Nhitng yéu té
nay khong chi anh hudng dén nganh logistics ma con tac dong lan téa dén hoat dong san xuét,
xuat khau va ting truong kinh té cua Viét Nam.

Panh gid tic dong ciia xung dét Trung Pong dén hoat dong logistics ciia Viét Nam

Xung d6t Trung Pong da tao ra nhitng ct sbc lan toa manh m& dén hoat dong logistics cua Viét
Nam. Su bat on tai cac tuyén hang hai chién luge nhu Bién D6 va kénh dao Suez budc cac hang
tau phai chuyén hudng hoic ap dung phi rui ro chién tranh, kéo theo ap luc chi phi leo thang. Chi
phi van tai, phu phi nhién li¢u va bao hiém déng loat tang, siét chat bién lgi nhuan cua doanh
nghi¢p xuét nhap khau, dic biét 1a doanh nghi¢p nho va vura von ¢6 nguén luc han ché.

Thoi gian van chuyén ciing bj anh huéng nghiém trong. Cac chuyén hang di chau Au bi kéo dai
thém hang tuan do tau budc phai vong qua Miii Hio Vong, lam suy giam uy tin giao hang dung
han. Véi nong san va thuy san, sy cham tré co thé dan dén hu hong hoac mat thi phﬁn. Cung voi
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do, dong luan chuyén container bi pha v&, khién Viét Nam d6i mat véi tinh trang khan hiém
container rong, dic biét 1a container lanh cho cdc mit hang xuét khau chu luc.

Gia dau ting cao khong chi doi chi phi nhién liéu ma con ddy gia cac yéu t6 dau vao logistics
nhu nhya va hoa chat, tao ra chudi lam phat chi phi day chuyén. Tong thé, nong san va thiy san
xuét khau sang chau Au chiju tac dong ning né nhat, trong khi dét may va dién tir cling himg chiu
ap lyc dang ké. Cudc xung dot nay phoi bay sy mong manh cua chudi cung timg Viét Nam trude
cac ct sdc dia chinh trj toan cau, dit ra yéu cau cép thiét vé da dang hoa thi truong va phat trién
cac hanh lang van tai thay thé.

3.4. Ham y va giai phap cho logistics ciia Viét Nam
Trudce tac dong cua xung dot Trung Pong, nganh logistics Viét Nam can trién khai cac chién lugc
thich (g ddng bd & ca cap d6 doanh nghiép va chinh sach.

O cap d6 doanh nghiép, can thyc hién ba giai phap trong tim. Thir nhat, da dang héa tuyén van
tai va phuong thirc van chuyén. Doanh nghiép khong nén phu thudc qua 16n vao cac tuyén hang
hai chién lugc ma c6 thé can nhéc str dung tuyén thay thé hodc két hop van tai bién, dudng sat
A-Au va hang khong dé giam thiéu rai ro gian doan. Thir hai, ting cudng quan tri rii ro trong
hop ddng thuong mai va logistics. Cac diéu khoan linh hoat nhu diéu chinh gia cudc van tai hodc
bat kha khang can dugc thiét 1ap dé giam thiéu thiét hai khi xdy ra chién tranh, khung hoang
ning luong hodc gian doan chudi cung tmg. Th ba, chi dong xay dung kich ban tung pho véi
bién dong thi truong, bao gém theo ddi sat tinh hinh dia chinh tri, gia dau va xu hudéng van tai
toan cau, dong thoi duy tri muc ton kho hop 1y va da dang héa nha cung cap.

O cép do qubc gia, can trién khai ba giai phap chién lugc. Thir nhit, dau tu phat trién ha ting
logistics, ddc biét 1a hé théng cang bién, trung tdm logistics va mang ludi van tai da phuong thirc,
nham nang cao nang luc két ndi véi cac tuyén thuong mai qubc té va giam chi phi van tai. Thir
hai, thuc ddy chuyén d6i sé trong linh vuc logistics, img dung cac cong nghé nhu tri tué nhan
tao, dir liéu 16n va blockchain dé cai thién kha nang theo doi hang hda, du bao nhu cAu van tai va
t61 wu hoa chudi cung tmg. Thir ba, tiép tuc da dang hoa thi trudng xuit khau théng qua viée tin
dung céc hiép dinh thuong mai ty do (FTA), gitp doanh nghiép giam sy phu thudc vao mot sb
tuyén van tai hodc khu vuc dia chinh tri nhat dinh, tir d6 nang cao kha nang chéng chiu ciia nén
kinh té trude cac ca sdc bén ngoai.

Tém lai, trong bdi canh thuong mai toan cau ngdy cang phtic tap, viéc nang cao kha ning thich
g ctia nganh logistics thong qua da dang hoa tuyén vén tai, ting cudng quan tri rai ro, dau tu
ha tang va chuyén d6i s6 1a yéu t6 then chét giup Viét Nam giam thiéu tac dong cua bién dong
dia chinh tri va duy tri sy 6n dinh cta chudi cung ing qudc gia.

4. Két luén

Nghién ctru dd phan tich toan dién tac dong ciia xung dot Trung Pong (2023-2026) dén van tai
bién va chudi cung tng toan cau, tir 46 rut ra nhitng bai hoc quan trong cho logistics Viét Nam.
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Két qua cho thdy, xung dot da gay té liét hai tuyén hang hai chién luoc 1a kénh dao Suez va eo
bién Hormuz. Cac hang tau budc phai chuyén hudng vong qua Miii Hao Vong, kéo dai thoi gian
van chuyén thém 10-15 ngay, ddy gia cudc ting ky luc (388% tuyén TP.HCM - Dubai) cing
hang loat phu phi rai ro chién tranh. Hé qua 13 ket cang, khan hiém container lanh va dut giy
ngudn cung nhiéu mit hang chién lugc nhu diu mo (giam 8 triéu thing/ngay), phan bon (thit
chit 33%) va khi heli (de doa 25% ngudn cung toan cau). Nhitng ct sdc nay lan toa tir nha san
xudt qua nha phan phdi, nha ban 1¢ dén ngudi tiéu dung, day lam phat gia ting va de doa ting
truong kinh té toan cau.

Déi voi Viét Nam, véi nén kinh té c6 dd6 mé 16n (xuét nhap khéu gén 170% GDP), cac gian doan
nay tac dong truc tiép dén xuat khau nong san, thuy san sang EU va Trung Pong. Chi phi
logistics tdng cao, rui ro giao hang cham va thiéu hut container lanh dit ra ap luc 16n Ién doanh
nghiép.

Ttr nhitng phan tich trén, nghién ciru dé xut hé thong giai phap dong bo: da dang hoa tuyén van
tai (duong bién, dudong sit A-Au, hang khong) va thi truong xuat khau qua FTA; ting cudng
quan tri rui ro hop ddng; xay dung kich ban ung pho; phat trién ha ting cang bién va logistics;
day manh chuyén dbi sb tmg dung Al, blockchain. Nhitng giai phap niy gitp nang cao kha ning
chdng chiu ctia nén kinh té trude cac bién dong dia chinh tri trong tuong lai.
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