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Tom tat
Trong bdi canh nén cdng nghiép sé hoa dang dién ra ngay cang nhanh chéng, dan téi sy thay doi
nhanh chéng cta méi truong kinh doanh, viéc dau tu cho hoat dong d6i mai sang tao (DMST)
ngay cang dong vai trd nén tang cho qua trinh phét trién cua cac doanh nghiép. Vian héa ving 1a
mét nhan té quan trong, dinh huéng hoat dong PMST ctia doanh nghiép. Dua trén ké thira nhitng
nghién ciru trude d6 lién quan dén mdi quan hé giira van hoa ving va nang lyc PMST, két hop
Vi phén tich ¥ nghia két qua hdi quy, nhém tac gia nhan thy rang quy mé doanh nghiép va quy
dau tu va phat trién cho thy c6 tac dong t6i ning luc DPMST cua doanh nghiép Viét Nam khi
nghién ctu 318 doanh nghiép Viét Nam tai san chimg khoan HNX trong giai doan 2017-2019.
Nghién ctru dua ra mot s nhan xét chung vé trién vong ly thuyét va hudng nghién cau tiép theo
cua tac gia.
Tir khoa: Boi mai sang tao, Vin hoa viing.

THE INFLUENCE OF REGIONAL CULTURE ON VIETNAMESE

ENTERPRISES' INNOVATION CAPACITY

Abstract

In the context of the rapidly changing business environment caused by the fast-developing digital
industry, innovation investment is playing an increasingly important role in business
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development. Regional culture is an important factor in corporate innovation. Based on previous
studies related to the relationship between regional culture and innovation capacity, combined
with analysis of regression model from secondary data of 318 Vietnamese enterprises on the
Hanoi Stock Exchange (HNX), the authors found that enterprise size and investment and
development fund had the strongest impact on the innovation capacity of Vietnamese
enterprises 318 Vietnamese enterprises in the period 2017-2019. The study provides some
general comments on the theoretical outlook and the author's next research direction.

Keywords: Corporate innovation, regional culture.

1. Pit van dé

Trong béi canh nén kinh té s6 dang dién ra ngay cang manh mé dan téi sy thay d6i nhanh
chéng ciia méi truong kinh doanh, dau tu cho hoat dong DPMST ngay cang c6 tim quan trong
chién lugc d6i véi sy phét trién bén virng caa cac doanh nghiép. Vin héa 1a mot trong nhiing
yéu t6 quan trong anh hudng ti hoat dong caa doanh nghiép (Evans, 2013; Tran & Nguyen,
2021) va trong bdi canh hién tai, hoat dong PMST ciing chiu anh hudng tir vin hoa, dic biét
1a van hda vung. Hién nay, trén thé giéi c6 xu hudéng canh tranh giira cac doanh nghiép dua
trén gié tri cua san pham hoac dich vu cung cip cho khach hang (Hill, 2003), va DMST chinh
la nhan té quyét dinh dén sy ton tai va phat trién cua cac doanh nghiép trong méi trudng Kinh
doanh toan cau. Tuy nhién, cac cng trinh chuyén sau vé cac hoat dong PMST tai Viét Nam
van con han ché va hau hét déu 1a nhirng nghién ctu thuc nghiém d6i véi cac doanh nghiép
nuéc ngoai (Nha & Quan, 2013). Hon nira, nhirng phan tich vé cac nhan t6 anh huong dén qua
trinh DMST trong doanh nghiép trén thé gidi ciing chi tap trung chu yéu vao nhiing yéu tb
trong doanh nghiép nhu k¥ niang d6i mai 1anh dao cua doi ngii quan tri doanh nghiép, co cau
t6 chirc va hoat dong kinh doanh cua doanh nghiép (Crossan & Apaydin, 2010); nhitng yéu tb
ca nhan, nhém va té chuc (Anderson & cong sy, 2004); hay nhitng yéu té khach quan nhu dia
ly, lich str, kinh té, cdng nghé va luat phap (Léger & Swamithan, 2007; Salter & Alexy, 2014).
Mt khac, vin hoa viing tai c4c qudc gia, trong d6 c6 Viét Nam, rat da dang va phong pha; moi
truong kinh doanh & mdi vung, dia phwong c6 tinh dic thi, ddn dén hoat dong DMST tai cac
khu vuc dia 1y nay ciing can duoc trién khai phtl hop véi timg van héa ving. Tuy nhién, nhiing
nghién ciu vé anh huong cia vin héa ving téi hoat dong PMST cua doanh nghiép trén thé
giGi van con khéa khiém tén. Thuc té tai Viét Nam, qua trinh tng dung nhitng thanh tyu DPMST
hay c6ng nghé vao hoat dong cua doanh nghiép van con han ché va chwa dugc thuc hién mot
cach chu dong (Nha & Quan, 2013). Ngoai ra, van hoa vung tai Viét Nam cling c¢6 nhitng dac
trung riéng cua mot qudc gia dang phat trién tai Dong Nam A, do d6 viéc hiéu sau hon vé anh
hudng cia van hoa ving téi hoat dong PMST cuia cac doanh nghiép Viét Nam thé hién vai tro
quan trong trong dinh hudng va dé xuat cac chinh sach phat trién hoat dong cua doanh nghiép
trong dai han. Chinh tir béi canh trén, nhém tac gia quyét dinh lya chon dé tai: “Anh hwéng
Ciia vin héa ving téi ning lwe PMST ciia doanh nghiép Viét Nam” 1a chu dé nghién ctu.

2. Tong quan nghién ciru

2.1. Téng quan nghién citu vé dnh hwéng ciia vin héa ving téi ning lwe déi mdi sang tao
cua doanh nghiép

Nhiing cdng trinh nghién citu vé vin héa ving da phan anh tim quan trong caa yéu té nay
dbi véi hiéu qua hoat dong ciia doanh nghiép. Vi du trong nganh du lich, dic diém vin hoa ving
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anh huong truc tiép téi trai nghiém caa khach du lich da vin hoa, nhan thic va chap nhan san
pham va dich vu cua cc van hoa ving khac nhau (Cheng & cong su, 2014). Nhém tac gia nay
khang dinh viéc ap dung c6ng nghé thong tin dé truyén tai thong tin san pham va dich vy, ciing
nhu viéc tng dung nhirng y tuong, cdng nghé mai, khach du lich da van hoa sé ¢6 nhirng trai
nghiém du lich tét hon, gbp phan nang cao hiéu qua hoat dong cua cac cong ty du lich. Trong
mot phén tich khéc, lién quan dén tim quan trong cua vin hoa ving d6i véi khai nghiép cua cac
doanh nghiép, Spigel (2013) da chi ra vin hoa ving tao nén nhirng bdi canh dic biét gitp thic
day nhitng ¥ tudng, cach tiép can va chién thuat khai nghiép doc dao.

Tiéu biéu trong sb nhitng cong trinh vé anh huéng cua van hoa ving dén hoat dong cua
doanh nghiép la nghién curu cua Trippl & Toedtling (2008). Nhom tac gia nay da nghién cuu
vé 5 linh vuc cta vin héa va két luan ca 5 yéu té nay déu c6 anh huong tryc tiép hay gian tiép
t6i qua trinh DMST nén kinh té ving thong qua qué trinh xay dung long tin, giam tinh bat 6n;
ddng thoi thiic day cac nhan té sang tao, cac giai phap chung bang viéc dinh hudng hanh vi va
th6i quen. Cac hoc gia ciing tap trung nhiéu nghién ctu anh hudéng van héa vang dén DPMST
cua cac doanh nghiép tai cac qudc gia phét trién nhu Buc, Singapore, Han Quéc... Cu thé, tai
Ptic, mot mang ludi cac trung tdm k§ thuat sé da duoc tao nén, dem lai loi ich khéng nho cho
PMST cua céc doanh nghiép dia phuong (TG, 2020). Duéi diy nhom tac gia tong hop mot sb
hudng nghién ciru chinh vé anh huéng caa vian hoa ving t6i nang luc DPMST ciia doanh nghiép
da c6 trén thé gidi.
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Bang 1. Cac nghién ctru vé tac dong caa van hoa ving t6i nang luc PMST cua doanh nghiép

Téc gia Cha dé Céch tiépcan  Phwong phap Két qua Phan tich nghién ciu
nghien ciu U'u diém Nhuge diém
Wei, Kang & Tac dong vi md Ly thuyét vé& - Phan tich tr Nhian manh tim quan Dit liéu tha cdp qua - Khé danh gia chinh
Wang (2019) cua van héa GLOBE cultural nhiéu ngudn di trong cua vin hoa ving xur ly gip tiét kiém xac do tin cay cua
viing index va van hoa liéu thir cap va giao tiép giao vin hoa thoi gian nghién cau  ngudn dir liéu thir cap
chu nghia tap the Phan tich di Eﬁr,lg rjhu;]/i}l tr,(? Cta van - Khé phan loai dit
ligu tir bang hoi N2 tp thé toi DMST licu
cua doanh nghiép
- Méi tap trung vao
mot khia canh cua van
hoa ving (tac dong vi
mo)
Trippl & So sanh cé&c nén - Phan tich Céac gia tri va thai d6 - Céc tiép can rd Moi chi tap trung dua
Toedtling van hoa ddi méi khung ly thuyét chung, mot ngdbn ngir rang, chi tiét trén cac khung Iy
(2008) tro?g cac tmsxng cac cach tiep can chEJng, cac khur;g nhim _Phan tich cach tiép th\uyet._AChu’a apA dung
phe/u tu  tudng - st dung thuC c_hu?g, cac mau can cu thé vaﬂnghlen’Cu’u trén quy
khac nhau . hanh vi va quy tac ang mo thuc té
phuong phap T T T A .
nghién ciru dinh Xu co6 tic dong deén
. DMST cua doanh
tinh ’
nghiép
Kaasa & Vadi M6i quan hé Ly thuyét 6 Khao sat Khu vuc nén co khoang - St dung khung Mot s dir liéu chi co
(2008) giita cac sy khac chiéu vian hoa European Social cach quyén lyc, tranh sy khao sat duoc thiétké  thé thu thap tai mot sé
biét van hoa theo Hofstede Survey  (ESS) khdng chic chin, chii riéng cho cac nudc khu vuc nhét dinh

thuyét Hofstede

Cia cac nudc
chau Au

nghia tap thé lién quan
dén gia dinh va nam tinh

chau Au => tinh phi
hop cao
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Téc gia Chu dé Céach tiépcan  Phwong phap Két qua Phan tich nghién céu
nghien ciru Uu diém Nhuoe diém
va nang lyc thip hon muic trung _Phét trién Iy thuyét 6
BMST binh. chiéu van hoa cua
Hofstede trong pham
vi chau Au
Efrat (2014) Anh huong cua Ly thuyét caa MO hinh SEM  Maic di mot sé thay d6i, Van dung ly thuyét Chwa dugc ap dung

Chen, Podolski
&
Veeraraghavan
(2017)

van hoa dén kha
nang DMST

Céc chuan muc
van hoa doc theo
cac khia canh
cua chu nghia ca
nhan - chu nghia
tap thé va cha
nghia tranh
khdng chic chan
anh huéng dén
sy d6i méi cua
doanh nghiép

Shane, 1992
Ly thuyét 6
chiéu vian hoa
Hofstede

(s dung mb
hinh cAu trac
mang)

- Phén tich tu
nhiéu nguon dir
liéu thir cap

- Su dung
phuong  phap
nghién ctru dinh
lugng

hau hét cac khia canh
van hoa van thé hién tac
dong manh mé va lau
dai d6i véi xu hudng doi
méi & cap quéc gia.

Céc cbng ty ¢ cac qudc
gia c6 muc d6 tranh
khéng chic chin cao
hon tao ra ngay cang it
biang sang ché quan
trong va kém hiéu qua
hon véi chi phi R&D
cua doanh nghig¢p

c6 san da duoc chung
minh

Van dung ly thuyét
c6 san da duoc chung
minh

phan tich cho nhiéu
quéc gia

Méi phén tich trén d
lieu cua 41 qudc gia
trén toan thé gioi

Ngudn: Nhom téc gia tong hop
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T6m lai, cac nghién ctru lién quan dén anh huéng cua vin hoa ving dén PMST doanh
nghiép trong thoi gian qua van chua thuc sy nhidu hoic chwa ¢ nhitng danh gia rong rai ¢ cac
viing, qudc gia khac nhau thugc cac nén kinh té dang phat trién. Phuong phap tiép can cua cac
nghién ctru kha da dang va dic diém vin hoa cua ting dia phuong, ving, quic gia khac nhau
dan dén c6 nhiéu nhan dinh lién quan dén anh hudng nay. Cac cong trinh lién quan duoc Xy
dung tai qudc gia co van hoa ving da dang va da sb déu st dung phwong phap nghién ctiru dit
lieu thir cap. Nhitng nghién ciu chi ra anh huong cia vin hoa ving téi nang luc PMST cua
doanh nghiép van chwa thuc su day da va nhiing khuyén nghi trong nhiing nghién ciru nay dua
ra ciing chua phu hop dé &p dung véi cac doanh nghiép Viét Nam trong bdi canh hién nay. Vi
vay, thuc té can thiét trién khai nhitng nghién ctu lién quan dé phan anh thyc tién vin hoa ving
dic thl, anh huong cia né dén PMST cua doanh nghiép va goi y mét sé chinh sach phu hop
trong béi canh phat trién cua cac doanh nghiép Viét Nam. Day s& 1a dé tai théng qua md hinh
nghién ciru van héa ving cua Wei & cong su (2019), gilp chi ra nhitng bang ching thuc tién
tai Viét Nam vé nhitng yéu t6 vé van hoa ving anh huéng dén ning luc PMST cua doanh
nghiép.

2.2. Dinh nghia cdc khdi ni¢m lién quan

Van hoa vung

Khéi niém “Vin hoa ving” (Regional Culture) dugc ciu thanh tir hai thanh t6 “Ving”
va “Vin hod”. Xét vé mit tir nguyén “Vung” - Region, duoc hiéu 1a mot khu vuc dia ly, nhu
ving dat, ving troi, ving bién, khong gan véi mot cap hanh chinh nha nuée. Trong khi do,
thuat ngir “lanh thd” - Territoire, dugc hiéu 12 mot vang hay khu vuc dia ly thuéc mot cap
quan 1y hanh chinh nha nuéc va trong mot ving c6 thé ¢ nhiéu 1anh thd. Theo dinh nghia
cta Bo Vin hoa Cong hoa Lithuania (2021), van hoa vung la toan b mdi truong va cac hoat
d6ng van hoa dugc thyc hién trong d6 duoc tao ra va duoc cac cu dan trong khu vuc bdi dap
va phan anh ban sic va truyén théng dan toc, ngén ngit, lich str va vin hoa ciia khu vuc va
tao tién dé cho su phat trién cac ning luc van hoa va xa hoi trong cac khu vuc dap tng nhu
cau cua xa hoi hién dai. Con Lé (2020) da nhan dinh vin hoa ving 1a mét thyuc thé van hoa
bao gom nhitng nét dic trung, nhitng sac thai riéng ma céac ving khac khéng cé hoic c6 ma
khong thé hién tinh dién hinh.

Péi méi sdng tao

Trén thé gioi, dinh nghia vé PMST c¢6 nhiéu huéng tiép can. Schumpeter (1943) dua ra
khai niém vé d6i méi - sng tao, theo d6 ddi maéi - sang tao 1a viéc cac doanh nghiép dura ra san
pham, quy trinh, phuong phap hoac hé théng méi. PMST bao gém Viéc tao ra cac thi truong
méi hoic céac hinh thirc t6 chiic cong nghiép mai. Katz (2002) dinh nghia “PMST la viéc tao
ra, phat trién va trién khai ap dung thanh cong cac y twdng méi va doc déo bao gdm dwa ra cac
san pham, qua trinh va chién lugc phat trién mai cho cong ty dan dén thanh cong trong kinh
doanh va gianh duoc vi tri dan dau thj truong, tao ra gia tri cho cac chu thé lién quan, thuc day
tang truong kinh té va nang cao mic séng”. Ngoai ra, OECD (2005) da nhin manh mét dinh
nghia vé& d6i méi - sdng tao tai cdp do doanh nghiép nhu sau: “Déi mai - séng tao 1a viéc thuc
thi mot san pham (hang hda/dich vu) hay mot quy trinh méi hoic duoc cai tién dang ké, mot
phuong phap marketing méi hay mot bién phap méi mang tinh té chic trong thuc tién hoat
dong, trong té chtrc cdng viéc hay trong quan hé véi bén ngoai”.
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Con tai Viét Nam, ciing c6 nhitng cach tiép can rieng vé DPMST. D¢ 1a viéc tao ra va tng
dung céc thanh tuu, giai phap ki thuat, cong nghé, giai phap quan 1y dé nang cao hiéu qua
phat trién kinh té — xa hoi, nang cao ning suét, chat luong, gié tri gia ting ctia san pham, hang
hoa (Luat Khoa hoc va cdng nghé¢, 2013). Mot doanh nghiép dugc dinh nghia la d6i méi cong
nghé néu no gidi thiéu it nhat mot san pham hozc quy trinh méi, hoic duoc cai tién dang ké;
mét doanh nghiép ddi méi phi cong nghé duge dinh nghia la da dé xuat mot trong nhitng thay
d6i vé chién luoc marketing, thay ddi cac ki thuat quan 1y hoic co cau té chic (Mai & cong
su, 2018).

Méi lién hé gitta vin héa vimg va nang lwe déi méi sang tao cua doanh nghiép

Vin hoa ving c6 thé déng mot vai trd quan trong trong cac hoat dong doi méi cua doanh
nghiép Vi sy d6i mai cua doanh nghiép dyua vao ngudn nhan lyc con ngudi (Chen, Podolski &
Veeraraghavan, 2017). Van hoa vung c6 tdc dong truc tiép dén suy nghi, hanh vi, quan diém
séng va phong cach séng caa nhimg ngudi chiu anh hudng boi vian hoa viing d6. Vian héa khu
vuc anh hudng dén sy doi méi bang cach anh hudng dén so thich cia con ngudi, sy mong doi
va dong luc (Wei & cong sy, 2019).

Thuc té, Chen, Podolski & Veeraraghavan (2017) d4 nhan dinh vin héa ving c6 tac dong
hoat dong d6i méi cua doanh nghiép. Con ngudi 1a nhan t6 ¢t 16i trong qua trinh DPMST cua
doanh nghiép. Trong khi d6, vin héa ving tac dong sau sic dén 16i séng, nép suy nghi, hanh
vi va cach ng Xt cua dan cu trong ving d6. Trong dé phan tich sdu 3 yéu t6 Phuong ngit,
Qué quan CEO, Tru s& cong ty nhu 3 yéu t6 co tac dong 1on nhat téi nang luc DMST cua
doanh nghiép.

3. Phuong phap nghién ciu

Trong nghién ciu nay, nhém tac gia sir dung phuong phap nghién ctu tai ban nham thu
thap va xu Iy dix liéu. Sau khi dit liéu da dugc 1am sach, nhém nghién ctu tién hanh cac phuong
phép thdng ké va tién hanh hdi quy dir lieu. Nhém tac gia sir dung tiéu chi ¢d bang sang ché dé
tiép can viéc thé hién sy PMST cua doanh nghiép. Ba khia canh cta van héa ving dugc lya
chon & trong nghién ctru nay 1a cac dic diém vé vi tri dia 1y va van hoa, d6 1a: (i) Phuong ngf,
(ii) Noi sinh ctia CEO va (iii) Try s¢ cong ty. Mot s chi s6 vé dic tinh caa doanh nghiép va
dic diém cua Giam dbc diéu hanh doanh nghiép d6 duoc sir dung dé thé hién tac dong gian tiép
lén mdi quan hé giita Van hoa ving va Nang luc DPMST (An & cong su, 2009; Czarnitzki &
Toole, 2006; Lin & cong su, 2011). Vé dac tinh cua doanh nghiép, nhém lya chon mot sb yéu
t6 tac dong bén trong nhur Cudong d6 R&D, Quy md doanh nghiép, Kha ning sinh 15i, Kha ning
thanh toan no va Tinh thanh khoan ciia cong ty; cling véi cac yéu td tac dong tir bén ngoai nhu
Quyén so hitu cong ty va Tc do6 ting truong GDRP cua tinh thanh cong ty dit tru so (An,
Zhou, & Pi, 2009). Nhing dic diém cia CEO bao gom thai gian tai nhiém (nhiém ky), tudi tac,
gidi tinh, trinh d6 hoc van va nén tang quan tri ciing duoc nhém nghién ctu lya chon (Lin &
cong sy, 2011; Liu & Liu, 2007). Khung md hinh nghién cttu nham danh gia sy anh huéng cua
van héa ving 1én yéu t6 DMST cua doanh nghiép duoc minh hoa & Hinh 1.
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Hinh 1. Khung mé hinh nghién ciu
Nguon: Nhom tac gia tu tong hop

Dua trén md hinh nghién ciru dugc dé cap trén, nhdm nghién ctru di tién hanh thu thap di
liéu thir cap tir 318 cong ty dugc niém yét trén San giao dich chiing khoan Ha Noi (HNX). Tur
d6 ap dung cac phwong phap luan dién giai, bang phuong phap nghién ctru dinh tinh, cu thé bao
gom phuong phap tiép can Iy thuyét va phuong phap tiép can phuong phap nghién ciu.

4. Két qua nghién ciéu

Duéi day, nhém nghién ctru trinh bay va phan tich két qua nghién ciu dya trén mé hinh va
phuong phap nghién ctru duoc dé xut trude do. Bang 2 trinh bay két qua mé hinh hdi quy tac
dong cua cac yéu t vin hoa ving téi nang luc PMST cua cac doanh nghiép Viét Nam duogc
niém yét trén san HNX.

Bang 2. Anh huéng cua vin hoa ving dén ning luc doi mai sang tao cua cac cong ty san HNX
(2017 - 2019)

Variable Innov
ROE 0,024
(0,69)
Owner -0,140
(_0’21)
RD 0,030
(0,96)
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Variable Innov

Size 2,347*
(1,75)
Liq -0,045
(_0176)
Lev 0,009
(0,29)
GRDP -0,289
(_1’53)
Language
1 -0,047
(-0,01)
2 0,635
(0,50)
Constant 33,913**
(-2,05)
Observation 924
Wald test 15,81*

Ghi chu:*, ** *** thé hién mic ¥ nghia thong ké ¢ 10%, 5% va 1%.
Nguén: Nhém tac gia tu tong hop

Két qua md hinh cho thiy bién doc lap Size thé hién quy mé doanh nghiép co tac dong
dwong véi bién phy thudc Innov thé hién & mirc y nghia thong ké 10%. Bang 2 di thé hien két
qua cho anh hudng cua phuong ngit. Gia tri F 1a két qua cua kiém dinh Wald cho bién gia thé
hién phuong ngit. V6i F = 15,81 khac 0, phuong ngir ¢6 y nghia thong ké téi hoat dong DMST
& mirc d6 ¥ nghia 10%. Két qua nay tuong ddng véi phan tich ly thuyét cua Trippl & Toedtling
(2008) va giéng vai nghién ciru cia Wei, Kang & Wang (2019) vé van hoa ving va giao tiép
giao van hoa t6i PMST cua doanh nghiép.
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Bang 3. Mo hinh co s&

Variable M6 hinh (1) M6 hinh (2)

Innov Innov
Culture 0,533
(1,41)
Geogra 0,215
(0,31)
ROE 0,033 0,025
(0,71) (0,56)
Owner -0,251 -0,131
(0,38) (-0,20)
RD 0,033 0,031
(0,60) (0,60)
Size 2,413 2,379
(1,02) (1,12)
Lig -0,030 -0,042
(-0,71) (-0,68)
Lev 0,006 0,008
(0,16) (0,21)
GRDP -0,281 -0,287
(-1,52) (-1,53)

Ghi ch(: *, **, *** thé hién muc ¥ nghia thong ké & 10%, 5% va 1%
Ngudn: Nhom téc gia ty tong hop

Trong Bang 3, md hinh (1) 1a két qua phan tich mé hinh héi quy cho noi sinh cua CEO.
M® hinh (2) 12 két qua phan tich hdi quy cho tru s¢ cong ty. Két qua cua hai mé hinh cho thay
bién Culture va Geogra c6 hé s6 hdi quy duong, diéu ndy chi ra rang ddi véi cac doanh nghiép
c6 tru so cong ty cling nhu noi sinh cua CEO 1a mién Bac, mién Trung va mién Nam theo thi
tu & c6 kha nang PMST ting dan. Hon nira, CEO trong nuéc gop phan dong gop vao kha nang
PMST trong doanh nghiép hon so véi CEO nuéc ngoai. Tuy nhién, dua vao két qua phan tich
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s6 lieu thu thap duoc tir cac cong ty trong san HNX giai doan 2017 - 2019, muc ¥ nghia cua
bién Culture va Geogra cao (trén 10%) nén khong thé dua ra két luan vé anh huong cua noi
sinh caa CEO va tru s& ¢ong ty téi kha ning DPMST. Bang 3 khong cho thiy duoc anh huong
cua noi sinh cua CEO va tru s cong ty nhu trong nghién ctru cua Wei, Kang & Wang (2019)
khi két qua md hinh nghién ciru khong c6 y nghia thong ke.

Két qua hoi quy cho thiy hai yéu t cua vin hoa ving 1a Cudng d6 nghién ctiru va phat trién
RD va Quy md doanh nghiép Size ¢ anh huang tich cuc va dang ké téi kha ning PMST cua
doanh nghiép thudc san HNX. Két qua théa man gia thuyét tac dong ky vong cua nhom tac gia
dé ra vé bién kiém soat RD va Size. Bong thoi, diéu ndy cang cb cho cac nghién ctru trude do
vé tac dong cua van hoa ving t6i ning lyc DPMST cua cac doanh nghiép, cu thé cho thay anh
hudng duong cua Cuong do nghién ctu va phat trién RD va Quy md doanh nghiép Size toi kha
nang PMST gidng vai trong nghién ctiu cua Wei, Kang & Wang (2019) véi s6 liéu tai Trung
Qudc nhung v&i hé s6 hdi quy nhém nghién ctiru tim duoc nhé hon tic anh hudng cia cudng
d6 nghién ctru va phét trién RD va quy md doanh nghiép Size ¢6 anh hudng hon so v6i mau tai
Trung Qudc. Két qua nay dong thoi chi ra sy dau tu vao cac quy R&D cling Véi sy ting trudng
vé quy md ctia doanh nghiép sé di kém véi kha nang PMST cua doanh nghiép d6. Tuy vay, Vi
mau nghién ctu l1dy s6 liéu tir san HNX giai doan 2017 - 2019 chua lam ndi bat duoc cac dic
diém khéc ciia van hoa ving 1én nang lyc PMST.

Céc bién quan trong thé hién van hoa ving, cu thé vé tru s& cong ty Geogra va cac dic
diém ciia CEO nhu noi sinh ciia CEO - Culture, Nhiém ky ciia CEO - Tunure va Tunure 2...
chua dat duoc két qua ky vong hay két qua twong dong vai nghién ctu cua Wei, Kang & Wang
(2019) trude d6 tai Trung Qudc - qudc gia cé van hoa kha twong dong véi Viét Nam. Két qua
nghién ctru chua thé két luan dugc anh hudng caa van hoa ving t6i kha ning PMST cua doanh
nghiép trén phuong dién nghién ciru dinh lwong dya vao sé liéu lay tir bao céo thuong nién va
bao céo tai chinh ciia cac cong ty thugc san HNX. Nhiing noi dung nay can c6 nhitng nghién
ctu tiép theo dé khang dinh rd hon. Nguyén nhan cta két qua nay co thé do gigi han vé sb
lwgng quan st cia mau chua du 16n hoic do vin hoéa ving cia cac doanh nghiép trén san HNX
chua thé hién anh huéng rd nét trén phuong dién DMST.

5. Goi y chinh sach ddi véi doanh nghiép Viét Nam

Dua trén két qua nghién ctru duoc néu trén, nhém nghién ctiru dé xuat Chinh pha st dung
md hinh hé thong PMST qudc gia, trong d6 Nha nudc dong vai tro don vi diéu phdi, ting cuong
cac chinh sach hd tro, thuc day su hop tac hai cha thé con lai, dé thac day mutc d6 anh huong
cta van hoa ving toi nang luc PMST cuia doanh nghiép Viét Nam. Thit nhdt, Chinh pha can
tang cudng cac hoat dong quan tri cong cho hé thng DPMST. Hoat dong quan tri bao gém thiét
lap cac muc tieu DPMST mét cach thuc té va kha thi, chuyén nghiép hoé - chuyén mén hoa cac
co quan chinh phu quan 1y linh vuc DMST, xay dung hé thdng danh gia kip thoi. Chinh pha
dong vai trd quan trong trong viéc dé ra dinh huéng wu tién phat trién kinh té - x4 hoi trong dai
han, dam bao cung cp day du ngudn luc phat trién hé théng PMST, dam bao cho cac to chic
nha nude van hanh tét va cac bo phan trong hé théng DMST gin két véi nhau va tao ra mot
chinh thé théng nhat. Khi da c6 dinh huéng cu thé cho timg giai doan va nhiém vu trong tam
cho timg don vi nha nudc, cac co quan ban nganh can phéi hop trién khai nhitng nghi quyét,
chinh séch pht hgp nham hién thue hoa cac dinh huéng caa Chinh pha. Thiz hai, Chinh phu
can tang cudng hé thong PMST trong doanh nghiép, trong d6 dit doanh nghiép vao vi tri trung
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tam trong méi quan hé dong bo giita ba chu thé chinh, diéu nay da dwoc cac nha hoc gia trén
thé gioi cling nhu tai Viét Nam khang dinh. Nha nudc ¢d nhitng hd tro thiét thuc vé mit tai
chinh gitp cac doanh nghiép c6 co hoi mé rong quy mé, dau tu vao R&D dé diy manh céc hoat
dong DMST nham tao loi thé canh tranh cho doanh nghiép vé ning suét, chat lwong va gia ca
(OECD, 2014). B6 KH & CN can két hop chat ch& véi cac co quan ban nganh khac, dic biét 1a
B6 Tai chinh dé dua ra nhitng goi tai chinh hd trg doanh nghiép trong hoat dong PMST, dwa
vao van hanh cac quy hd tro DPMST cho cac doanh nghiép, phan chia theo timg linh vuc doanh
nghiép, ch trong ty trong nhiéu hon vao cic nganh nghé can sy PMST thuong xuyén nhu cong
nghé, cdng nghiép,... Thiz ba, Nha nudc can ning cao vai trd dong gop cua chu thé thir ba do
la c4c t6 chirc nghién ciru va gido duc. Chinh phi can day nhanh qua trinh thuc hién tu cha dbi
Véi céc co quan, t6 chirc nghién ciru nha nudce theo hudng ting quyén tu chu cho cac co s nay.
Céc co so d6 phai bam sat cac muc tiéu vu tién phat trién kinh té - x4 hoi theo céc tiéu chi vé
chtic nang va tai tro 6 rang. Hién nay, hé théng gido duc dai hoc da timg budc trién khai qué
trinh ty chi cac trudng dai hoc cong lap nhu Pai hoc Kinh té quc dan, Pai hoc Ngoai thuong,
Dai hoc Quéc gia Ha Noi.... Cling véi dé, cac trudng dai hoc ngoai cong lap ciing dan noi 1én
nhu nhing co s& nghién ciru day tiém nang nhu Phenikaa, VinUni, Dai hoc Hoa Sen, Pai hoc
Tén Buc Thang. ..

6. Két luan

Két ndi nhitng két qua nghién ctru lién quan dén mdi quan hé gitra van hoa ving va nang
lyc DMST, két hop vai phan tich hdi quy nghién ciu, nhém tac gia nhan thay rang quy mo
doanh nghiép va quy dau tu va phat trién cho thay ludn cé tic dong téi ning lyc DPMST cia
doanh nghiép Viét Nam. Két qua nay khang dinh nhiing nhan dinh dua ra trong nhiéu nghién
clru tai cac qudc gia dang phat trién da dugc dé cap. Nhitng nhom yéu té nhu phuong ngit trong
van héa viing va cac yéu té van hoa ving nhu qué quan cia CEO, tru s¢ ¢dng ty trong nghién
ctru nay chua cho thay tac dong manh mé dén niang luc PMST cua doanh nghiép Viét Nam.
Tai Viét Nam, c4c nghién ctiu vé vian hoa doanh nghiép, cu thé vin hoa ving va tac dong cua
c4c yéu t6 nay 1én PMST con chua nhiéu, do d6 cong trinh nay da gop phan mé rong quy md
nghién ciru, khdng chi gidi han vé anh huong toi hoat dong tong thé cua doanh nghiép, ma
nghién ciru vé tac dong téi hoat dong DPMST trong bdi canh phat trién kinh té sd.

Bén canh d6, két qua nghién ciru ciing chi ra nhitng han ché caa doanh nghiép Viét Nam
trong qua trinh PMST, dic biét 1a vé cac nghién ciu vé khoa hoc, vé tai san so hitu tri tué. Qua
d6, nghién ctru c6 dua ra sé giai phap ddi vai doanh nghiép va dé xuat véi Chinh phua nham
tang cuong phat trién DPMST cho cac doanh nghiép Viét Nam, dic biét 1a SMEs hudng téi phat
trién bén viing.

Nhém nghién ciu can tiép tuc trién khai nhitng nghién ciu trong thoi gian téi dé ¢ cach
tiép can tong thé ciia anh hudng van hoa ciing dén PMST cua cac doanh nghiép. Nhém nghién
ctru dé xuat cac huéng tiép theo co thé trién khai xay dung bang hoi, phong van sau vai cac
doanh nghiép 16n, vira va nho tai Viét Nam. Céc nghién ctiu sau c6 thé tap trung khai thac mot
s6 van dé con chua thuc sy giai dap dugc trong bai nghién ciu ndy, vi du nhu c6 thé mé rong
ngoai viéc nghién ctru van hoa ving dén sy anh huong cia ning luc DPMST céac nha nghién ciu
can tim hiéu thém cu thé vé tac dong, anh huong cua cac yéu td do dén quan tri cong ty, hoic
su gan bo cua nhan vién tai cac cong ty c6 nang luc PMST, su gan bo caa nhan vién dya trén
van hoa viing mién va van héa doanh nghiép.
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