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Tom tit

Déi vai cac hop dong xay dung co gié tri 16n va thoi gian thuc hién hop dong kéo dai, diéu can thiét
la gitr mdi quan hé hop tac 1au dai dé hai bén c6 thé tiép tuc hoan thanh dy an, mic du c6 xung dot,
tham chi 1a tranh chip Xay ra. Do d6, khi xay ra xung dot, diéu quan trong la can dua ra mot giai
phap 1am hai 10ng cac bén dé cd thé di toi thoa thuan. Ban xtr ly tranh chap trong cac hop dong xay
dung ra doi nham muc tiéu d6. Ban xtr ly tranh chap thyc hién nhiém vy ra soat, phat hién dé xu ly
cac mau thuan va phan xu cac tranh chap. Dac diém nay rat phi hop véi muc tiéu ciia phuong thic
hoa giai, dwa ra giai phap hai 1ong ca hai bén, tir do giup gitr mdi quan hé hop tac 1au dai. Dac biét
trong “bdi canh binh thudng méi” cac du an xay dung bat dau hoat dong tro lai tuy nhién khong
thé luong trugc mot bién cd nao do do "COVID 197 s& xay ra gay can trg tién trinh thuc hién hop
ddng dan dén cac mau thuin c6 thé phat sinh. Dé xuat chd trong 1am rd hai van dé: (i) ching minh
su phu hop khi xay dung Ban x ly tranh chap trong hop ddng xay dung theo phuong thic hoa giai
trong bdi canh hién nay; va (ii) dé xuat phuong an xay dung Ban xi ly tranh chap trong hop dong
xay dung theo phuong thirc hoa giai.

Tir khoa: Ban xir ly tranh chap, Phuong thirc hoa giai, Hop dong xay dung

THE PROPOSAL FOR ESTABLISHING A DISPUTE BOARD
IN CONSTRUCTION CONTRACT BY MEDIATION METHOD

Abstract

For construction contracts of great value and length of contract execution, it is essential to keep
a long-term partnership so that the project can be successfully completed, in spite of
disagreements or even conflicts. Therefore, when a dispute arises, it is important to come up with
a solution that can please the involved parties so that an agreement can be reached. It is the reason
for the establishment of The Dispute Board in construction contracts. Dispute Board is
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responsible for reviewing and uncovering the contradictions as well as adjusting disputes. It is
consistent with the goal of the mediation method, offering a solution that satisfies both parties,
thereby helping to keep a long-term cooperative relationship. Specially, in the "new normal
context ", construction projects have just started to resume their operation, but it is impossible to
foresee incidents occurring due to COVID-19 that could hinder contract execution processes and
lead to conflicts. The proposal focuses on clarifying two issues: (i) demonstrating why a Dispute
Board should be established in the construction contract in accordance with the mediation method
in the current context; and (ii) proposing a plan to develop a Dispute Board in the construction
contract under the mediation method.

Keywords: Dispute Board, Mediation method, Construction contract.

1. Pit van dé

Ban xir ly tranh chap (Dispute Board - DB) trong cac hop dong xay dyng thyc hién nhiém vu
ra soét, phat hién dé xir ly cac mau thuan va phan xir cac tranh chap phat sinh ngay trong chinh
qué trinh thuc hién hop dong. Co ché nay dugc gidi thiéu lan dau vao nam 1975 trong hop dong
xay dung dudng ham Eisenhower Tunnel tai Hoa Ky va nhanh chdong phét trién rong ri (Gould,
2011). DB da duoc Hiép hoi Qudc té cac Ky su tur van (Fédération Internationale des Ingénieurs
Conseils - FIDIC)? gi6i thiéu chinh thirc tai Sach Cam nam 1995 va tré thanh mot thu tuc bat budc
truéc khi giai quyét tranh chap bang trong tai tai Phién ban nim 2017 (Baker, Lavers & Major,
2019).

Tai Viét Nam, Chinh phu da c6 quy dinh vé viéc thanh lap DB tai Nghi dinh s6 37/2015/ND-
CP cua Chinh phu ngay 22 thang 04 nam 2015 quy dinh chi tiét vé hop dong xay dung (Diéu 45.2,
Nghi dinh s6 37/2015/ND-CP). Tuy nhién, s6 lugng cac hop dong sir dung DB con thap do Nghi
dinh s6 37/2015/ND-CP khéng bat budc thanh 1ap DB ma do thoa thuan cua céc bén hoic do céc
bén trong hop ddng thuong bo qua viéc thanh 1ap DB hoic ¢6 mong mudn nhung khong thanh 1ap
dugc DB. Nguyén nhén cua tinh trang nay la viéc tim dugc thanh vién DB ¢6 chuyén mén va kinh
nghiém phu hop gap nhiéu kho khan va tdn nhiéu thoi gian, dong thoi chua co quy dinh cy thé vé
cach thirc hoat dong ciia DB va co ché thuc thi quyét dinh caa DB.

Phuong thirc hoa giai c6 thé dem lai cho DB cach thirc hoat dong hiéu qua hon. Bai hoa giai
12 phuong thtc giai quyét tranh chap thay thé c6 wu diém vé thu tuc than thién, tinh bao mat, tiét
kiém thoi gian, chi phi va dac biét két qua hoa giai thanh 1a “cong 1y’ do cac bén tu thiét lap.
Nho d6, tranh chap duoc giai quyét ma van gitr dugc mdi quan hé hop tac dé tiép tuc thuc hién
hop dong.

Bai vay, phuong an xay dung DB trong hop ddng xay dung theo phwong thirc hoa giai 1a co
co s& VA c4c phan tiép theo cua bai viét s& tra 10 rd hon cau hoi tai sao nén xay dung mot ban xir
ly tranh chip nhu vay.

2. Ban xir ly tranh chap trong hop ddng xay dung
2.1. Lich si hinh thanh va phat trién

2 International Federation of Consulting Engineers - Hiép hoi Quéc té cac Ky su tu van 1a mot to chirc xa hoi nghé
nghiép cua tat ca cac k¥ su tu van trén toan thé giéi, dugc thanh lap nam 1913. FIDIC di xay dung va 4n hanh cac
mau hop ddng cho céc dy an xay dung qudc té. Cac mau hop ddng nay thuong xuyén dwoc cap nhat dé phu hop Vi
xu hudng phat trién chung.
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Co ché Ban giai quyét/xt ly tranh chap (Dispute Board/DB)/Ban Phong ngira/Phan xir tranh
chap (Dispute Avoidance/Adjudication Board/DAB/DAAB)/Ban Ra soat tranh chap (Dispute
Review Board/DRB)? 1a mét co ché dic biét trong cac hop dong xay dung c6 quy mé lén. Ban
dau, tranh chap phét sinh trong qué trinh thuc hién cac hop dong xay dung thuong duoc giai
quyét bai chinh cac k¥ su, chuyén gia cua du &n, néu cac ki su khong thé dua ra quyét dinh,
tranh chdp méi duoc dua ra trong tai (qua trinh nay thudng duoc néu trong hop dong 1a “Pre-
Arbitral Settlement of Disputes™) (Seppéld, 2015). Luc nay, ky su dong hai vai: (1) 1a nguoi lam
thué cho chi dau tu; (2) ngudi c6 nghia vu hanh dong khach quan dé giai quyét tranh chap giira
cht dau tr va nha thau. Diéu nay dat ra vin dé vé tinh trung lap, vo tu cta cac ki su dé giai
quyét xung dot khi ho chiu ap luc vé tai chinh véi chu dau tu va cac khiéu nai caa nha thau co
thé lién quan dén cac thiét ké hozc viéc quan ly cong trinh caa chinh cac ky su, dan dén cac xung
dot lgi ich (Seppéald, 2015). Do d6, DB ra doi 1a co ché xu |y tranh chap phat sinh tir hop ddng
mang tinh trung lap, khach quan hon.

Ké tir khi duoc gidi thiéu 1an dau vao ndm 1975, co ché Ban xu ly tranh chap ngay cang phét
trién rong khip. Cac to chiic tu van vé xay dung (nhu FIDIC), Phong thuong mai quéc té (ICC)
va cho c4c t6 chirc cho vay hang dau thé gigi Ngan hang thé gisi (World Bank), Ngan hang Phat
trién Chau A (ADB), Ngan hang tai thiét va phat trién Chau Au (EBRD) da c6 nhiing huéng dan
&p dung co ché nay nhu mot diéu kién bat budc theo cac hop dong.

2.2. Dinh nghia va chirc ning

Céc Hop dong FIDIC cho cac phién ban déu khong co dinh nghia cu thé cho DB. Dya vao
cach giai thich cua Phong thuong mai qudc té (ICC): “Ban giai quyét tranh chap (Dispute Boards)
13 co quan thudng truc gom maot hodc ba thanh vién, thong thuong dugc thiét 1ap khi ky két hoac
bat dau thuc hién hop dong trung hozc dai han. Ban tranh chap hd tro céc bén phong ngtra va khic
phuc bat cur bat dong hodc tranh chap nao phét sinh trong qué trinh thuc hién hop dong
(International Chamber of Commerce, 2021); hay theo Quy Ban giai quyét tranh chip (DRBF),
Ban phong ngtra/phan xir tranh chap con 1a (bao gom) nhiing chuyén gia c6 tinh trung lap di voi
cac bén tranh chap, duoc thanh 1ap ldc bit dau du an voi muyc dich giam sat qua trinh xay dung,
khuyén khich ngan ngira tranh chip va hd trg céc bén trong viéc giai quyét tranh chap trong qué
trinh thuc hién du an (Allione, Appuhn & Perry, 2016).

Nhu vay, c¢d thé hiéu DB 1a co quan trung 1ap duoc thanh lap trudc hodc sau khi tranh chap
phét sinh khdng chi ¢d chire nang giai quyét tranh chap ma con phat hién va xir Iy cac van dé xung
dot truge khi ching phét sinh thanh tranh chap.

C6 thé nodi, co ché Ban xr ly tranh chap bao gém ca thugc tinh phong ngira tranh chap va giai
quyét tranh chip. Chirc nang phong ngira tranh chap méi xuat hién chinh thic tir Hop ddng FIDIC
2017 thé hién ¢ kha niang hd tro hodc tham gia thao luan khong chinh thic vé bat ky mau thuan,
xung d6t nao phét sinh gitra cac bén trong suét thoi gian cua du an (Diéu 21.3 Diéu kién Hop dong
FIDIC 2017 Séch Bac). Céc thanh vién DB thuong truc theo sat tién do cua du &n va lubn sin sang
cung cap cac khuyén nghi khi cac bén déu c6 yéu cau chung.

2.3. Cach thac thanh Idp va hogt déng ciia Ban xa# ly tranh chdp

3 Co ché giai quyét tranh chap trong hgp dong xay dung c6 nhiing tén goi khac nhau véi su thay d6i va bo sung vé
chirc ning cia co ché nay: Ban ra soat/phong ngura/phan xur tranh chap. Tir nay V& sau goi chung la Ban xu ly tranh
chép c6 chirc ning phong ngira va phan xir tranh chap.
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C6 it nhit ba phuong phap thanh 1ap DB. Céch thuc hiéu qua nhat duoc khuyén nghi 1a thanh
lap DB thdng qua su lua chon chung caa cac bén: gap g& va thao luan vé hd so trinh d6 cua cac
g vién DB, sau d6 cac bén cing nhau chon hai thanh vién DB tir nhém dé cir DB dang duoc
xem xét. Cac bén ciing co6 thé chon cha tich DB. Tuy nhién, thong thuong, trach nhiém d6 duoc
giao cho chinh hai thanh vién DB dugc chon. Ngoai ra, DB con c6 thé dugc thanh lap bang dé cir
ciia mdi bén va duoc bén con lai chap thuan. Sau khi dat duoc chip thuan vé hai thanh vién DB
d6, thanh vién DB con lai s& dugc bau boi chinh hai thanh vién DB da duoc chon. Mot phuong
phép khac 1a thanh lap DB théng qua mét co quan dé cir trung lap duoc trao quyén.

DB giai quyét cac bt dong va mau thuan bang cach c6 nhitng khao sat thuong xuyén va cudc
hop dinh ki véi cac bén; cung cap cac loi khuyén cho van dé cta cac bén khi dugc yéu cau; to chirc
cac phién hop dé ling nghe van dé cua cac bén; dua ra 10i khuyén va cac quyét dinh di vai tranh
chap cho cac bén. Thong thuong, thi lao cia DB dugc tinh theo thang, theo ngay, theo gio va
dugc hoan tra cac chi phi di lai va chi phi khac phuc vu cho céng viéc cua DB.

3. Xay dung ban xir ly tranh chap trong hep dong xay dung theo phwong thirc hoa giai

3.1. Khd nang xdy dung Ban xi ly tranh chdp trong hgp dong xay dung theo phwong thirc
hoa gidi

3.1.1. Tranh chdp hop dong xay dung trong boi canh binh thiong méi ciia dai dich Covid 19

Sy bling nd cua dai dich Covid 19 tir cudi nam 2019 cho téi nay chua hoan toan dugc kiém
soat va van c6 dau hiéu bung phat manh mé bat ctr luc nao con ngudi chi quan. Vi dién bién kho
ludng trude do6, anh hudng ciia né téi hau hét cac linh vuc kinh doanh trén toan cau ndi chung
cling nhu nganh xay dung néi riéng 1a khong thé tranh khoi. Cac quyét dinh cach ly x& hoi, han
ché tap trung dong ngudi, dong cira bién gigi hay han ché cac chuyén bay thuong mai trong Chi
thi s6 15, 16 hay 19 cua Thu tuéng chinh phi da gay gian doan cé&c hoat dong xay dung: tir tinh
tranh thiéu nguyén liéu do su gian doan caa chudi cung ang duy an, thiéu hut luc luong lao dong,
han ché tu tap dong ngudi, tham chi budc dinh chi thi cdng cdng trinh...1am dan dén cac khiéu nai
lién quan dén thoi gian va chi phi trong cac dy an xay dung.

Khi céc tranh chip nhu vy phat sinh, diéu quan trong la phai giai quyét van d& mot cach
nhanh gon va triét dé, ddng thoi van phai gitr duoc mdi quan hé hop tac dé tiép tuc hoan thanh dy
an. Trong khoang 1100 du an trén toan thé gioi sir dung co ché Ban xir ly tranh chap theo thdng
k&, cac bén tham gia da thong qua 98% cac khuyén nghi cua Ban xu |y tranh chap ma khéng can
di ti toa an hay trong tai. Nhu vay, Ban xu Iy tranh chap bang hoa giai ¢ thé 1a mot giai phap
kha thi dé giai quyét tranh chap phat sinh kip thoi va tiét kiém chi phi.

3.1.2. Sir phiy hop Vé hiéu qud, cach thic hogr déng trén thyc té

Thi# nhat, hién nay, da c6 tranh chip xay dung c6 gié tri 1on dwoc giai quyét thong qua hoa
giai (Trung tdm Hoa giai Viét Nam, Hoa giai Thuong mai — Doanh nghiép nganh xay dung mo
hang, 2020). Theo thdng ké cua Trung tdm Hoa giai Viét Nam VMC (thudc Trung tdm Trong tai
Qudc té Viét Nam), trong ca 05 vu viéc duge dé trinh téi Trung tdm trong suét 01 ndm hoat dong
dau tién, tat ca cac tranh chap déu thudc linh virc xay dung va co tong gia tri 1én dén 934,5 ty dong.
M&i quan hé gitra nha thau va chia dau tu rit quan trong, chinh vi thé viéc giai quyét tranh chap
gitra cac bén rat nhay cam. Do dé hoa giai 1a mot phuong thirc hiéu qua cho céc tranh chap phat
sinh tir hop ddng xay dung va véi cac doanh nghiép nganh xay dung, hoa giai 1a phuong thic ¢6
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loi cho ca d6i bén. Ngoai ra, cac trung tim hoa giai trén vi thé I1a cac to chirc cia céc hoa giai vién
c6 thé 1a dau méi dé gidp cho viéc thanh lap cac DB theo phuong thic hoa giai trong cac hop ddng
xay dung (Pay 1a cach thuc thanh 1ap DB théng qua mot co quan dé cir trung lap da dé cap tai
Phan 2.3 va s& néu cu thé hon vé van dé nay tai Phan 3.3).

Thi hai, cach thirc hoat dong cua hoa giai cd nhidu diém twong dong véi cach van hanh caa
DB. Cac diéu kién vé nghia vu/pham chat caa thanh vién DB trong mét hop ddng xay dung va cac
hoa giai vién trong mot tranh chap déu 1a bén thir ba trung lap, déu la cac chuyén gia c6 kinh
nghiém trong linh vyuc xay dyng va giai quyét tranh chdp... Hay sy tuong ddng vé chi phi, theo d6
chi phi giai quyét tranh chap hay thi lao cuia DB déu duoc phan bd déu cho céac bén, gidng nhu
chi phi hoa giai (Piéu 21.1 Hop ddng FIDIC sach bac 2017 va Biéu 45.2.c Nghi dinh 37/2015/ND-
CP). Vé céu truc, DB ciing ¢6 céu trac twong dong véi mot “ban” hoa giai. DB ¢6 mot hoic ba
thanh vién va sb luong hoa giai vién tién hanh mot vu viéc hoa giai ciing 1a mot hoic ba hoa giai
vién, nhung khong dugc qua ba nguoi... (Piéu 21.1, Hop dong FIDIC quyén bac 2017 va Diéu
7.3, Quy tac hoa giai Trung tm Hoa giai thuong mai qudc té Viét Nam) hoic ciing c6 thé do cac
bén tu thoa thuan.

3.1.3. S phu hop trong quy dinh cua phap ludt Viét Nam hién hanh

Thet nhdt, theo phap luat Viet Nam, DB 1a mot thu tuc hoa giai, quyét dinh cia DB ciing 1a
mot két luan hoa giai, truong hop cd bén khéng dong v véi két luan do, tic phan d6i két luan hoa
giai, tranh chap c6 thé duogc dé trinh t6i trong tai hodc toa an. Diéu 45 Nghi dinh 37/2015/ND-CP
hay Diéu 24, Thong tu 30/2016/TT-BXD déu quy dinh DB hoat dong theo phuong thirc hoa giai,
quyét dinh cuia DB dua ra la két luan hoa giai va néu hoa giai khong thanh, tranh chap méi duoc
dua ra trong tai hoac toa an.

Thit hai, Biéu 3.2, Nghi dinh 22/2017/NB-CP vé Hoa giai Thuong mai quy dinh: “Thoa thuan
hoa giai 1a thoa thuan gitra cac bén vé viéc giai quyét tranh chap c6 thé phét sinh hoic d phat sinh
bang phuong thic hoa giai.” Piéu nay dong nghia, “cong dung” cua hoa giai khdng chi 1a giai
quyét tranh chap da phat sinh ma con giai quyét nhiing tranh chap cé thé phéat sinh - tirc cac mau
thuan, xung dot c6 thé tién trién thanh tranh chap. Nhu vay, hoa giai ¢d thé dap (ng chirc nang vira
phong ngtra, vira phan xu tranh chap cia DB. Piém nay dong thoi 1a mot su tuong dong vé tham
guyén vé mit chirc nang ctia hoa giai va DB. Nhu di trinh bay & Phan 2.2, DB ciing ¢6 chirc ning
vira giai quyét, vira phong ngira tranh chép.

Thit ba, két qua giai quyét tranh chip thdng qua hoa giai tai Viét Nam duge ¢am bao thuc
hién theo Nghi dinh 22/2017/ND-CP vé Hoa giai Thuong mai va Bo Luat T6 tung dan sy 2015.
Trong khi chua thuc sy ¢ co ché thyc thi quyét dinh cia DB (Nguyén, 2017). Do d6, néu DB giai
quyét tranh chap bang hoa giai, két qua giai quyét tranh chap duoc coi 1a két luan hoa giai va c6
gia tri thi hanh theo Nghi dinh 22/2017/ND-CP va B6 luat T6 tung dan su 2015 , tic dugc xem
xét cdng nhan tai Toa an va guri toi co quan thi hanh an dé thi hanh.

3.2. Pdc diém ciia Ban xi ly tranh chdp trong hgp dong xay dung theo phwong thirc hoa gidi

Bén canh viéc dap (ng cac yéu cau caa mot Ban xu ly tranh chap thong thuong, cac thanh
vién cua DB theo phuong thirc hoa giai nén la nhitng hoa giai vién cé kinh nghiém va uy tin trong
linh vuc xay dung. Py nén dugc coi 1a diéu kién tién quyét boi d6 1a nhitng thanh vién vira c6 k§
nang hoa giai va vira co chuyén mén trong linh vuc tranh chap dé co thé giai quyét cac mau thuin
phirc tap phat sinh tir hop ddng.
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Ngoai ra, quy trinh hoat dong cua DB khi c6 méu thuan phat sinh gitra cac bén sé tuong tu
quy trinh 1am viéc cua cac hoa giai vién ddi voi cac bén trong tranh chap. Nguyén Iy hoat dong
cua quy trinh nay dua trén dam phan thong qua nhirng phién hop chung gita thanh vién DB véi
cac bén va phién hop riéng gitra thanh vién DB véi tung bén. Qua d6, thanh vién DB dong vai tro
la chit x(c tac, mot bén trung 1ap c6 cac phuong phap linh hoat va ning dong dé khai thac thong
tin, gidp cac bén nam rd van dé, danh gi4 lai vi thé va rui ro ciia minh dé tai lap hoic dam bao méi
quan hé du dé dam phan c6 tién trién nham di dén thoa thuan chung. Uu diém caa phuong thic
hoa giai la viéc thiét ké nhiing phién hop riéng vai timg bén. Céc phién hop riéng gidp tao khong
gian dé cac thanh vién DB khai thac duoc nhimg thong tin ding dan dé tap trung vao chinh van dé
ma céc bén thuc sy quan tim. Dong thoi gilp cac bén g& bo tré ngai vé cam xuc khi phai di dién
truc tiép véi nhau trong thoi gian phat sinh tranh chap.

Néu hoat déng theo phwong thirc hoa giai, DB s& ¢ quy trinh hoat dong nhu miéu ta tai So
d6 dudi day:

(Cac) Thanh vién (Céc) Thanh vién
Bét dau quy trinh DB dén sém truée DB théo luan vé
phan xir tranh chap > gio bt dau phién 1 tranh chép va vai
hop trdy cfia minh
l Céc bén tranh chép
(Céc) Thanh vién lan luot giai thich DB c6 thé thao

vévithé ciaminh | ——— ]  uan véi moi bén
trong tranh chép (Phién hop riéng)
(Phién hop |

DB gép céc bén va

trao d6i vé van dé

Céc Phién hop

B . Néu thoa thuan
chung tiép theo dé

chung da dat duoc, Tranh chép duoc

A 4

c4c bén tryc tiép o L
hai bén ky ket bién giai quyet
dam phan, hinh

ban hoa giai thanh
thanh thoa thuan

Hinh 1. Quy trinh hoat dong cuia mot Ban xt ly tranh chip theo Phuong thiic hoa giai
Nguén: Tac gia ty tong hop

Thém nira, nguyén tac hoat dong cua DB ciing nén xdy dung véi cac quy dinh tuong tu Quy
tac Hoa giai. Chang han nhu quy dinh vé quy trinh tién hanh; tinh bao mat; tinh doc lap, khong
thién vi cua thanh vién DB; viéc st dung ching ctr, thong tin thu dugc tu qua trinh hoa giai, ..

3.3. Phwong dn xdy dung Ban xi Iy tranh chdp theo phwong thirc hoa gidi

Theo nhu cac dic diém cua mot Ban xur |y tranh chap theo phuong thiic hoa giai da néu tai
Phan 3.2, dé xay dung mot Ban xu ly tranh chap nhu vay hoat dong hiéu qua thi:

Thi nhat, cac thanh vién cia DB nén dugc chon lya tir mot danh sach cac chuyén gia 1a Hoa
giai vién trong linh vyc tranh chap. Trén thuc té, Quy Ban giai quyét tranh chiap (DRBF) la t6 chiic
chuyén cung cdp danh sach cac chuyén gia dé thanh 1ap DB cho céac hop dong xay dung. Tuy
nhién, cac chuyén gia nay c6 thé khong phai la hoa giai vién — diéu kién tién quyét dé xay dung
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méot DB theo phuong thic hoa giai. Do d6, cac trung tim hoa giai thanh 1ap va cung cip cho cac
bén danh sach cac ky su, chuyén gia trong linh vuc xay dung dong thoi chinh 13 hoa giai vién cua
trung tam c6 thé 1a mot giai phap kha thi.

Th hai, céc bén trong hop dong xay dung/céc trung tam hoa giai can xay dung Quy tic Ban
xir ly tranh chap theo phwong thirc hoa giai dé hinh thanh cac quy dinh théng nhat vé quy trinh
hoat dong cua cac DB nhu vay. Trén thé gioi, Phong thuong mai quéc té (ICC) da ban hanh Bo
quy tic riéng quy dinh vé hoat dong cua DB chip néi chung (International Chamber of
Commercial, ICC Dispute Board Rules, 2018). Tuy nhién chua t5n tai mét Quy tic danh cho DB
theo phuong thirc hoa giai.

Phuong thtc hoa giai thuc su ¢ nhitng dic diém va cin ct phap ly pht hop dé két hop véi
Ban xt ly tranh chap trong hop ddng xay dung. Su két hop nay gitp DB c6 thé van hanh tét nho
tan dung cac wu diém cua phuong thic hoa giai, mat khac néu DB trong cac hop ddng xay dung
hoat dong theo phuong thuc hoa giai, hda giai s& dugc sir dung phé bién va rong rai hon. Qua do,
khong chi gidp thuc hién hop dong mot cach higu qua, han ché tranh chap phét sinh ma con gop
phan thay d6i tu duy vé giai quyét tranh chap, tao chd dang cho bién phép giai quyét tranh chap
thay thé.

4. Khuyén nghi
4.1. Péi véi cac trung tam hoa gidi

Céc trung tam hoa giai, theo phan tich tai Phan 3.3, c6 thé dwa ra Quy tac xay dung Ban xt ly
tranh chip theo phuong thirc hoa giai va lap danh sach hoa giai vién c6 chuyén mén trong linh vuc
xay dung dé cac bén c6 thé lya chon. Néu thanh lap DB theo cach thirc nay, cac diéu khoan giai
quyét tranh chap trong hop dong caa cac bén phai bao gom co ché trao quyén cho mot co quan dé
ctr doc 1ap (hodc ca nhan) dé chi dinh cac thanh vién DB. Pon vi dé cir phai duoc lya chon can
than va dam bao mot sé yéu cau sau: (i) dau tién, phai san sang va cé thé cung cap dich vu dé cir
cho céc thanh vién DB; (ii) tha hai, diéu quan trong 1a don vi d6 phai trung lap (DRBF, Dispute
Board Manual e-book, 2019).

4.2. Péi Vdi quy dinh cia phép ludt

Déi voi quy dinh cua phap luat, phong ngira tranh chap 1a mét chirc ning quan trong cua DB
noi riéng va cua DB theo phuong thirc hoa giai noi chung. Tuy nhién, cac quy dinh cua phap luat
hién hanh chi chl trong vao chiic ning giai quyét tranh chap. Do do, tac gia kién nghi bo sung
thém quy dinh vé phong ngira tranh chap bén canh viéc giai quyét tranh chap trong B luat Dan
su, Bo luat T tung dan su va céc luat chuyén nganh nhu Luat Xay dyng, Luat Thuong mai. Ngoai
ra, chi phi thi lao 12 mot van dé quan trong dé DB c6 thé hoat dong. D4i véi van dé nay, hién nay
B6 Lao dong thuong binh va Xa hoi co dé ra mirc lwong tdi da cho cac chuyén gia (chang han quy
dinh tai thong tu s6 02/2015/TT-BLDTBXH), trong khi do6 dé phi hop voi thdng 18 quéc té, ta
khong nén dit ra mirc luong tran ma nén dé cho Cha dau tu c6 quyén thuong luong ddi véi chuyén
gia qudc té khi thanh 1ap DB trong cac du an xay dung... Ngoai ra, B6 Tu phéap can chu tri xay
dung Quy tic Ban xit ly tranh chép theo phuong thirc hoa giai dé pht hop véi thong I1é quéc té nhu
Cong wdc Singapore vé Hoa giai, cac quy dinh dat ra trong cac Hop dong FIDIC... dic biét cho
cac dy an xay dung xuyén bién giai.
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